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San Francisco de Quito, a 28 de abril del 2010

Sefiora
ROSA MARIA SANDOVAL TELLO
PRESIDENTA DE LA COMPANIA SERVICIOS EDUCA

(EDUCAVALLE)
Presente
Asunto:
INFORME ANUAL DE LABORES DE LA GERENCIA
GENERAL CORRESPONDIENTE AL ANO 2009
Atencion:

Accionistas de la Compaiiia EDUCAVALLE S. A.
De mis consideraciones:

Considerando, en lo particular lo dispuesto por el Art. 231 de Ley de Compailias, y en lo
general por lo dispuesto en la seccién VI de la Ley antes citada, asi como las disposiciones
legales de la practica societaria vigentes en el Ecuador, adicional a lo dispuesto en el
articulo vigésimo sexto, literal “L” de los Estatutos de la Compafiia; me es grato poner a
vuestra consideracion el Extracto del Informe de Labores de la Gerencia General de la Cia.
Servicios Educativos del Valle (EDUCAVALLE S.A)) correspondiente al periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre del 2009

1. DEL CENTRO DE ESTUDIOS EMILE JAQUES - DALCROZE

Es muy importante ponderar los resultados propios de la principal actividad de la empresa:

a) En lo académico
En lo referente al proceso académico debemos considerar muy definidamente los
tres niveles en los que actualmente trabajamos: Centro Infantil, Educaciéon Basica y
Bachillerato

v’ Centro Infantil MI PEQUENO DALCROZE

En el Centro Infantil se mantuvo la propuesta de los ultimos afios por ser
avanzada frente a la competencia y exigencias de los Ministerios de
Educacion y de Bienestar e Inclusion Social; su estructuracién con desde
nifios de 2 afios en el nivel semillitas hasta los 5 afios en el nivel Basico Uno
en grupos muy manejables y equitativos ha dado magnificos resultados,
potenciando aiin mas los resultados formativos basicos con el segundo
idioma: el ingles, adicional a la computacion, artes y deportes
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Los padres de familia estan satisfechos de los resultados, su colaboracién en
los diferentes procesos ha sido importante y muy significativa, mejorando
cada vez més la fidelidad de los padres y estudiantes como usuarios directos
del Centro de Estudios. Son clientes potenciales para 12 afios adicionales

Desde el punto de vista econdémico, se incrementé la pension mensual a $
120,00. Recomiendo que para el nuevo afio lectivo 2010- 2011 debe

- incrementarse aun mas ya que la competencia referencial de otros Centros

Infantiles similares rodea los $ 150,00 ddlares mensuales. Consideremos la
ultima autorizacion de la Comision de Costos de la Direccidn Provincial de
Educacién de Pichincha que fijo una pensién de $ 137,00

En la seccién del Centro Infantil es muy importante la satisfaccién del padre
de familia al ver el avance de sus hijos resultado del trabajo coordinado,
planificado y evaluado. Para elevar los niveles de desempefio profesional del
personal docente y parvulario se debera continuar con el proceso sostenido
de capacitacion, actualizacion y profesionalizacion de todos los empleados.

Como anexo habilitante a éste informe se considerara el informe anual que el
centro Infantil presenta al Ministerio de Bienestar e Inclusiéon Social para su
aprobacion y recomendaciones, considerando que el afio escolar es diferente
al afio fiscal: desde septiembre de cada afio a junio del préximo afio

HAY QUE TENER ESPECIAL CUIDADO CON LOS ESTUDIANTES DE
BASICO UNO, QUIENES AL DEJAR LA SECCION INFANTIL, NO
SIEMPRE CONTINUAN A LA SECCION DE EDUCACION BASICA: SON
DOS LAS RAZONES A ENTENDER. LA PRIMERA ES EL FACTOR
ECONOMICO ( DE $ 120,00 A $ 160,00 ES INCREMENTO DEL 35% EN
LA PENSION MENSUAL; Y LA SEGUNDA, CON EL CAMBIO RADICAL
QUE IMPLICA LAS DOS SECCIONES EN LO PEDAGOGICO,
DISCIPLINARIO, ACADEMICO Y FISICO

v SEGUNDO ANO DE EDUCACION BASICA HASTA DECIMO

El proceso de mejoramiento académico en los diferentes grados es notorio y
los resultados son halagadores, sin embargo es necesario que propuestas mas
creativas se pongan en vigencia para satisfacer las nuevas necesidades
generadas, especialmente en las areas de artes y actividades sociales

En la seccién de educacion basica los resultados son muy eficientes ya que el
avance académico es similar a un afio de diferencia; es necesario considerar
algunos inconvenientes presentados, propios de la propuesta en funcién de la
edad de los educandos, asi por ejemplo no se evidencia en equidad la mejora
académica con la lectura, caligrafia y ortografia. Las estrategias y acciones
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tomadas en cuenta para corregir lo indicado se implementaron el afio anterior
y se esperan mejores resultados el proximo afio lectivo.

Es necesario considerar como prioritario e importante el monitoreo al grupo
de estudiantes del Basico 7, hay que estar apercibidos de las acciones y
reacciones de los padres de familia de estos grados; son exageradamente
inconformes, maliciosos y mal intencionados, contagiando a otro grupo de
padres de familia

En el é4rea de Ingles, los resultados siguen mejorando, situacion que nos
favorece pero a la vez se empieza a generar otra preocupacion Institucional,
ya que cada vez, mas padres de familia no estdn en la condicién de ayudar a
sus hijos en los trabajos y deberes. Por otro lado se debe mantener las
certificaciones intermedias de la Educaciéon Basica con los procesos
internacionales con Cambridge University

Es necesario ir disefiando cursos de ayuda del inglés dirigidos a los padres y
madres de familia. Adicionalmente se restablecid la jefatura de area en la
persona de la Lcda. Ménica Benavidez.

Hay que ponderar también que el brazo promocional implementado en los
ultimos afios ha sido el fomento del deporte, especialmente el futbol, éste se
lo debe mantener y potencializar, sin que merme los resultados académicos
como prioridad uno de la Organizacién. Adicionalmente se incremento como
parte de la propuesta horaria, la practica del basquet para mujeres y se inicio
de manera formal con sistema modular la practica del Baile Deportivo para
los grados inferiores de la seccién de Educacion Basica

Todos los estudiantes beneficiarios de las ayudas o becas deportivas, tienen
firmado el acuerdo becario respectivo con el descargo de todos los
documentos referidos en cada caso, se debera renovar anualmente previo el
cumplimiento de lo indicado en cada contrato y en el reglamento interno
correspondiente

v BACHILLERATO

En la seccion del bachillerato se suspendié los niveles 4 que correspondian a
la formacién universitaria en su primer afio. Este valor agregado demando de
mucha disciplina y capacidad de los educandos, por lo que siendo opcional
solo para los mejores estudiantes de cada curso y especializacion, present6
dificultades entre los propios estudiantes.

Los procesos de acreditacién de ingles implementados desde la seccion de
educacion basica en los grados 3, 5, 7, 10 y tercer afio de bachillerato, fueron
masificados para la mayoria de estudiantes en sus respectivos grados. El

Elaborado por: BADS
30/04/2010
3



Centro de Eudios
D Q Emile Jaques- Dalcroze

Qg

INFORME ANUAL DE LABORES - 2009

resultado en términos porcentuales fue de inferior resultados que el afio
anterior, aunque en numero real de aplicantes el incremento fue muy
sustantivo. Para el presente afio lectivo se mantendra que la mayoria de los
estudiantes involucrados en el proceso, aplique las pruebas de acreditacion
para poder evaluar en mejor forma los resultados del inglés en un proceso
mas largo y acumulado. Para ayudar a masificar la rendicion de las pruebas
de acreditacion, la Institucion seguira implementando un plan de cobro en
cinco meses desde enero hasta mayo con el debido respaldo y acuerdo con el
Comité General de Padres de Familia

v PERSONAL DOCENTE

Conforme transcurre el tiempo es preocupante ver que falta una oferta
competente y experimentada de Docentes en todas sus areas y niveles, lo que
presiona a la Organizacion a cuidar su personal y capacitarlo
permanentemente. Esta realidad implica un egreso permanente en
capacitacion y perfeccionamiento profesional hasta después de un
quinquenio con su respectiva evaluacion y monitoreo.

Se debe insistir en la auto capacitacion de los docentes; el inicio de éste
proceso en el presente afio ha sido exitoso ya que 17 docentes estan
involucrados en procesos formativos de cuarto nivel con Maestrias variadas
en Educacion Superior, Administracion Educativa, etc.

v BACHILLERATO INTERNACIONAL

Con el inicio del afio escolar 2008 — 2009 se empez6 formalmente el proceso
de autorizacion para implementar el Bachillerato Internacional. Se creé un
puesto de trabajo adicional para la Coordinacién del Bl, conjuntamente la
oficina y toda la logistica administrativa para el efecto. Se nombré a la Srta.
Miriam Ofia para que desempefie éste nuevo puesto en la Organizacion y se
dispuso que toda el cuerpo directivo trabaje directamente con éste nuevo
proceso.

Se debe considerar muy especialmente que a partir de enero del 2009, el
personal que se integré al BI, ha sido capacitado en el pais y en el exterio de
manera permanente en diferentes paises conforme la oferta se realice.
Traducido en funcién de costos, implica un egreso fuerte el mismo que
debiendo ser compartido con el beneficiario, se deberd considerar como
parte independiente en el nuevo presupuesto de la Organizacion; para el afio
2008 — 2009 y 2009 — 2010 se ha invertido alrededor de $ 50.000,00 délares
solo en capacitacion y afines.

Para el afio 2009 — 2010 se debe prever una inversion tentativa de $
50.000,00 dolares adicionales para la remodelacion de las aulas, biblioteca y
laboratorios del BI, asi como la implementaciéon de mobiliario, equipos y
tecnologia especializada. Adicionalmente se continuara con la capacitacién
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de todo el personal, autoridades y directivos involucrados en éste nuevo
Bachillerato, la suma sera igual a la del afio 2009 ( $ 50.000,00 ddlares)

v  COSTOS

Especial atencion hay que tener con los costos operativos de la
Organizacion, ya que en los ultimos cuatro afios se ha generado una perdida
acumulada que sobrepasa los $ 75.000 délares, poniendo en riesgo y causal
de disolucion a la Compaiiia por parte de la Superintendencia de Compaiiias

Ya no se pueden bajar los costos operativos, lo éptimo serd buscar un
incremento en los costos de las pensiones mensuales de los educandos,
mucho maés cuando el presente afio 2009 y 2010 son fundamentales para la
capacitacion de los docentes del Bachillerato Internacional adicional al
déficit presupuestario que ya equivale a un mes de costos operativos directos

Hay que dejar constancia que la burocracia e intereses de la propia Direccién
Provincial de Educacién de Pichincha, no ha permitido la autorizacion de
nuevos servicios educativos ni han permitido el incremento real de las
pensiones. Es necesario buscar un contacto politico que favorezca los
tramites

v MINISTERIO DE EDUCACION, DIRECCION DE EDUCACION Y

SUPERVISION EDUCATIVA
Es lamentable dejar constancia de mi total rechazo a las tres instancias
referidas en éste parrafo por la inoperancia en sus propios roles y funciones:
no es racional que jueguen con las Instituciones y peor se nos denigre como
lo han hecho en su turno cada instancia hasta el mismo Sr. Ministro de
Educacién Rail Vallejo.

En referencia a la apelacién administrativa a la Direccion Nacional de
Educacién y la apelacion extraordinaria administrativa ante el Ministro de
Educacién por la inadmision del tramite que Educavalle presenté por la
supuesta violacion a la norma actual del Comité de Padres de Familia en la
que sancionaron al Colegio y de manera arbitraria, infundado e ilegal
dejaron insubsistente el reglamento interno debidamente aprobado y
actualizado en el afio 2006. En mi calidad de Gerente General de la Empresa
presente la demanda al Estado Ecuatoriano contra el Ministro de Educacion
en el Tribunal de lo Contencioso Administrativo; el abogado defensor es el
Dr. Wilson Yupangui quien previo analisis de la situacion esta indignado de
tanto atropello ¢ ilegalidad en contra del colegio Jaques — Dalcroze.

Econoémicamente para la Empresa significa cinco veces mds que pagar la
multa de 10 salarios minimos unificados, pero el honor y la honra no tienen
precio frente a los actos de corrupcion de los funcionarios de la Direccién
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Provincial, Direccion Nacional y Ministerio de Educacién respectivamente;
es posible que la decision politica de esos corruptos afecten al colegio en lo
futuro, por lo que hay que estar vigilantes e informar al comité de padres de
familia para que ayuden a que este desagradable episodio no afecte
mayormente el funcionamiento de la Empresa. Todos los documentos de
descargo reposan en la secretaria general del plantel.

v PROYECTO DE NUEVA LEY DE EDUCACION E INFORME DEL
PRIMER DEBATE DE LA ASAMBLE NACIONAL
El proyecto de nueva Ley de Educacion sera una nueva oportunidad para
consolidarnos como Institucion y creo que estamos preparados para cumplir
con todos los nuevos requisitos y retos que se dispongan, sin embargo hay
que considerar cuidadosamente los siguientes aspectos:

e Relacion Laboral. Si la propuesta es implementar el nuevo escalafén
salarial para el sector publico con la condicion que los docentes
trabajen 8 horas diarias, esto afectard directamente a nuestra actual
oferta pudiendo incluso llevarla al colapso por la enorme erogacién
econdmica por los nuevos salarios, perdida de docentes y profesores
que migraran al sector publico, imposibilidad de incrementar los
costo de las pensiones en el porcentaje real y cambio de la oferta
académica hasta las 16:00 horas obligatoria

e Hay que prever la construccion de nuevas espacios especializados,
tales como cocinas, comedores estudiantiles, aulas taller de nuevos
servicios complementarios, etc. Para la empresa serd una afectacion
demasiado onerosa, razén por la que hay que promocionar el
incremento de estudiantes y posibles alianzas estratégicas con nuevos
inversionistas para inyectar capital fresco a la empresa.

e En el proyecto de ley se define claramente que la EDUCACION ES
UN SERVICIO PUBLICO y como tal se considerara a la OFERTA
PRIVADA AFECTADA EN EL USO Y BENEFICIO DE SUS
BIENES Y PATRIMONIO. Esta confiscaciéon escondida pone en
absoluto riesgo la estabilidad y permanencia de la empresa, de ser asi
mi recomendacién al capital accionario es ir definiendo los
escenarios respectivos para el cierre definitivo del colegio, escuela y
centro infantil

e La creacion del gobierno estudiantil dentro de la institucion,
conformado por padres de familia, docentes, autoridades y
estudiantes mas el sillon vacio en representacion de la comunidad en
general no permitird el crecimiento ni nueva inversiéon en la
proyeccion y crecimiento institucional, por concepto y tendencia
basica van a querer todo a cambio de nada; esto puede ser nefasto y
totalmente contradictorio a los intereses de la empresa

v VARIOS
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La organizacién debe empezar un proceso de mayor normalizacién en sus
procesos internos; la recomendacion del Ministerio de Trabajo, asi como del
Ministerio de Educacidon es la actualizacion del reglamento interno y la
implementacion de los reglamentos laboral, de salud y seguridad que son
actualmente bésicos para el funcionamiento de la Compafiia.

Este proceso de mayor normalizacién debe satisfacer principalmente los
nuevos requerimientos del Ministerio de Educacion, cuando con resolucion
expresa, la supervision nos informan de la obligatoriedad de crear un Cédigo
de Convivencia, asi como la obligatoriedad de adquirir nuevas especies
valoradas (libretas de calificaciones para Educacién Basica y Centro Infantil,
permisos para paseos, tramites en la Direccioén Provincial, Titulos, etc.)

Se debe mantener la tendencia de ser una Organizacién ligera, agil sin
mayores niveles jerdrquicos que burocratice los procesos administrativos, y
muy especialmente hay que cambiar el nivel de decisiones a un modelo
horizontal, exceptuando las decisiones con el sector de padres de familia, a
los que monitoreando su nivel de satisfaccién del servicio de la Compaiiia,
no se les debe dar paso al interior de ningun proceso interno en la Institucién

b) En lo deportivo

Es inédito el trabajo realizado en el area deportiva, especialmente en la disciplina
de futbol en todas las categorias. Para el presente afio se continué trabajando con
las categorias inferiores, categorias sub 8, sub 10 y sub 12; se empez6 un proceso
de competencia en las inferiores tanto en torneos locales, nacionales e
internacionales, asi como la participacion en torneos mas formales como el inter
escolar del Valle de los Chillos y de la Capital

La inversion que la empresa ha realizado en la practica, fomento y participacion de
las diferentes disciplinas es muy significativo, especialmente por el incremento de
la partida para ayudas becarios por talentos deportivos; alrededor del 10% de la
poblacion estudiantil goza directamente de éste beneficio. Se podra mantener ésta
politica siempre que los resultados sean contundentes y se cumpla estrictamente
con los Acuerdos de Asistencia Financiera y Ayuda Becaria para cada beneficiario

La imagen y la marca del Centro de Estudios Jaques — Dalcroze se ha consolidado
satisfactoriamente, y, es necesario mantener éste proceso por lo menos los
préximos tres afios.

Fl inicio del Baile Deportivo como disciplina Olimpica nos obliga a direccionar
todo nuestro respaldo a los estudiantes que conforman la seleccion de la
Institucién, la misma que tiene un expreso convenio con la Federacion Ecuatoriana
de Baile Deportivo, siendo el Centro de Estudios Jaques — Dalcroze, la tnica
Institucién Educativa en todo el territorio ecuatoriano que ha dado respaldo y en la
que se ensefla y practica el mismo como parte de la propuesta formal dentro del
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curriculo académico. Se han conseguido importantes y significativos triunfos a
nivel provincial y nacional; estamos préximos a un torneo internacional y creo que
nuestra alumnas estin preparadas para alcanzar importantes logros. Considero
importante pensar para el proximo afio complementar la ensefianza de ésta
disciplina por parejas, ya no solo individual como hasta este afio.

Es necesario considerar el pedido de los padres y madres de familia para la
organizacion de torneos deportivos para ellos, de preferencia los fines de semana.
Es una oportunidad de integrarlos a la Institucion y facilitar su propia inter relacién

Con los convenios interinstitucionales
En lo referente a los convenios con el Deportivo Quito y Club Independiente del
Valle y otros, entraron en etapa de finalizacion y terminacion.

La raz6n fundamental es que a los Clubes del Futbol profesional no les interesa la
inversioén econémica en las categorias inferiores de los mismos. Lo sucedido con el
Club Independiente del Valle es una ofensa a la inteligencia y a la dignidad mas
elemental, se puso muy de manifiesto el maltrato a los menores de edad, asi como
su desenfrenado deseo de perjuicio al Centro de Estudios, marginando e ignorando
que los estudios académicos son y deben ser prioritarios para tener mejores
jugadores, personas y ciudadanos

Con lo ante dicho recomiendo cerrar las puertas de todo trato con el Club
Deportivo Independiente del Valle, presidido por el Arq. Michel Deller y
gerenciado por el Sr. Santiago Morales junto a sus compinches Oscar Lara y
hermanos Ofia

Se debe ratificar nuestra vocacion y conviccion al respecto de éste inédito proceso
de ayuda a deportistas talentosos con Clubes y/u Organizaciones mas serias y
representativas del deporte ecuatoriano

d) En la infraestructura

Considerando que la actual infraestructura del Centro de Estudios fue construida
hace 30 afios, se debe realizar urgentemente una remodelacion y mejoramiento de
toda la Infraestructura fisica, especialmente las instalaciones eléctricas, de agua
potables y especiales adicionales; es urgente cambiar tota la cubierta por su alto
deterioro especialmente las areas de eternit y ardex; es urgente reparar todas las
cubiertas de teja y volados decorativos

La Infraestructura tecnolégica esta funcionando bien pero también tiene
limitaciones, especialmente en los laboratorios de computacion; hay que renovar las
computadoras del Bachillerato, actualizar las del laboratorio de Educacién Basica,
incrementar el Laboratorio del Centro Infantil y actualizar las méquinas de la
administracion.
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Hay que mejorar las areas recreativas y deportivas y re decorar las baterias
sanitarias de todas las secciones.

Por regulaciones adicionales de seguridad industrial, bomberos y salud, hay que
rotular toda la Organizacién conforme a las normas propias de cada entidad de
control

El area de servicios generales debe ser independizada del resto del area recreativa

por presentar una pobre imagen que afecta a los usuarios.

2. DEL BALANCE GENARAL Y ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
DE LA COMPANIA EDUCAVALLE S.A.

Se los ha realizado respetando estrictamente los principios contables y éticos, asi como
los procedimientos legales de nuestra legislacién

El resultado del ejercicio del afio 2009 gener6 una pérdida de $ 42.384,23 doélares
americanos y un total patrimonial acumulado en pérdida de $§ 41.584,23 délares
americanos

Los ingresos totales fueronde  749-428,78 dolares
Los egresos totales fueronde  791.813,01 ddlares

El total de activos es de 230.634,48 dolares
El total de pasivos es de 272.218,71 dolares
El total de patrimonio es de -41.584,23 dolares

Los ingresos totales en comparacion al del afio anterior son ligeramente superiores pese
a la minima disminucién de alumnos matriculados, esto se justifica por el incremento en
las pensiones mensuales, las cuales todavia no son reales y se debe insistir en buscar la
autorizacion correspondiente.

De manera similar sucede con el total de egresos; hay que considerar que se realizé un
ajuste salarial a la mayoria del personal y se redujeron significativamente los gastos por
suministros y mantenimiento de la edificacién.

Se observa también un incremento del 36% en los activos de la Compaiiia, debido
principalmente a la compra de mobiliario para la secciéon de Educacién Bésica, asi
como a la adquisicién de una nueva unidad de transporte escolar con capacidad para 40
pasajeros.

El incremento del 34% en los pasivos también se debe al endeudamiento en la compra
del Bus escolar antes referidos.
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3. ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS DE LOS ESTADOS DE SITUACION

1. RAZONES DE LIQUIDEZ.- Miden la capacidad de la empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo.

La principal preocupacion es la liquidez de la empresa, ya que es la que nos permite saber
si la empresa es capaz de satisfacer sus obligaciones al vencimiento. En comparacién al
periodo anterior se ha deteriorado notablemente, sin embargo se deben tomar decisiones
contundentes que corrijan el problema, especialmente con la moratoria mensual en el pago
de las pensiones por parte de los padres de familia y las cuentas incobrables

a). RAZON CIRCULANTE O CORRIENTE.- Se calcula dividiendo los activos
corrientes para los pasivos corrientes. Los activos corrientes incluyen los valores que
constan en caja, bancos y cuentas x cobrar, mientras que los pasivos corrientes son las
deudas a corto plazo que incluyen las cuentas x pagar sueldos, cuentas x pagar bancos y
financieras, ¢ x pagar varios, gastos x pagar sueldos y beneficios sociales, retenciones y
aportes, otros pasivos y asociaciones.

Al agrupar estas cuentas tenemos:

Razon circulante = Activos corrientes = 100.831,06 = 0,4789 (0.1545)
Pasivos corrientes  210.522,71

La razo6n circulante se usa para medir la solvencia a corto plazo e indica el grado en el cual
los derechos de los acreedores a corto plazo se encuentran cubiertos por activos que se
espera se conviertan en efectivo en un periodo mas o menos igual al del vencimiento de las
obligaciones, en el caso del colegio quiere decir que los acreedores estan cubiertos en su
obligaciones en el 47,89% del total de sus derechos para ser cubiertos en un plazo menor a
1 afio. En comparacion al afio fiscal anterior ésta razén se triplico, lo que quiere decir que la
situacion financiera de la empresa tiene su riesgo, que sin ser peligroso hay que capitalizar
la empresa.

b). RAZON RAPIDA O PRUEBA ACIDA - Se calcula deduciendo los inventarios de los
activos corrientes, ya que normalmente los inventarios son el menos liquido de los activos
corrientes, como nuestra Institucién no vende productos sino servicios, no hay referencia,
por lo tanto la Razén circulante coincide con la Prueba 4cida..

La razén acida recomendable es de 1 (uno), para que la empresa pueda cubrir todas sus
obligaciones, en el caso del colegio tendriamos que recurrir a un aporte de capital.

2. RAZONES DE APALANCAMIENTO.- Mide el grado en que la empresa ha sido
financiada por deudas a terceros.

El apalancamiento puede enfocarse de dos formas:

Elaborado por: BADS
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1. Se examinan las razones del balance general para determinar el grado en el cual los
fondos solicitados en préstamo han sido usados para financiar la empresa.

2. Se examinan las razones del estado de resultados para determinar hasta que punto
estdn siendo cubiertos los cargos fijos por las utilidades en operacién, estos dos
conjuntos de razones son complementarios.

Las razones aplicables a nuestro giro, son:

a). DEUDA TOTAL A ACTIVOS TOTALES.- La razén de deuda total a activos totales
denominada también razén de endeudami mide el po je de fondos totales
proporcionados por los acreedores. La deuda incluye pasivos corrientes y a largo plazo,
cuanto més baja sea esta razén mayor sera el margen de proteccion a los acreedores.

Razon de endeudamiento = Pasivos totales =272,218.71 =1,1803 (1.0906)
Activos totales  230.634,48

Esto nos indica que el total de los activos de la empresa estd en manos de los acreedores.
En referencia al periodo anterior se incrementé ésta razén en una décima, lo cual no es muy
significativo.

b). CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO EN CORTO PLAZQ.- Este indice
nos indica ¢l porcentsje de las obligaciones a corto plazo frente al total de obligaciones de
la empresa con terceros.

Concentracion del
Endeudamiento en = Pasivos corrientes = 210.522,71 = 0,7733 {0,6841)
Corto plazo Pasivos totales 272.218,71

Esto nos indica que el 77,33 % del total de deudas se las debe cubrir en un periodo menor a
doce meses

c). RAZON DE APALANCAMIENTO TOTAL.- Este indice nos indica el porcentaje del
patrimonio que deberiamos utilizar para cubrir nuestras obligaciones con terceros.

Apalancamiento = Pasivo total
Total Patrimonio

En el momento actual no se podria utilizar esta razon, el patrimonio de la empresa aiin no
es sélido, el pasivo total supera inmensamente el patrimonio. Este resultado nos muestra
que el patrimonio de la empresa no es ningin sustento y que se deberia hacer aportes
significativos de capital para evitar la descapitalizacién de la empresa

d). APALANCAMIENTO A CORTO PLAZO.- Este indice nos indica el porcentaje de
patrimonio que deberiamos destinar para cubrir todas nuestras obligaciones a corto plazo.

‘Blaorado por BADS
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P = Pasivo Cotriente
a corto plazo Patrimonio

Esta razén tampoco se podria aplicar por la misma explicaci6n de la razén anterior.

¢). APALANCAMIENTO FINANCIERO TOTAL.- Este indice nos permite medir el
porcentaje del patrimonio que se encuentra comprometido con instituciones financieras o
bancarias.

Apalancamiento = Pasivos con Bancos = 101.340.75 = 126,67
Financiero Total  Patrimonio 800

Esto quiere decir que el 0 % del patrimonio estd en manos de las instituciones bancarias,
esto quiere decir que el patrimonio de la empresa no cubre més estas obligaciones, lo que
requerimos es de liquidez a corto plazo para cumplir con proveedores y obligaciones
patronales pendientes

3.- RAZONES DE ACTIVIDAD.- Miden el grado de efectividad con los que la empresa
estd utilizando sus recursos, en las que intervienen el nivel de ingresos y la inversién en
diversas cuentas del activo.

a). ROTACION DE LOS ACTIVOS FIJOS.- La razén de Ingresos a activos fijos miden
la rotacién de la inversién en activos fijos muebles e inmucbles.

Rotaci6n del = Total Ingresos = 749.428.78 =5,77 (3,6416)
Activo Fijo  Activos Fijos netos - 129.803,42

La rotacion del activo fijo es 5,77 es decir que los ingresos son superiores en mas de 5
veces al activo fijo, eso implica que los activos fijos que son improductivos no afectan el
movimiento de la empresa.

b). ROTACION DE ACTIVOS TOTALES - La razon final de actividad mide la rotacién
de todos los activos de la empresa, se calcula dividiendo el total de ingresos para los activos
totales.

Rotaciénde = Total de Ingresos = 749.428,78 =325 (3.22)
Activos Totales Total de Activos  230.634,48

La rotacién de los activos totales de la Compafifa es bastante buena, €l total de ingresos es
3,25 veces mas que el total de activos esto quiere decir que se deber planificar estrategias
para lograr mayor liquidez.
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4.- RAZONES DE RENTABILIDAD.- Miden la efectividad de la administracién a
través de los rendimientos generados sobre la inversion. Actualmente no existen
inversiones de ningun tipo

o0 a ugtedes para los fines consiguientes.

it

EDUCAVALLE S.A.

Cc:  Superintendencia de Compaiiias
Contabilidad
Gerencia General
Accionistas
Libro de Expedientes de la Compaiiia
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