Quito, 17 de diciembre de 2013

Sefor Arquitecto

Tommy Carlos Camilo Schwarzkopf Peisach
Gerente General

INMOBILIARIA EXPRESS INMOEXPRESS S.A.

Presente.-

De mis consideraciones,

Comunicamos a usted, para los fines legales consiguientes, que en esta fecha, se ha procedido a
ceder las siguientes acciones ordinarias y nominativas pagadas de la compaiiia INMOBILIARIA
EXPRESS INMOEXPRESS S.A., conforme el siguiente detalle:

Cedente Cesionario

Norver Group LLC Tommy Carlos Camilo Schwarzkopf Peisach
Nacionalidad: Estadounidense Nacionalidad: Ecuatoriana

Identificacion: SE-Q-00001491 C.C. 1703017978

Ndamero de Acciones: 98

Cedente Cesionario

Norver Group LLC Joseph Samuel Schwarzkopf
Nacionalidad: Estadounidense Nacionalidad: Estadounidense
identificacion: SE-Q-00001491 C.1. 1719647990

Numero de Acciones: 1

Las indicadas cesiones comprenden la totalidad de los derechos sobre {as acciones cedidas, sin
reservarse ning(in derecho sobres ellas.

Solicitamos, de conformidad con la Ley, se sirva inscribir las transferencias de acciones en el Libro
de Acciones y Accionistas de la compaiiia INMOBILIARIA EXPRESS INMOEXPRESS S.A.

En consecuencia de lo cuai el capital de la Compania quedara distribuido de la siguiente manera:

_ ACCIONISTA | SlischiTo | PAGADO | ACCIONES | PORCENTAIE
TOMMY SCHWARZKOPF PEISACH 990,00 990,00 990 99%
JOSEPH SAMUEL SCHWARZKOPF 10,00 10,00 10 1%
TOTAL 1.000,00]  1.000,00 1000  100%

Lo que comunicamos para los fines legales pertinentes,

Atentamente, —
\

< -

NORVER-GROUP.LLC

Tommy Carlos Camilo Schwarzkopf Peisach
Apoderado General CESIONARIO

CEDENTE
N
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Quito, 17 de diciembre de 2013

Senora Abogada

Suad Mansur

Superintendente de Companias

Presente.-

Ref. INMOBILIARIA EXPRESS INMOEXPRESS S.A.
Expediente No. 152949

De mis consideraciones:

Tommy Carlos Camilo Schwarzkopf Peisach, Gerente General de la compania INMOBILIARIA
EXPRESS INMOEXPRESS S.A., mediante la presente comunico a usted que se ha procedido
a realizar las siguientes transferencias de acciones, mismas que constan registradas en los
libros sociales con fecha 17 de diciembre de 2013,

Cedente

Norver Group LLC
Nacionalidad:
Identificacién:

Cesionario

Estadounidense
SE-Q-00001491

NUmero de Acciones: 98

" Cedente

Norver Group LLC
Nacionalidad:
Identificacion:

Cesionario

Estadounidense
SE-Q-00001491

Ndmero de Acciones: 1

Joseph Samuel Schwarzkopf
Nacionalidad: Estadounidense
C.l. 1719647990

Tommy Carlos Camilo Schwarzkopf Peisach
Nacionalidad: Ecuatoriana
C.C. 1703017978

En consecuencia de lo cual el capital de la Compafia quedara distribuido de la siguiente

manera.
’ CAPITAL | CAPITAL | NOMERO DE
_ AGCIONISTA SUSCRITO | PAGADO | Acciones | PORCENTAJE
TOMMY SCHWARZKOPF PEISACH 990,00 990,00 990 99%"
JOSEPH SAMUEL SCHWARZKOPF 10,00 10,00 10 1%
TOTAL 1.000,00|  1.000,00 1.000 100%

Una vez que se sirva tomar nota de las referidas transferencias, se servird disponer se me -

otorgue una némina actualizada de los accionistas de la compania.

Por la atencién dada a la presente, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente, ~

o
(S_,/%Q -l

Torhimy-Carlds Gamila mz opf Peisach

Gerente General

INMOBILIARIA EXPRESS INMOEXPRESS S.A.




CERTIFICADO DE FORMACION
NORVER giOUP LLC
El suscrito, siendo una persona aulorizada para los efectos de ejecutar este
Ce(iificcvdo de Formacién en nombre de NORVER GROUP LLC, una Compaiia de
Responsabilldad Limitada de Delaware {La "LLC" por sus siglas en ingiés),
deseando cumplir con los requisitos del Titulo 6 del Cédigo de Delaware § 18-201 y
las olras disposiciones de la Ley de Compaiilas de Responsabllidad Limilada de

Delaware, Titulo 6 del Cédigo de Delaware § 18-201, y siguientes {"La Ley"), por

esle medio cerlifica lo siguiente: -

1. Nombie de la L.L.C, - El nombre de la L.L.C. es NORVER GROUP LLC,

2. Oficinag Regqistrada y Agente Residente de ia L.L.C. — El hombre del

Agenle Regisirado para recibir notificaciones en la L.L.C. en el Estado de
Delaware es la Compafia de Agenie Registrado del Primer Estado. El
domicilio del Agente Regisirado de la LLC. y el domicilio de lg oficina
« registrada de la L.L.C. en el Estado de Delaware es 1925 Avenida Lovering,

Ciudad de Wilmington, Condado de New Caslle, Delaware 19806.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el suscrito por este medio ejecuta este Certificado
de Formacién de conformidad con la disposicién del Titulo é del Cédigo de Delaware
§ 18-201 esle dia 28 de junio de 2010,

(fdo.} (ilegible) {SELLO)
Bryan E. Keenan

Persona Autorizada




------ DELAWARE----PAGINA 1----EL PRIMER ESTADO----YO, JEFFREY W,
BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE DELAWARE, POR ESTE MEDIO
CERTIFICO QUE Y“NORVER GROUP LLC” ESTA DEBIDAMENTE FORMADA BAJO LAS
LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE Y SE ENCUENTRA VIGENTE Y TIENE EXISTENCIA
LEGAL, HASTA DONDE MUESTRAN LOS REGISTROS DE ESTA OFICINA, AL pia
CATORCE DE OCTUBRE DE A,D. 2010, -~---- Y POR ESTE MEDIO CERTIFICO ADEMAS

QUE LA MENCIONADA “NORVER GROUP LLCY FUE FORMADA DESDE EL DIA

VEINTIOCHO DE JUNIO, A.D. 2010.----- Y POR ESTE MEDIO CERTIFICO ADEMAS
QUE LOS IMPUESTOS ANUALES NO HAN SIDO EVALUADOS A LA FECHA, ~---=- {Fdo.)
(Ilegible) ----- Jeffrey W. Bullock, BSecretario de Estado-~---- 4842017
8300----(Sello) OFICINA DEL SECRETARIO 1793 DELAWARE 1855-~---
AUTENTICACION: 8290333 ----- 100997608----- FECHA: 10-14-10------ Usted
puede verificar este certificado en linea en

corp.delaware.gov/authver, Shtml - - oo oo oo e e




OPERATING AGREEMENT
OF
NORVER GROUPLLC

' Delaware Limited Liability Company

ARTICLE 1
Meetings of Members

SECTION 1. Place of Meetings. All meelings of the members shall be held at such place
within or without the Slate of Delaware as shall be designated in the notice of meeting given
pursnant to this Article I or in a duly executed waiver of noﬁée thereof,

SECTION 2, Call of Meelings. Meetings of the members to vote upon any matters on which
the members are authorized to vote under the Certificate of Formation or this Operating
Agreement may be called at any time by one or more members owning in the aggregate at least
25% or more of the ownership interests in the Company by delivering written notice in the
manner prescribed in this Operating Agreement of such call to each other member. All
expenses of the meeting and the notification shall be borne by the Company.

SECTION 3. Notice of Meeting. Whenever a member wishes to call a meeting of members as

authorized by this Operating Agreement, such member shall deliver a written notice of such
meeting, stating the place, day and hour of the meeting and the purpose or purposes for which
the meeting is called, no fewer than ten (10) nor more than sixty (60) days prior to the date set

for such meeting, either by hand delivery or by first class mail, to each member entitled to vote




being deposited in the United States mail addressed to the member at his or her address as il
appears on the books of the Company, with first class postage prepaid thereon. Wiillen waiver
by a member of notice of a members’ meeting, sighed by him or her, whether before or after the
time stated thereon, shall be equivalent to the giving of such notice,

SECTION 4. Voting. | The unanimous vote of all members of the Company enlitled to vote
on any action shall constitute the action of the members for the transaction of that specific
action at any meeting. Personal presence of a member shall not be required to vote at any
meeting of members, provided a written consent to or rejection of such proposed aclion is
delivered to the Manager (as defined in Section 1 of Article IV) at or before the beginning of the
meeting.  Attendance by a member and voting in person at any meeting shall revoke any
writtén consents or rejections of such member submitted with respect to action proposed lo be
taken at such meeting. Submission of a later dated written consent or rejection with respect to
any action shall revoke an garlier one as to such action, as long as such later-daled consent or
rejection is delivered to the Manager at or before the be.gimling of the meeting,. Evelry consent

or rejection must be dated and must be signed by the member or his or her attorney-in-fact.

SECTION 5, Action by Written Consent. Any matter on which the members are

authorized to take action under law, the Certificale of Formation or this Operating Agreement
may be taken by the members without a meeting assembled if written consents to such action

are signed by the members of the Company entitled to vote upon such action.




ARTICLEII
Members’ Interest in the Company

SECTION 1. Cerlificate of Membership Interest. The Company may issue certificates of

ownership interest in registered form representing ownership of an inferest in the Company

(“Cerlificates”). The denominations of the Cerlificates shall correspond to the amount of

capilal contributed by the member to the Company. Subject to Section 2 of this Axticle II, a
Certificate shall be transferable or interchangeable upon presentation at the office of the

Company, properly endorsed or accompanied by an instrument of transfer and executed by the

member or his or her authorized attorney-in-fact, together with the payment of any tax or

governmental charge imposed upon the transfer of Certificates. The Company shall replace
-any mulilated, lost, stolen or destroyed Certificate upon proper identification, indemnity
-satisfactory to the Company and payment of any charges incurred in such replacement.

SECTION 2. Transfer of Member's Interest.  An interest of a member in the Company may be

transferred or assigned by (a) transfer of a Certificate, if Certificates have been issued by the

Company, or (b) by any manner sufficient to transfer personal property under applicable law.
However, if all of the other members of the Company other than the member proposing to
dispose of his or her interest do not approve of the proposed transfer or assignment by

unanimous written consent, the transferee of the interest of the member shall have no right to

e —— e vy = —————

participate in the management of the business and affairs of the Company or to become a

member. The Wransferce shall be entitled to receive only the share of pr 70r_0




compensation by way of income and the return of coniributions to which the transfeiring

member otherwise would be entitled.

ARTICLE II

Books of Accounts, Financial

Statements and Fiscal Matters
SECTION 1. Books of Account. The Company shall keep adequate books of accounl in which
shall be recorded all of the capital contributions of the members to the Company and all of the
income, expenses and other transactions of the Company, The Company’s books of account
shall be kept at the principal place of business of the Company, and each member and his or
her authorized attorney-in-fact shall have, at reasonable times during normal business hours,
free access to and the right to inspect and, at the- member’s expense, copy of such books of
account and all records of the Company, induding a list of the names and addsesses and
interests owned by ee.mh of the members. All books and records of the Company shall be kept
on the basis of an annual accounting period ending on December 31, except for the final
accounting period, which shall end on the dissolution or termination of the Company without
reconstitution,

SECTION 2. Bank Accounts, Funds and Assets. The funds of the Company shall be deposited

in such bank or banks, as the members shall deem appropriale. Such funds shall be withdrawn

only by such authorized persons as may be designated by the members.




SECTION 3. Tax Returns and Reports. The Company, at the Company’s expense, shall cause

income lax returns and reports for the Company to be prepared and timely filed with the
appropriate authorities. The Company shall also, at the Company’s expense, cause to be
prepared and limely filed, with appropriate federal and state regulatory and administrative
bodies, all reports and other filings required be filed with such entities under then current
applicable laws, yules and regnlations. A member shall be provided with a copy of any such
report upon request at the expense of the Company.

SECTION 4. ‘Taz,' Information. The Company shall, at the Company’s expense, provide to
each member, as soon as practicable after the end of each fiscal year but not later than March
15, all informalion necessary for the preparation of such member’s federal income tax return.
SECTION 5. Capital Account. The Company shall maintain a capital account for each
member in accordance with Internal Revenue Service Regulations. Upon the occurrence of any
event specified in such Regulations, the capital accounts of the members shall be increased or
decreased fo reflect the fair market value of Company property in accordance with this
Operating Agreement. A member shall not be entitled to any part of his or her capital account
or to receive any distribution from the Company, except as may be authorized by the members
or until the full and complete winding up and liquidation of the business and affairs of the
Company. No member shall be entitled or required to make any éapital confributions to the
Company other than as provided in this Operating Agreement or in the Certificate of

Formation of the Company, No interest shall be paid on the initial or any subsequent capital

contribution to the Company.




SECTION 6. Profils and Losses. The net profits or net losses of the Company, after providing
for the expenses of the Company, shall be distributed or chargeable, as the case may be, to each
of the members according to their pro rata interest in the Company as follows:
MEMBER INTEREST
JAV HOLDINGS. 100%

Profits and losses shall be credited or debited to the individual capital accounts as soon as
practicable after the close of each fiscal year or otherwise as may be agreed to by the members.
SECTION 7. Dissolution and Liquidation. = The Company shall be dissolved upon the
occurrence of the earlier of (a) the unanimous written consent of the membets or (b) any other
event causing a dissolution of the Company under the Delaware Limited Liability Company
Act or this Operating Agreement. Upon the dissolution of the Company, the members shall
appoint a liquidating agent who, at the direction of the members, will proceed to make a full
and general accounting of the assets and liabilities of the Company, liquidate the assets of the
Company, discharge its liabilities, and otherwise wind up the affairs of the Company. Profils
énd losses accruing during the course of the liquidation will continue to be allocated among the
members as set forth in Section 6 of this Article III. A reasonable time shall be allowed for the
orderly liquidation of the assets of the Company and the discharge of labilities to creditors so
as to minimize the normal losses attendant upon a liquidation, provided, however, that in no
event shall the liquidation of the assets of the Company, the payment of creditors, and fhe
distribution of Company assets to the members occur more than ninety (90) days alter the

occurrence of the event causing the dissolution of the Company. Upon completion of the

6




liquidation of the Company’s assets and the restatement of the members’ capital accounts
puréuanl lo Section 6 of this Article IIT, any member with a deficit capital account shé]l be
required to restore such deficit to the Company in accordance with Internal Revenue Service
Regulations. Any assets of the Company remaining after liquidation shall then be applied as
follows:
First, to pay and discharge all the Company’s debts and other liabilities not already satisfied.
Second, to establish a reserve for contingent liabilities of the Company, if any, in an amount
agreed to by the members,
Lastly, the balance to the members in proportion to their respective positive capital accounts in
accordance with Internal Revenue Service Regulations.

ARTICLEIV

Management of The Company

SECTION 1, Management by the Manager. Tlie management of the day-to-day operations of

the Company shall be vested in an officer or officers, who shall be elected by the members (the

“Manager”).

SECTION 2. Actions Prohibited to Manager. Notwithstanding Section 1 of this Article 1V, the

Manager may not, wilhout the consent of all the members of the Company:
(a) sell, assign, pledge, mortgage or otherwise encumber any of the property, real,
personal or mixed, of the Company;

{p) borrow money in the name of the Company or utilize collateral owned by the

Company as security for loans;




{c) assign, transfer, pledge, compromise or release any of the claims of or debts due
the Company except upon payment in full, or arbitrate or consent to the
arbitration of any of the digputes or controversies between the Company and
third parties;

{(d) make, execute or deliver any assignment for the benefit of credilors, or any bond
or guarantee, or confession a judgment agains! the Company; or

(e) lease or mortgage any real estate of the Company or any interest therlein or enter
into any contract for any such purpose.

SECTION 3. Transfer of Company Property. Real or personal property owned or purchased
by the Company shall be held and owned, and conveyance shall be made, in the name of the
Company. When authorized in accordance with the preceding section, insiruments and
documents providing for the acquisition, mortgage, or disposition of property of the Company

shall be valid and binding upon the Company if they are executed by the Manager.

ARTICLEV
General Provisions
SECTION 1. Amendment of Regulations, This Operating Agreement may be altered,
amended, repealed or added to by the unanimous consent of all the members. '
SECTION 2. Indemnification. The Company may indemnify to the fullesl exfent permitted

by law any person who was or is a party or has threatened to be made a party to any

threatened, pending or completed action, suit or proceeding, whether civil, criminal,




administrative or invesligative, by reason of the fact fhat he is or was a member or Manager of i
the Company, or is or was serving at the request of the Company as a director, officer, ;
employee or agent of any other company, corporation, partmership, joint venture, trust or other

enterprise.

ADOPTED by the member of the Company, on the 14™ day of September, 2010.

Sole Member of the Company:

JAV HOLDINGS. LIMITED

L TSP
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ACUERDO DE OPERACION
DE
NORVER GROUP LLC

Una Compaiiia de Responsabilidad Limitada de Delaware

ARTICULOI
Reuniones de los Miembros
SECCION 1. Lugar de las Reuniones, Todas las reuniones de los miembros se
celebraran en el lugar dentro o fuera del Estado de Delaware segin sea designado en el
aviso de reunion dado conforme a este Articulo I o en una renuncia de aviso de Ja
reunion debidamente formalizada.

" SECCION 2. Convocatoria de las Reuniones. Las reuniones de Jos miembros para volar

sobre cualesquiera asuntos en los cuales los miembros tengan derecho a votar bajo eslos
Articulos de Constitucion o estos Reglamentos, podran ser convocadas en cualquier
tiempo por uno o més miembros tenedores del total de por lo menos 25% o mas de la
participacién social en la Compaiiia, mediante aviso escrito entregado en la forma que
se establece en estos Reglamentos para tal convocatoria, a cada uno de los miembros.

Todos los gastos de la reunién y la notificacién serdn por cuenta de la Compaififa.



SECCION 3. Aviso de la Reunién. Siempre que un miembro desee convocar una

reunidn de miembros segiin se autoriza en estos Reglamentos, dicho miembro debera
enlregar un aviso escrito de tal reunién, indicando el lugar, dia y hora de la reunién y el
proposito o propdsitos para los cuales se convoca la misma, no menos de diez (10), ni
.

mas de sesenla (60) dias antes de la fecha fijada para tal reunion, ya sea por entrega
personal o por correo de primera clase, a cada miembro con derecho a votar en tal
reunién. Si es enviado por correo, el aviso serd considerado como entregado tres (3)
dias después de haber sido depositado en el correo de Estados Unidos dirigido al
miembro a su direccién segun aparece en los libros de la Compafila, con porte
prepagado de primera clase sobre el mismo. La renuncia escrita por un miembro del
aviso de una reunion de miembros, firmada por €], ya sea antes o después de la fecha
alli indicada, sera equivalente a la entrega de tal aviso.

§ECC_ION 4. Yotacién. El voto undnime de todos los miembros de la Compaiifa COl"l
derecho a votar sobre cualquier accién constituira la accién de los miembros para la
lramilacion ;le esa accion especifica en cualquier reunion. No se requerira la presencia
en persona de un miembro para vofar en cualquier reunién de miembros, siempre que
un consentimiento a o rechazo de dicha accién propuesta sea entregado por escrito al
Miembro Ejecutivo (tal como se define en la Seccion 1 del Articulo IV) en o antes del

inicio de la reunion. La asistencia de un miembro y votacién en persona en cualquier

reunidn revocard cualesquiera consentimienfos o rechazos escritos de tal miembro




presentados con respecto a una accién propuesta para ser adoplada en tal reunion. La
entrega de un consentimiento o rechazo escrito con respecto a cualquier accidon con una
fecha posterior revocara uno anterior sobre tal accidn, siempre que tal conslent@rm'ento 0
rechazo posterior sea entregado al Miembro Ejecutivo en o antes del inicio de la
reunién. Todo consentimiento o rechazo deber4 ser fechado y firmado por el miembro

o por su apoderado.

SECCION 5. Accion Mediante Consentimiento Escrito. Cualquier asunto sobre el cual

los miembros estén autorizados a tomar accién bajo la ley, los Articulos de
Organizacion o estos Reglamentos, podra ser adoptado por los miembros sin celebrar
una reunion, siempre que consentimientos escritos para tal accion sean firmados por los
miembros de la Compaiiia con derecho a votar sobre tal accién.
ARTICULOII |
Participacion de los Miembros enla Compaiiia

SECCION 1. Certificado de Participacion de Membresfa: La Compaiifa podra emitir
certificados de participacion social en forma nominativa representando la titularidad
sobre una participaciéon en la Compaiifa (“Certificados”). Las denominaciones de los
Certificados corresponderan a la suma del capital aportado por el miembro a la
Compaiifa. Sujeto a la Seccién 2 de este Articulo II, un Certificado sera transferible o
intercambijable medianle su presentacién en la oficina de la Compaiiia, debidamente

endosado o acompafiado por un instrumento de traspaso y otorgado por un miembro o




su apoderado autorizado, junto con el pago de cualquier impuesto o cargo
gubernamental impuesto sobre el traspaso de Certificados. La Compaiifa reemplazara
cualquier Certificado mutilado, perdido, robado o destruido, mediante la debida
identificaci6n, indemnizacion satisfactoria a la Compafiia, y pago de cualesquiera gastos

incurridos por tal reemplazo.

SECCION 2. Traspaso de Participacién del Miembro. Una participacién de un miembro

en la Compaiiia podrd ser traspasada o cedida mediante (a) traspaso de un Certificado,
si la Compaiifa ha emitido certificados, o(b) por cualquier manera suficiente para
{raspasar bienes muebles bajo la ley pertinente. Sin embargo, si todos los otros
miembros de la Compaifiia distintos al miembro que propone enajenar su participacién
no aprueban el traspaso o cesién propuesta mediante consentimiento undnime escrito,
la cesionaria de la pérticipacién del miembro no tendré derecho a parﬁcip;ar en la
administracién de los l;egocios y asuntos dela Com}aﬁia ni de convertirse en rr;iembro.
La cesionaria tendra derecho a recibir unicamente la parte de las ganancias u otra
compensacion por medio de ingresos y la devolucién de aportes a los cuales el miembro

cedenle tendria de otro modo derecho.

ARTICULO III

Libros Contables, Estados Financieros y Asuntos Fiscales




SECCION 1. Libros Contables. La Compaiiia llevara libros contables adecuados en los

cuales se registraran todos los aportes de capital de los miembros a la Compaiifa y lodo
ingreso, gastos y ofras transacciones de la Compafiia. Los libros contables de la
Compafifa se mantendran en la sede principal de negocios de la Compaiiia, y cada
miembro y su apoderado autorizado, tendrd, en fechas razonables durante horas
habiles normales, libre acceso a ellos y el derecho de inspeccionar y, a costa del
miembro, obtener copia de tales libros contables y de todos los registros de la
Compaiiia, incluyendo una lista de los nombres y direcciones y participaciones
mantenidas por cada uno de los miembros. Todos los libros y registros de la Compafifa
se llevaran sobre la base de un periodo contable anual que finaliza el 31 de diciembre,
excepto el periodo contable final, el cual terminara con Ja disolucién o terminacién de la
Compaiiia sin reorganizacion.

SECCION 2. Cuentas Bancarias, Fondos \y Activos. Los fondos de la Compaiiia seran
depositados en el banco o bancos que los miembros consideren adecuado. Tales fondos
seran retirados inicamente por las personas autorizadas segiin sean designado por los
miembros,

SECCION 3. Declaracién de Impuestos e Informes. La Compafila, a expensas de la

Companiia, hard que las declaraciones de renta e informes de la Compaiiia sean
preparados y oporlunamente presentados a las autoridades pertinentes. La Compafifa

también, a expensas de la Compaifiia, hard que sean preparados y oportunamente




presentados, a las entidades reguladores y administrativas, federales y estatales
pertinentes, todos los informes y otras presentaciones que se requiera sean presentadas
ante tales entidades bajo las entonces actuales leyes, reglamentos y normas pertinentes.
Todo Miembro debera ser provisto con una copia de cualesquiera tales reportes que

solicite, por cuenta de la Compaiiia.

SECCION 4. Informacién Fiscal. La Compaiiia deberd, por cuenta propia, suministrar a

cada Miembro, tan pronto como sea factible al finalizar cada afio fiscal, pero no mas
tarde de Marzo 15, toda la informacién necesaria para la preparacion de declaracion

federal de impuesto sobre la renta de cada Miembro.

SECCION 5. Cuenta de Capital. La Compa'ﬁia deberd mantener una cuenta de capital

para cada miembro de acuerdo a los Reélamentos del Servicio de Iiecaudacién de
Impuestos (IRS). Al ocurrir cualquier evento especificado en dichos Reglamentos, las
cuentas de capital de los Miembros deberdn ser incrementadas o disminuidas para
reflejar el valor justo de mercado de los bienes de la Compaiiia de acuerdo a estos
Reglamentos. Un Miembro no tendrad derecho sobre parte alguna de su cuenta de
capital o a recibir ninguna distribucién por parte de la Compafifa, excepto segiin sea
autorizado por los Miembros o hasta la total y completa disolucién y liquidacion de los

negocios y asuntos de la Compafiia. Ningiin Miembro tendra derecho ni obligacién de




hacer aportes de capital a la Compafiia distintos a los establecidos en estos Reglamentos
o en los Articulos de Constitucion de Ja Compaiifa, No se pagara interés alguno sobre el
capital inicial ni aportes subsiguientes hechos a la Compaiiia.

SECCION 6. Ganancias y Pérdidas. Las ganancias netas o pérdidas netas de la

Compaiiia, después de tomar en cuenta los gastos de la Compaiila, seran distribuidas o
cargadas, seglin sea el caso, a cada Miembro de acuerdo a su participacién prorrateacla

en la Compaiiia de la siguiente manera:

MIEMBRO PARTICIPACION
JAV HOLDINGS LIMITED 100%
Las Ganancias y Pérdidas deberan ser acreditadas a, o debitadas de, las cuentas de
capital individuales, tan pronto como sea factible al finalizar cada ajio fiscal, o segtn sea

acordado por los Miembros.

SECCION 7. Disolucién y Liquidacién. La Compaiifa serd disuelta por la muerte,

jubilacién, renuncia, expulsién, quiebra o disolucion de algin Miembro o Gerente, o al
ocurrir cualquier otro evento que termine la Membresia continua de algin Miembro de
la Compaiifa, salvo que los negocios de la Compaiia continben mediante el
consentimiento de todos los Miembros restantes, siempre que queden al ‘menos dos
Miembros. Al disolver la Compaiia, los Miembros deberdn nombrar un Agente

Liquidador quien, bajo la direccion de los Miembros procederd a realizar una




contabilidad general y completa de los activos y pasivos de la Compania, liquidar los
aclivos, canlcelar las deudas, y de otro modo liquidar los asuntos de la Compaiifa. Las
Ganancias y Pérdidas acumuladas durante el curso de la liquidacién seguiran siendo
asignadas entre los Miembros segiin se establece en la Seccién 6 de este Articulo III. Un
tiempo razonable deberd ser permitido para la liquidacién ordenada de los activos de la
Compafifa y cancelacién de las deudas a los acreedores, a manera de minimizar las
pérdidas normales correspondientes a una liquidacién, esﬁpulando sin embargo, que en
ninguin caso, debera hacerse la liquidacién de los activos de la Compafiia, el pago de los
acreedores y la distribucién de los activos de la Compafifa entre los Miembros mas de
noventa (90) dias después de ocurrido el evento que causé la disolucién de la
Compania, Al completarse la liquidacién de los activos de la Compaiia y la nueva
exposicion de las cuentas de capital de los Miembros de acuerdo a la Seccion 6 de este
Articulo TII, cualquier Miembro con un déficit en su cuenta de cépita] debera restituir
dicho déficit a la Compaiiia, de acuerdo a los Reglamentos del Servicio de Recaudacién
de Impuestos. Cualesquiera activos de la Compafila que queden después de la
liquidacidn deberan ser aplicados de la siguiente manera:

Primero, pagar y cancelar todas las deudas de la Compaiiia y otros pasivos que atin no
satisfechos.

Segundo, establecer una reserva para pasivos contingentes de la Compaiifa, de haberlas,

por una suma acordada por los Miembros.




Finalmente, el saldo, a los Miembros, en la proporcién de sus respectivas cuentas de

capital, de acuerdo a los Reglamentos del Servicio de Recaudacién de Impuestos.

ARTICULO IV

Administracion de la Compaiiia

SECCION 1. Administracién por el Gerente. La administracion de las operaciones del

dia a dia de la compafifa serd investida en un dignatario o dignatarios, el cual sera

elegido por los Miembros (“el Gerente”).

SECCION 2. Acciones Vedadas al Gerente. No obstante la Seccién 1 de este Articulo 1V,

- el Gerente no podrj, sin el consentimiento de todos los otros Miembros de la Compaiiia:

a) vender, ceder, dar en prenda, hipotecar o de’otra manera gravar cualquier
propiedad de la Compaififa, ya sea inmueble, mueble o mixta;

b) tomar dinero en préstamo en nombre de la Compaiiia, o utilizar colateral que
sea propiedad de la Compaiifa como garantia para préstamos;

c) ceder, transferir, dar en prenda, comprometer o liberar cualquier reclamo o
deuda que se adeuden a la Compaiiia, excepto cuando se hace pago completo;

o arbitrar o consentir al arbitraje de cualquier disputa o controversia entre la

Compaiiia y terceros;




d) hacer, ejecutar o entregar cualquier cesién para el beneficio de acreedores, o
cualquier bono o garantia, o pronunciamiento de una sentencia en contra de la
Compafifa; o

e) arrendar o hipotecar cualquier bien inmueble de la Compaiiia o cualquier

participacién en el mismo; o celebrar cualquier contrato para tal propdsito.

SECCION 3. Traspaso de Bienes de la Compafiia. Los Bienes inmuebles o muebles
propiedad de, o comprados por, la Compaiifa, deberan ser mantenidos y tenidos, y
cualquier traspaso, hecho en nombre de la Compaiiia.

Cuando sea autorizado de acuerdo con la seccién que antecede, todo instrumento y
documento que establezca la adquisicion, hipoteca o enajenacién de propiedad de la
Compaiifa, serén vélidos y obligatorios para la Compafifa si son otorgados por el

Gerente,

ARTICULO V

Disposiciones Generales

SECCION 1. Enmienda de Reglamentos. Estos reglamentos podran ser modificados,

enmendados, derogados, o adicionados mediante el consentimiento unanime de todos

los Miembros.




SECCION 2. Indemnizacién. La Compaiifa podrd indemnizar al alcance mds amplio
permitido por ley a cualquier persona quien fue o es una parte, o ha amenazado con
hacerse parte de cualquier accion, demanda o proceso amenazada, pendiente o
completada, ya sea civil, penal, administrativa o de investigacion, por razén del hecho
que es o era Miembro o Gerente de la Compaiifa o esta o estuvo actuando por solicitud
de la Compafila como director, dighatario, empleado o agente de cualquier olra
compafiia, sociedad, sociedad colectiva, empresa conjunta, fideicomiso u otra empresa.

ADOPTADO por los Miembros de la Compaiiia el dfa 14 de septiembre de 2010.

Siendo el Unico Miembro de la Compafifa:

JAV HOLDINGS LIMITED




ORGANIZATIONAL WRITTEN CONSENT OF THE

SOLE MEMBER OF

NORVER GROUP LLC

The undersigned, being the Sole Member of NORVER GROUP LI.C, a Delaware Limited
Liability Company (the “company™), hereby adopt the following organizational resolutions and
consent to the actions authorized thereby:

WHEREAS, the company has been incorporated in accordance to the laws of the State of
Delaware, United States of America, as a Limited Liability company. '

WHERREAS, it is in the best interest of the Company to adopt its organizational resolutions,
NOW, THEREFORE IT IS:

RESOLVED, that a copy of the Certificate of Incorporation of NORVER GROUP LLC,
certified by the Secretary of State, be ordered to be inserted in the minutes book of the company
preceding the this written consent

RESOLVED, that the following company be the Sole Member of the Limited Liability
Company with inferest and capital contributions in the company as follows:

NAME PERCENTAGE | UNITS CAPITAL
CONTRIBUTION

JAY HOLDINGS _

LIMITED 1100% 10,000 10,000

RESOLVED, that the following individual be and is hereby appointed, in accordance with
Delaware Law, as President and Secretary of the company, who, being the Sole Manager of the
company, will also manage the company with the following title until his/ her/its (their)
successor(s) is (are) chosen and qualified:

Sole Manager - Tommy Schwarzkopf Peisach

FURTHER RESOLVED, that the seal
impressed on the margin of this page adjacent
to the record of this resolution be adopted as a
company seal of this company.

RESOLVED, that each section of the Operating Agreement that had been prepared pursuant to
the instructions of the Sole Member be and is hersby approved and adopted by said Sole
Member, A copy of said Operating Agreement is attached to this written consent.




RESOLVED, that the form of the Membership Certificate inserled in the minutes book
immediately following this writica consent, marked "SPECIMEN", be and is hereby approved
and said form be used when issuing certificates of the membership interest of this company.

RESOLVED, to open a bank account for the depository of the corporate funds and that the Sole
Manager be and is hereby authorized to complete and execute the necessary company
documentation as may be required by the designated bank.

RESOLVED, to pay the expenses of organizing the Limited Liability Company and to authorize
and direct the President of the company to pay said expenses from the corporate funds of the
company.

IN WITNESS WHEREOPF, the undersigned has executed this Organizational Written Consent
of the Sole Member as of the September 14, 2010,




CONSENTIMIENTO ORGANIZATIVO ESCRITO DEL UNICO SOCIO DE
NORVER GROUP LLC
Quien suscribe, el Unico Socio de NORVER GROUP LLC, una sociedad de
responsabilidad limitada de Delaware (la “Sociedad™), por esie medio adopta las
siguientes resoluciones organizativas y consiente a las acciones autorizadas por ellas:
CONSIDERANDO que la Sociedad ha sido constituida de acuerdo con las leyes del
Estado de Delaware, Estados Unidos de América, como una sociedad de
responsabilidad limitada.
CONSIDERANDO que es para el mejor interés de la Sociedad adoptar sus
resoluciones organizativas,
AHORA, POR LO TANTO,

SE RESUELVE que una copia de la Certificacién de Constitucion de NORVER
GROUP LLC, una sociedad de responsabilidad limitada, expedida por el Secretario de
Estado, se inserte en el libro de actas de la Sociedad antes de este consentimiento
escrito,
SE RESUELVE que la siguiente sociedad sea el Unico Socio de la sociedad de
responsabilidad limitada, con el siguiente interés y aportaciones al capital de la

Sociedad:

NOMBRE _ PORCENTAJE - UNIDADES APORTACION
AL CAPITAL
JAV HOLDINGS LIMITED 100% ' 10,000 10,000

SE RESUELVE que la siguiente persona sea y por este medio es nombrada, de acuerdo
con las leyes de Delaware, Presidente y Secretario de la Sociedad, y también se nombra
al Unico Gestor de la Sociedad que administrard la Sociedad con el siguiente titulo,

hasta que sus sucesores fueren escogidos y designados:

Unico Gestor - Tommy Schwarzkopf Peisach

SE RESUELVE, ADEMAS, que el sello estampado al margen de esta pagina
adyacente al registro de esta resolucién sea adoptado como un sello de la Sociedad.
SE RESUELVE que cada seccion del Convenio Operativo que hubiese sido preparada

conforme a las instrucciones del Unico Socio sea y por este medio es aprobada )
.
-




adoptada por dicho Unico Socio. Una copia de dicho Convenio Operativo se adjunla a
este consentimiento escrito.

SE RESUELVE que el formato de la Certificacion de Participacion insertado en el
libro de actas inmediatamente después de este consentimiento escrito, titulado
“ESPECIMEN?”, sea y por este medio es aprobado, y dicho formato serd utilizado al
momento de extender las certificaciones de intereses de participacion en esta Sociedad.
SE RESUELVE abrir una cuenta bancaria para depositar los fondos de la Sociedad y
que el Unico Gestor sea y por este medio es autorizado para que llene y otorgue la
documentacion necesaria de la Sociedad que pudiese ser requerida por el banco
designado.

SE RESUELVE pagar los gastos de organizacion de la sociedad de responsabilidad
limitada y autorizar e instruir al Presidente de la Sociedad a pagar dichos gastos con los

fondos de Sociedad.

EN FE DE LO CUAL, quien suscribe ha otorgado este Consentimiento Or;;anizativo
Escrito del Unico Socio este dia 14 de septiembre del 2010.

JAY HOLDINGS LIMITED

Por:.
Unico Socio




STATE OF DELAWARE )
) 88S.

NEW CASTLE COUNTY )

The attached Spanish translation of the Certificate of
Formation of Norver Group LLC, consisting of one (1) page,
Spanish translation of the Certificate of Good Standing of Norver
Group LLC, consisting of one (1) page, Operating Agreement of
Norver Group LLC, consgisting of nine (9) pages, Spanish
translation of Operating Agreement of Norver Group LLC,
consisting of eleven (11) pages, Organizational Written Consent
of the Sole Member of Norver Group LLC, consisting of two (2)
pages, and Spanish translation of Organization Written Consent of
the Sole Member of Norver Group LLC, consisting of two (2) pages,
are true, unaltered and correct copies of the original documents.

SWORN TO AND SUBSCRIBED by Sinead Angela Mulhern, a Notary
Public for the State of Delaware, this 22" day of October, 2010,

Notary Publi? .
- @m Wwoﬂw

SINEAD ANGELA MU
Lk
NOTARYPUBUC‘ERN |
| STATE OF DELAWARE |
My commission expites Jan, 20, 2011

GFM-00281257,WPD-




Apuostille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

Country: United States of America
This public document:

has been signed by Sinead Angela Mulhern

acting in the capacity of Notary Public of the State of
Delaware

bears the seal/stamp of Sinead Angela Mulhern, Notary
Public, Delaware / e
- Certified

at Dover, Delaware

the twenty-fifth c;ay of October, A.D. 2010

by Secretary of Statg, Delaware Department of Statea
No. 0426527

Seal/Stamp: 10. signatura:

s

Secretary of State

Es compulsa de la copia certificada que

gl:‘;t-o,/ a-—- foj?(g) ﬁﬁueﬁﬁentada.-

+ ]

DRA. JACQU#LINE VASQUEZF#rASTEGU)

NOYARIA TERCERA DEL CANTON QUITO




Quito, 17 de diciembre de 2013

Sefor Arquitecto

Tommy Carlos Camilo Schwarzkopf Peisach
Gerente General

INMOBILIARIA EXPRESS INMOEXPRESS S.A.

Presente.-

De mis consideraciones,

Comunicamos a usted, para los fines legales consiguientes, que en esta fecha, se ha procedido a
ceder las siguientes acciones ordinarias y nominativas pagadas de la compaiiia INMOBILIARIA
EXPRESS INMOEXPRESS S.A., conforme el siguiente detalle:

Cedente Cesionario

Norver Group LLC Tommy Carlos Camilo Schwarzkopf Peisach
Nacionalidad: Estadounidense Nacionalidad: Ecuatoriana

Identificacion: SE-Q-00001491 C.C. 1703017978

Ndamero de Acciones: 98

Cedente Cesionario

Norver Group LLC Joseph Samuel Schwarzkopf
Nacionalidad: Estadounidense Nacionalidad: Estadounidense
identificacion: SE-Q-00001491 C.1. 1719647990

Numero de Acciones: 1

Las indicadas cesiones comprenden la totalidad de los derechos sobre {as acciones cedidas, sin
reservarse ning(in derecho sobres ellas.

Solicitamos, de conformidad con la Ley, se sirva inscribir las transferencias de acciones en el Libro
de Acciones y Accionistas de la compaiiia INMOBILIARIA EXPRESS INMOEXPRESS S.A.

En consecuencia de lo cuai el capital de la Compania quedara distribuido de la siguiente manera:

_ ACCIONISTA | SlischiTo | PAGADO | ACCIONES | PORCENTAIE
TOMMY SCHWARZKOPF PEISACH 990,00 990,00 990 99%
JOSEPH SAMUEL SCHWARZKOPF 10,00 10,00 10 1%
TOTAL 1.000,00]  1.000,00 1000  100%

Lo que comunicamos para los fines legales pertinentes,

Atentamente, —
\

< -

NORVER-GROUP.LLC

Tommy Carlos Camilo Schwarzkopf Peisach
Apoderado General CESIONARIO

CEDENTE
N
. QQ! fﬁ'@
mWAIﬁOPF ISAC

C.C. 1703017978
CESIONARIO




Quito, 17 de diciembre de 2013

Senora Abogada

Suad Mansur

Superintendente de Companias

Presente.-

Ref. INMOBILIARIA EXPRESS INMOEXPRESS S.A.
Expediente No. 152949

De mis consideraciones:

Tommy Carlos Camilo Schwarzkopf Peisach, Gerente General de la compania INMOBILIARIA
EXPRESS INMOEXPRESS S.A., mediante la presente comunico a usted que se ha procedido
a realizar las siguientes transferencias de acciones, mismas que constan registradas en los
libros sociales con fecha 17 de diciembre de 2013,

Cedente

Norver Group LLC
Nacionalidad:
Identificacién:

Cesionario

Estadounidense
SE-Q-00001491

NUmero de Acciones: 98

" Cedente

Norver Group LLC
Nacionalidad:
Identificacion:

Cesionario

Estadounidense
SE-Q-00001491

Ndmero de Acciones: 1

Joseph Samuel Schwarzkopf
Nacionalidad: Estadounidense
C.l. 1719647990

Tommy Carlos Camilo Schwarzkopf Peisach
Nacionalidad: Ecuatoriana
C.C. 1703017978

En consecuencia de lo cual el capital de la Compafia quedara distribuido de la siguiente

manera.
’ CAPITAL | CAPITAL | NOMERO DE
_ AGCIONISTA SUSCRITO | PAGADO | Acciones | PORCENTAJE
TOMMY SCHWARZKOPF PEISACH 990,00 990,00 990 99%"
JOSEPH SAMUEL SCHWARZKOPF 10,00 10,00 10 1%
TOTAL 1.000,00|  1.000,00 1.000 100%

Una vez que se sirva tomar nota de las referidas transferencias, se servird disponer se me -

otorgue una némina actualizada de los accionistas de la compania.

Por la atencién dada a la presente, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente, ~

o
(S_,/%Q -l

Torhimy-Carlds Gamila mz opf Peisach

Gerente General

INMOBILIARIA EXPRESS INMOEXPRESS S.A.




CERTIFICADO DE FORMACION
NORVER giOUP LLC
El suscrito, siendo una persona aulorizada para los efectos de ejecutar este
Ce(iificcvdo de Formacién en nombre de NORVER GROUP LLC, una Compaiia de
Responsabilldad Limitada de Delaware {La "LLC" por sus siglas en ingiés),
deseando cumplir con los requisitos del Titulo 6 del Cédigo de Delaware § 18-201 y
las olras disposiciones de la Ley de Compaiilas de Responsabllidad Limilada de

Delaware, Titulo 6 del Cédigo de Delaware § 18-201, y siguientes {"La Ley"), por

esle medio cerlifica lo siguiente: -

1. Nombie de la L.L.C, - El nombre de la L.L.C. es NORVER GROUP LLC,

2. Oficinag Regqistrada y Agente Residente de ia L.L.C. — El hombre del

Agenle Regisirado para recibir notificaciones en la L.L.C. en el Estado de
Delaware es la Compafia de Agenie Registrado del Primer Estado. El
domicilio del Agente Regisirado de la LLC. y el domicilio de lg oficina
« registrada de la L.L.C. en el Estado de Delaware es 1925 Avenida Lovering,

Ciudad de Wilmington, Condado de New Caslle, Delaware 19806.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el suscrito por este medio ejecuta este Certificado
de Formacién de conformidad con la disposicién del Titulo é del Cédigo de Delaware
§ 18-201 esle dia 28 de junio de 2010,

(fdo.} (ilegible) {SELLO)
Bryan E. Keenan

Persona Autorizada




------ DELAWARE----PAGINA 1----EL PRIMER ESTADO----YO, JEFFREY W,
BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE DELAWARE, POR ESTE MEDIO
CERTIFICO QUE Y“NORVER GROUP LLC” ESTA DEBIDAMENTE FORMADA BAJO LAS
LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE Y SE ENCUENTRA VIGENTE Y TIENE EXISTENCIA
LEGAL, HASTA DONDE MUESTRAN LOS REGISTROS DE ESTA OFICINA, AL pia
CATORCE DE OCTUBRE DE A,D. 2010, -~---- Y POR ESTE MEDIO CERTIFICO ADEMAS

QUE LA MENCIONADA “NORVER GROUP LLCY FUE FORMADA DESDE EL DIA

VEINTIOCHO DE JUNIO, A.D. 2010.----- Y POR ESTE MEDIO CERTIFICO ADEMAS
QUE LOS IMPUESTOS ANUALES NO HAN SIDO EVALUADOS A LA FECHA, ~---=- {Fdo.)
(Ilegible) ----- Jeffrey W. Bullock, BSecretario de Estado-~---- 4842017
8300----(Sello) OFICINA DEL SECRETARIO 1793 DELAWARE 1855-~---
AUTENTICACION: 8290333 ----- 100997608----- FECHA: 10-14-10------ Usted
puede verificar este certificado en linea en

corp.delaware.gov/authver, Shtml - - oo oo oo e e




OPERATING AGREEMENT
OF
NORVER GROUPLLC

' Delaware Limited Liability Company

ARTICLE 1
Meetings of Members

SECTION 1. Place of Meetings. All meelings of the members shall be held at such place
within or without the Slate of Delaware as shall be designated in the notice of meeting given
pursnant to this Article I or in a duly executed waiver of noﬁée thereof,

SECTION 2, Call of Meelings. Meetings of the members to vote upon any matters on which
the members are authorized to vote under the Certificate of Formation or this Operating
Agreement may be called at any time by one or more members owning in the aggregate at least
25% or more of the ownership interests in the Company by delivering written notice in the
manner prescribed in this Operating Agreement of such call to each other member. All
expenses of the meeting and the notification shall be borne by the Company.

SECTION 3. Notice of Meeting. Whenever a member wishes to call a meeting of members as

authorized by this Operating Agreement, such member shall deliver a written notice of such
meeting, stating the place, day and hour of the meeting and the purpose or purposes for which
the meeting is called, no fewer than ten (10) nor more than sixty (60) days prior to the date set

for such meeting, either by hand delivery or by first class mail, to each member entitled to vote




being deposited in the United States mail addressed to the member at his or her address as il
appears on the books of the Company, with first class postage prepaid thereon. Wiillen waiver
by a member of notice of a members’ meeting, sighed by him or her, whether before or after the
time stated thereon, shall be equivalent to the giving of such notice,

SECTION 4. Voting. | The unanimous vote of all members of the Company enlitled to vote
on any action shall constitute the action of the members for the transaction of that specific
action at any meeting. Personal presence of a member shall not be required to vote at any
meeting of members, provided a written consent to or rejection of such proposed aclion is
delivered to the Manager (as defined in Section 1 of Article IV) at or before the beginning of the
meeting.  Attendance by a member and voting in person at any meeting shall revoke any
writtén consents or rejections of such member submitted with respect to action proposed lo be
taken at such meeting. Submission of a later dated written consent or rejection with respect to
any action shall revoke an garlier one as to such action, as long as such later-daled consent or
rejection is delivered to the Manager at or before the be.gimling of the meeting,. Evelry consent

or rejection must be dated and must be signed by the member or his or her attorney-in-fact.

SECTION 5, Action by Written Consent. Any matter on which the members are

authorized to take action under law, the Certificale of Formation or this Operating Agreement
may be taken by the members without a meeting assembled if written consents to such action

are signed by the members of the Company entitled to vote upon such action.




ARTICLEII
Members’ Interest in the Company

SECTION 1. Cerlificate of Membership Interest. The Company may issue certificates of

ownership interest in registered form representing ownership of an inferest in the Company

(“Cerlificates”). The denominations of the Cerlificates shall correspond to the amount of

capilal contributed by the member to the Company. Subject to Section 2 of this Axticle II, a
Certificate shall be transferable or interchangeable upon presentation at the office of the

Company, properly endorsed or accompanied by an instrument of transfer and executed by the

member or his or her authorized attorney-in-fact, together with the payment of any tax or

governmental charge imposed upon the transfer of Certificates. The Company shall replace
-any mulilated, lost, stolen or destroyed Certificate upon proper identification, indemnity
-satisfactory to the Company and payment of any charges incurred in such replacement.

SECTION 2. Transfer of Member's Interest.  An interest of a member in the Company may be

transferred or assigned by (a) transfer of a Certificate, if Certificates have been issued by the

Company, or (b) by any manner sufficient to transfer personal property under applicable law.
However, if all of the other members of the Company other than the member proposing to
dispose of his or her interest do not approve of the proposed transfer or assignment by

unanimous written consent, the transferee of the interest of the member shall have no right to

e —— e vy = —————

participate in the management of the business and affairs of the Company or to become a

member. The Wransferce shall be entitled to receive only the share of pr 70r_0




compensation by way of income and the return of coniributions to which the transfeiring

member otherwise would be entitled.

ARTICLE II

Books of Accounts, Financial

Statements and Fiscal Matters
SECTION 1. Books of Account. The Company shall keep adequate books of accounl in which
shall be recorded all of the capital contributions of the members to the Company and all of the
income, expenses and other transactions of the Company, The Company’s books of account
shall be kept at the principal place of business of the Company, and each member and his or
her authorized attorney-in-fact shall have, at reasonable times during normal business hours,
free access to and the right to inspect and, at the- member’s expense, copy of such books of
account and all records of the Company, induding a list of the names and addsesses and
interests owned by ee.mh of the members. All books and records of the Company shall be kept
on the basis of an annual accounting period ending on December 31, except for the final
accounting period, which shall end on the dissolution or termination of the Company without
reconstitution,

SECTION 2. Bank Accounts, Funds and Assets. The funds of the Company shall be deposited

in such bank or banks, as the members shall deem appropriale. Such funds shall be withdrawn

only by such authorized persons as may be designated by the members.




SECTION 3. Tax Returns and Reports. The Company, at the Company’s expense, shall cause

income lax returns and reports for the Company to be prepared and timely filed with the
appropriate authorities. The Company shall also, at the Company’s expense, cause to be
prepared and limely filed, with appropriate federal and state regulatory and administrative
bodies, all reports and other filings required be filed with such entities under then current
applicable laws, yules and regnlations. A member shall be provided with a copy of any such
report upon request at the expense of the Company.

SECTION 4. ‘Taz,' Information. The Company shall, at the Company’s expense, provide to
each member, as soon as practicable after the end of each fiscal year but not later than March
15, all informalion necessary for the preparation of such member’s federal income tax return.
SECTION 5. Capital Account. The Company shall maintain a capital account for each
member in accordance with Internal Revenue Service Regulations. Upon the occurrence of any
event specified in such Regulations, the capital accounts of the members shall be increased or
decreased fo reflect the fair market value of Company property in accordance with this
Operating Agreement. A member shall not be entitled to any part of his or her capital account
or to receive any distribution from the Company, except as may be authorized by the members
or until the full and complete winding up and liquidation of the business and affairs of the
Company. No member shall be entitled or required to make any éapital confributions to the
Company other than as provided in this Operating Agreement or in the Certificate of

Formation of the Company, No interest shall be paid on the initial or any subsequent capital

contribution to the Company.




SECTION 6. Profils and Losses. The net profits or net losses of the Company, after providing
for the expenses of the Company, shall be distributed or chargeable, as the case may be, to each
of the members according to their pro rata interest in the Company as follows:
MEMBER INTEREST
JAV HOLDINGS. 100%

Profits and losses shall be credited or debited to the individual capital accounts as soon as
practicable after the close of each fiscal year or otherwise as may be agreed to by the members.
SECTION 7. Dissolution and Liquidation. = The Company shall be dissolved upon the
occurrence of the earlier of (a) the unanimous written consent of the membets or (b) any other
event causing a dissolution of the Company under the Delaware Limited Liability Company
Act or this Operating Agreement. Upon the dissolution of the Company, the members shall
appoint a liquidating agent who, at the direction of the members, will proceed to make a full
and general accounting of the assets and liabilities of the Company, liquidate the assets of the
Company, discharge its liabilities, and otherwise wind up the affairs of the Company. Profils
énd losses accruing during the course of the liquidation will continue to be allocated among the
members as set forth in Section 6 of this Article III. A reasonable time shall be allowed for the
orderly liquidation of the assets of the Company and the discharge of labilities to creditors so
as to minimize the normal losses attendant upon a liquidation, provided, however, that in no
event shall the liquidation of the assets of the Company, the payment of creditors, and fhe
distribution of Company assets to the members occur more than ninety (90) days alter the

occurrence of the event causing the dissolution of the Company. Upon completion of the

6




liquidation of the Company’s assets and the restatement of the members’ capital accounts
puréuanl lo Section 6 of this Article IIT, any member with a deficit capital account shé]l be
required to restore such deficit to the Company in accordance with Internal Revenue Service
Regulations. Any assets of the Company remaining after liquidation shall then be applied as
follows:
First, to pay and discharge all the Company’s debts and other liabilities not already satisfied.
Second, to establish a reserve for contingent liabilities of the Company, if any, in an amount
agreed to by the members,
Lastly, the balance to the members in proportion to their respective positive capital accounts in
accordance with Internal Revenue Service Regulations.

ARTICLEIV

Management of The Company

SECTION 1, Management by the Manager. Tlie management of the day-to-day operations of

the Company shall be vested in an officer or officers, who shall be elected by the members (the

“Manager”).

SECTION 2. Actions Prohibited to Manager. Notwithstanding Section 1 of this Article 1V, the

Manager may not, wilhout the consent of all the members of the Company:
(a) sell, assign, pledge, mortgage or otherwise encumber any of the property, real,
personal or mixed, of the Company;

{p) borrow money in the name of the Company or utilize collateral owned by the

Company as security for loans;




{c) assign, transfer, pledge, compromise or release any of the claims of or debts due
the Company except upon payment in full, or arbitrate or consent to the
arbitration of any of the digputes or controversies between the Company and
third parties;

{(d) make, execute or deliver any assignment for the benefit of credilors, or any bond
or guarantee, or confession a judgment agains! the Company; or

(e) lease or mortgage any real estate of the Company or any interest therlein or enter
into any contract for any such purpose.

SECTION 3. Transfer of Company Property. Real or personal property owned or purchased
by the Company shall be held and owned, and conveyance shall be made, in the name of the
Company. When authorized in accordance with the preceding section, insiruments and
documents providing for the acquisition, mortgage, or disposition of property of the Company

shall be valid and binding upon the Company if they are executed by the Manager.

ARTICLEV
General Provisions
SECTION 1. Amendment of Regulations, This Operating Agreement may be altered,
amended, repealed or added to by the unanimous consent of all the members. '
SECTION 2. Indemnification. The Company may indemnify to the fullesl exfent permitted

by law any person who was or is a party or has threatened to be made a party to any

threatened, pending or completed action, suit or proceeding, whether civil, criminal,




administrative or invesligative, by reason of the fact fhat he is or was a member or Manager of i
the Company, or is or was serving at the request of the Company as a director, officer, ;
employee or agent of any other company, corporation, partmership, joint venture, trust or other

enterprise.

ADOPTED by the member of the Company, on the 14™ day of September, 2010.

Sole Member of the Company:

JAV HOLDINGS. LIMITED

L TSP
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ACUERDO DE OPERACION
DE
NORVER GROUP LLC

Una Compaiiia de Responsabilidad Limitada de Delaware

ARTICULOI
Reuniones de los Miembros
SECCION 1. Lugar de las Reuniones, Todas las reuniones de los miembros se
celebraran en el lugar dentro o fuera del Estado de Delaware segin sea designado en el
aviso de reunion dado conforme a este Articulo I o en una renuncia de aviso de Ja
reunion debidamente formalizada.

" SECCION 2. Convocatoria de las Reuniones. Las reuniones de Jos miembros para volar

sobre cualesquiera asuntos en los cuales los miembros tengan derecho a votar bajo eslos
Articulos de Constitucion o estos Reglamentos, podran ser convocadas en cualquier
tiempo por uno o més miembros tenedores del total de por lo menos 25% o mas de la
participacién social en la Compaiiia, mediante aviso escrito entregado en la forma que
se establece en estos Reglamentos para tal convocatoria, a cada uno de los miembros.

Todos los gastos de la reunién y la notificacién serdn por cuenta de la Compaififa.



SECCION 3. Aviso de la Reunién. Siempre que un miembro desee convocar una

reunidn de miembros segiin se autoriza en estos Reglamentos, dicho miembro debera
enlregar un aviso escrito de tal reunién, indicando el lugar, dia y hora de la reunién y el
proposito o propdsitos para los cuales se convoca la misma, no menos de diez (10), ni
.

mas de sesenla (60) dias antes de la fecha fijada para tal reunion, ya sea por entrega
personal o por correo de primera clase, a cada miembro con derecho a votar en tal
reunién. Si es enviado por correo, el aviso serd considerado como entregado tres (3)
dias después de haber sido depositado en el correo de Estados Unidos dirigido al
miembro a su direccién segun aparece en los libros de la Compafila, con porte
prepagado de primera clase sobre el mismo. La renuncia escrita por un miembro del
aviso de una reunion de miembros, firmada por €], ya sea antes o después de la fecha
alli indicada, sera equivalente a la entrega de tal aviso.

§ECC_ION 4. Yotacién. El voto undnime de todos los miembros de la Compaiifa COl"l
derecho a votar sobre cualquier accién constituira la accién de los miembros para la
lramilacion ;le esa accion especifica en cualquier reunion. No se requerira la presencia
en persona de un miembro para vofar en cualquier reunién de miembros, siempre que
un consentimiento a o rechazo de dicha accién propuesta sea entregado por escrito al
Miembro Ejecutivo (tal como se define en la Seccion 1 del Articulo IV) en o antes del

inicio de la reunion. La asistencia de un miembro y votacién en persona en cualquier

reunidn revocard cualesquiera consentimienfos o rechazos escritos de tal miembro




presentados con respecto a una accién propuesta para ser adoplada en tal reunion. La
entrega de un consentimiento o rechazo escrito con respecto a cualquier accidon con una
fecha posterior revocara uno anterior sobre tal accidn, siempre que tal conslent@rm'ento 0
rechazo posterior sea entregado al Miembro Ejecutivo en o antes del inicio de la
reunién. Todo consentimiento o rechazo deber4 ser fechado y firmado por el miembro

o por su apoderado.

SECCION 5. Accion Mediante Consentimiento Escrito. Cualquier asunto sobre el cual

los miembros estén autorizados a tomar accién bajo la ley, los Articulos de
Organizacion o estos Reglamentos, podra ser adoptado por los miembros sin celebrar
una reunion, siempre que consentimientos escritos para tal accion sean firmados por los
miembros de la Compaiiia con derecho a votar sobre tal accién.
ARTICULOII |
Participacion de los Miembros enla Compaiiia

SECCION 1. Certificado de Participacion de Membresfa: La Compaiifa podra emitir
certificados de participacion social en forma nominativa representando la titularidad
sobre una participaciéon en la Compaiifa (“Certificados”). Las denominaciones de los
Certificados corresponderan a la suma del capital aportado por el miembro a la
Compaiifa. Sujeto a la Seccién 2 de este Articulo II, un Certificado sera transferible o
intercambijable medianle su presentacién en la oficina de la Compaiiia, debidamente

endosado o acompafiado por un instrumento de traspaso y otorgado por un miembro o




su apoderado autorizado, junto con el pago de cualquier impuesto o cargo
gubernamental impuesto sobre el traspaso de Certificados. La Compaiifa reemplazara
cualquier Certificado mutilado, perdido, robado o destruido, mediante la debida
identificaci6n, indemnizacion satisfactoria a la Compafiia, y pago de cualesquiera gastos

incurridos por tal reemplazo.

SECCION 2. Traspaso de Participacién del Miembro. Una participacién de un miembro

en la Compaiiia podrd ser traspasada o cedida mediante (a) traspaso de un Certificado,
si la Compaiifa ha emitido certificados, o(b) por cualquier manera suficiente para
{raspasar bienes muebles bajo la ley pertinente. Sin embargo, si todos los otros
miembros de la Compaifiia distintos al miembro que propone enajenar su participacién
no aprueban el traspaso o cesién propuesta mediante consentimiento undnime escrito,
la cesionaria de la pérticipacién del miembro no tendré derecho a parﬁcip;ar en la
administracién de los l;egocios y asuntos dela Com}aﬁia ni de convertirse en rr;iembro.
La cesionaria tendra derecho a recibir unicamente la parte de las ganancias u otra
compensacion por medio de ingresos y la devolucién de aportes a los cuales el miembro

cedenle tendria de otro modo derecho.

ARTICULO III

Libros Contables, Estados Financieros y Asuntos Fiscales




SECCION 1. Libros Contables. La Compaiiia llevara libros contables adecuados en los

cuales se registraran todos los aportes de capital de los miembros a la Compaiifa y lodo
ingreso, gastos y ofras transacciones de la Compafiia. Los libros contables de la
Compafifa se mantendran en la sede principal de negocios de la Compaiiia, y cada
miembro y su apoderado autorizado, tendrd, en fechas razonables durante horas
habiles normales, libre acceso a ellos y el derecho de inspeccionar y, a costa del
miembro, obtener copia de tales libros contables y de todos los registros de la
Compaiiia, incluyendo una lista de los nombres y direcciones y participaciones
mantenidas por cada uno de los miembros. Todos los libros y registros de la Compafifa
se llevaran sobre la base de un periodo contable anual que finaliza el 31 de diciembre,
excepto el periodo contable final, el cual terminara con Ja disolucién o terminacién de la
Compaiiia sin reorganizacion.

SECCION 2. Cuentas Bancarias, Fondos \y Activos. Los fondos de la Compaiiia seran
depositados en el banco o bancos que los miembros consideren adecuado. Tales fondos
seran retirados inicamente por las personas autorizadas segiin sean designado por los
miembros,

SECCION 3. Declaracién de Impuestos e Informes. La Compafila, a expensas de la

Companiia, hard que las declaraciones de renta e informes de la Compaiiia sean
preparados y oporlunamente presentados a las autoridades pertinentes. La Compafifa

también, a expensas de la Compaifiia, hard que sean preparados y oportunamente




presentados, a las entidades reguladores y administrativas, federales y estatales
pertinentes, todos los informes y otras presentaciones que se requiera sean presentadas
ante tales entidades bajo las entonces actuales leyes, reglamentos y normas pertinentes.
Todo Miembro debera ser provisto con una copia de cualesquiera tales reportes que

solicite, por cuenta de la Compaiiia.

SECCION 4. Informacién Fiscal. La Compaiiia deberd, por cuenta propia, suministrar a

cada Miembro, tan pronto como sea factible al finalizar cada afio fiscal, pero no mas
tarde de Marzo 15, toda la informacién necesaria para la preparacion de declaracion

federal de impuesto sobre la renta de cada Miembro.

SECCION 5. Cuenta de Capital. La Compa'ﬁia deberd mantener una cuenta de capital

para cada miembro de acuerdo a los Reélamentos del Servicio de Iiecaudacién de
Impuestos (IRS). Al ocurrir cualquier evento especificado en dichos Reglamentos, las
cuentas de capital de los Miembros deberdn ser incrementadas o disminuidas para
reflejar el valor justo de mercado de los bienes de la Compaiiia de acuerdo a estos
Reglamentos. Un Miembro no tendrad derecho sobre parte alguna de su cuenta de
capital o a recibir ninguna distribucién por parte de la Compafifa, excepto segiin sea
autorizado por los Miembros o hasta la total y completa disolucién y liquidacion de los

negocios y asuntos de la Compafiia. Ningiin Miembro tendra derecho ni obligacién de




hacer aportes de capital a la Compafiia distintos a los establecidos en estos Reglamentos
o en los Articulos de Constitucion de Ja Compaiifa, No se pagara interés alguno sobre el
capital inicial ni aportes subsiguientes hechos a la Compaiiia.

SECCION 6. Ganancias y Pérdidas. Las ganancias netas o pérdidas netas de la

Compaiiia, después de tomar en cuenta los gastos de la Compaiila, seran distribuidas o
cargadas, seglin sea el caso, a cada Miembro de acuerdo a su participacién prorrateacla

en la Compaiiia de la siguiente manera:

MIEMBRO PARTICIPACION
JAV HOLDINGS LIMITED 100%
Las Ganancias y Pérdidas deberan ser acreditadas a, o debitadas de, las cuentas de
capital individuales, tan pronto como sea factible al finalizar cada ajio fiscal, o segtn sea

acordado por los Miembros.

SECCION 7. Disolucién y Liquidacién. La Compaiifa serd disuelta por la muerte,

jubilacién, renuncia, expulsién, quiebra o disolucion de algin Miembro o Gerente, o al
ocurrir cualquier otro evento que termine la Membresia continua de algin Miembro de
la Compaiifa, salvo que los negocios de la Compaiia continben mediante el
consentimiento de todos los Miembros restantes, siempre que queden al ‘menos dos
Miembros. Al disolver la Compaiia, los Miembros deberdn nombrar un Agente

Liquidador quien, bajo la direccion de los Miembros procederd a realizar una




contabilidad general y completa de los activos y pasivos de la Compania, liquidar los
aclivos, canlcelar las deudas, y de otro modo liquidar los asuntos de la Compaiifa. Las
Ganancias y Pérdidas acumuladas durante el curso de la liquidacién seguiran siendo
asignadas entre los Miembros segiin se establece en la Seccién 6 de este Articulo III. Un
tiempo razonable deberd ser permitido para la liquidacién ordenada de los activos de la
Compafifa y cancelacién de las deudas a los acreedores, a manera de minimizar las
pérdidas normales correspondientes a una liquidacién, esﬁpulando sin embargo, que en
ninguin caso, debera hacerse la liquidacién de los activos de la Compafiia, el pago de los
acreedores y la distribucién de los activos de la Compafifa entre los Miembros mas de
noventa (90) dias después de ocurrido el evento que causé la disolucién de la
Compania, Al completarse la liquidacién de los activos de la Compaiia y la nueva
exposicion de las cuentas de capital de los Miembros de acuerdo a la Seccion 6 de este
Articulo TII, cualquier Miembro con un déficit en su cuenta de cépita] debera restituir
dicho déficit a la Compaiiia, de acuerdo a los Reglamentos del Servicio de Recaudacién
de Impuestos. Cualesquiera activos de la Compafila que queden después de la
liquidacidn deberan ser aplicados de la siguiente manera:

Primero, pagar y cancelar todas las deudas de la Compaiiia y otros pasivos que atin no
satisfechos.

Segundo, establecer una reserva para pasivos contingentes de la Compaiifa, de haberlas,

por una suma acordada por los Miembros.




Finalmente, el saldo, a los Miembros, en la proporcién de sus respectivas cuentas de

capital, de acuerdo a los Reglamentos del Servicio de Recaudacién de Impuestos.

ARTICULO IV

Administracion de la Compaiiia

SECCION 1. Administracién por el Gerente. La administracion de las operaciones del

dia a dia de la compafifa serd investida en un dignatario o dignatarios, el cual sera

elegido por los Miembros (“el Gerente”).

SECCION 2. Acciones Vedadas al Gerente. No obstante la Seccién 1 de este Articulo 1V,

- el Gerente no podrj, sin el consentimiento de todos los otros Miembros de la Compaiiia:

a) vender, ceder, dar en prenda, hipotecar o de’otra manera gravar cualquier
propiedad de la Compaififa, ya sea inmueble, mueble o mixta;

b) tomar dinero en préstamo en nombre de la Compaiiia, o utilizar colateral que
sea propiedad de la Compaiifa como garantia para préstamos;

c) ceder, transferir, dar en prenda, comprometer o liberar cualquier reclamo o
deuda que se adeuden a la Compaiiia, excepto cuando se hace pago completo;

o arbitrar o consentir al arbitraje de cualquier disputa o controversia entre la

Compaiiia y terceros;




d) hacer, ejecutar o entregar cualquier cesién para el beneficio de acreedores, o
cualquier bono o garantia, o pronunciamiento de una sentencia en contra de la
Compafifa; o

e) arrendar o hipotecar cualquier bien inmueble de la Compaiiia o cualquier

participacién en el mismo; o celebrar cualquier contrato para tal propdsito.

SECCION 3. Traspaso de Bienes de la Compafiia. Los Bienes inmuebles o muebles
propiedad de, o comprados por, la Compaiifa, deberan ser mantenidos y tenidos, y
cualquier traspaso, hecho en nombre de la Compaiiia.

Cuando sea autorizado de acuerdo con la seccién que antecede, todo instrumento y
documento que establezca la adquisicion, hipoteca o enajenacién de propiedad de la
Compaiifa, serén vélidos y obligatorios para la Compafifa si son otorgados por el

Gerente,

ARTICULO V

Disposiciones Generales

SECCION 1. Enmienda de Reglamentos. Estos reglamentos podran ser modificados,

enmendados, derogados, o adicionados mediante el consentimiento unanime de todos

los Miembros.




SECCION 2. Indemnizacién. La Compaiifa podrd indemnizar al alcance mds amplio
permitido por ley a cualquier persona quien fue o es una parte, o ha amenazado con
hacerse parte de cualquier accion, demanda o proceso amenazada, pendiente o
completada, ya sea civil, penal, administrativa o de investigacion, por razén del hecho
que es o era Miembro o Gerente de la Compaiifa o esta o estuvo actuando por solicitud
de la Compafila como director, dighatario, empleado o agente de cualquier olra
compafiia, sociedad, sociedad colectiva, empresa conjunta, fideicomiso u otra empresa.

ADOPTADO por los Miembros de la Compaiiia el dfa 14 de septiembre de 2010.

Siendo el Unico Miembro de la Compafifa:

JAV HOLDINGS LIMITED




ORGANIZATIONAL WRITTEN CONSENT OF THE

SOLE MEMBER OF

NORVER GROUP LLC

The undersigned, being the Sole Member of NORVER GROUP LI.C, a Delaware Limited
Liability Company (the “company™), hereby adopt the following organizational resolutions and
consent to the actions authorized thereby:

WHEREAS, the company has been incorporated in accordance to the laws of the State of
Delaware, United States of America, as a Limited Liability company. '

WHERREAS, it is in the best interest of the Company to adopt its organizational resolutions,
NOW, THEREFORE IT IS:

RESOLVED, that a copy of the Certificate of Incorporation of NORVER GROUP LLC,
certified by the Secretary of State, be ordered to be inserted in the minutes book of the company
preceding the this written consent

RESOLVED, that the following company be the Sole Member of the Limited Liability
Company with inferest and capital contributions in the company as follows:

NAME PERCENTAGE | UNITS CAPITAL
CONTRIBUTION

JAY HOLDINGS _

LIMITED 1100% 10,000 10,000

RESOLVED, that the following individual be and is hereby appointed, in accordance with
Delaware Law, as President and Secretary of the company, who, being the Sole Manager of the
company, will also manage the company with the following title until his/ her/its (their)
successor(s) is (are) chosen and qualified:

Sole Manager - Tommy Schwarzkopf Peisach

FURTHER RESOLVED, that the seal
impressed on the margin of this page adjacent
to the record of this resolution be adopted as a
company seal of this company.

RESOLVED, that each section of the Operating Agreement that had been prepared pursuant to
the instructions of the Sole Member be and is hersby approved and adopted by said Sole
Member, A copy of said Operating Agreement is attached to this written consent.




RESOLVED, that the form of the Membership Certificate inserled in the minutes book
immediately following this writica consent, marked "SPECIMEN", be and is hereby approved
and said form be used when issuing certificates of the membership interest of this company.

RESOLVED, to open a bank account for the depository of the corporate funds and that the Sole
Manager be and is hereby authorized to complete and execute the necessary company
documentation as may be required by the designated bank.

RESOLVED, to pay the expenses of organizing the Limited Liability Company and to authorize
and direct the President of the company to pay said expenses from the corporate funds of the
company.

IN WITNESS WHEREOPF, the undersigned has executed this Organizational Written Consent
of the Sole Member as of the September 14, 2010,




CONSENTIMIENTO ORGANIZATIVO ESCRITO DEL UNICO SOCIO DE
NORVER GROUP LLC
Quien suscribe, el Unico Socio de NORVER GROUP LLC, una sociedad de
responsabilidad limitada de Delaware (la “Sociedad™), por esie medio adopta las
siguientes resoluciones organizativas y consiente a las acciones autorizadas por ellas:
CONSIDERANDO que la Sociedad ha sido constituida de acuerdo con las leyes del
Estado de Delaware, Estados Unidos de América, como una sociedad de
responsabilidad limitada.
CONSIDERANDO que es para el mejor interés de la Sociedad adoptar sus
resoluciones organizativas,
AHORA, POR LO TANTO,

SE RESUELVE que una copia de la Certificacién de Constitucion de NORVER
GROUP LLC, una sociedad de responsabilidad limitada, expedida por el Secretario de
Estado, se inserte en el libro de actas de la Sociedad antes de este consentimiento
escrito,
SE RESUELVE que la siguiente sociedad sea el Unico Socio de la sociedad de
responsabilidad limitada, con el siguiente interés y aportaciones al capital de la

Sociedad:

NOMBRE _ PORCENTAJE - UNIDADES APORTACION
AL CAPITAL
JAV HOLDINGS LIMITED 100% ' 10,000 10,000

SE RESUELVE que la siguiente persona sea y por este medio es nombrada, de acuerdo
con las leyes de Delaware, Presidente y Secretario de la Sociedad, y también se nombra
al Unico Gestor de la Sociedad que administrard la Sociedad con el siguiente titulo,

hasta que sus sucesores fueren escogidos y designados:

Unico Gestor - Tommy Schwarzkopf Peisach

SE RESUELVE, ADEMAS, que el sello estampado al margen de esta pagina
adyacente al registro de esta resolucién sea adoptado como un sello de la Sociedad.
SE RESUELVE que cada seccion del Convenio Operativo que hubiese sido preparada

conforme a las instrucciones del Unico Socio sea y por este medio es aprobada )
.
-




adoptada por dicho Unico Socio. Una copia de dicho Convenio Operativo se adjunla a
este consentimiento escrito.

SE RESUELVE que el formato de la Certificacion de Participacion insertado en el
libro de actas inmediatamente después de este consentimiento escrito, titulado
“ESPECIMEN?”, sea y por este medio es aprobado, y dicho formato serd utilizado al
momento de extender las certificaciones de intereses de participacion en esta Sociedad.
SE RESUELVE abrir una cuenta bancaria para depositar los fondos de la Sociedad y
que el Unico Gestor sea y por este medio es autorizado para que llene y otorgue la
documentacion necesaria de la Sociedad que pudiese ser requerida por el banco
designado.

SE RESUELVE pagar los gastos de organizacion de la sociedad de responsabilidad
limitada y autorizar e instruir al Presidente de la Sociedad a pagar dichos gastos con los

fondos de Sociedad.

EN FE DE LO CUAL, quien suscribe ha otorgado este Consentimiento Or;;anizativo
Escrito del Unico Socio este dia 14 de septiembre del 2010.

JAY HOLDINGS LIMITED

Por:.
Unico Socio




STATE OF DELAWARE )
) 88S.

NEW CASTLE COUNTY )

The attached Spanish translation of the Certificate of
Formation of Norver Group LLC, consisting of one (1) page,
Spanish translation of the Certificate of Good Standing of Norver
Group LLC, consisting of one (1) page, Operating Agreement of
Norver Group LLC, consgisting of nine (9) pages, Spanish
translation of Operating Agreement of Norver Group LLC,
consisting of eleven (11) pages, Organizational Written Consent
of the Sole Member of Norver Group LLC, consisting of two (2)
pages, and Spanish translation of Organization Written Consent of
the Sole Member of Norver Group LLC, consisting of two (2) pages,
are true, unaltered and correct copies of the original documents.

SWORN TO AND SUBSCRIBED by Sinead Angela Mulhern, a Notary
Public for the State of Delaware, this 22" day of October, 2010,

Notary Publi? .
- @m Wwoﬂw

SINEAD ANGELA MU
Lk
NOTARYPUBUC‘ERN |
| STATE OF DELAWARE |
My commission expites Jan, 20, 2011
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Apuostille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

Country: United States of America
This public document:

has been signed by Sinead Angela Mulhern

acting in the capacity of Notary Public of the State of
Delaware

bears the seal/stamp of Sinead Angela Mulhern, Notary
Public, Delaware / e
- Certified

at Dover, Delaware

the twenty-fifth c;ay of October, A.D. 2010

by Secretary of Statg, Delaware Department of Statea
No. 0426527

Seal/Stamp: 10. signatura:

s

Secretary of State
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