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Sefiores Accioniztas:

De ncverdo con los e5ataios de la Compatia. preseaio paa su consideracidn el mfocme
dec la Gerencia Genperal sobee Jas artividades desstidlladas durante <l ejercicio
ocondmico que temmind el 21 de Diciembre del 2013

Entarno del Fais

Duramie ¢l afie 2103, ¢f cercimienc econdmico del pais fue del 4.51%. El facior
fundamenial »l igual qus en sfios anteriores fue 1 ales inversim plblics soportads por
log abos precies del peirdioo. Ef porcentzie de crecimisnps se encucaire por cncinia de

li media regoral gue se ubicé en &1 345 El Pais ha maﬂamﬁa {asas de crecimiento
positivas durante Ios Glhmes afos.

Fii cuanto a (8 mflacion, Ecuador cerra F 2353 com wpa inflacidn del L‘?ﬂﬁ,-ﬁ'ﬂ}' piar
cebajo de la prevision establecida a inicios de e {293%).

en el 2

Lat dewagiores tomadas de afids atrd¥ de coacentramnos oo Begocios corporativos han
sidn decisivas para mantencr Ia einpress, durants ef afto 2013 se reglizaron los csfuerzon
NECESATINS pard Wzgar 2l nivel do ventas siedar al del afdo 2612, Lementablements no se
pudd logrer debide basicamente & dafios 2n asestra maquinania.

fl I-
Ventas.- Ba ¢l ano 2013 hube ura reduccidn def 27% en este robeo al pasar de it
426,79 en el 3124 US 12.579,65 en «1 2015,

Costo de Yentas.- Este rubro también se reduio o 35% respecte del afio Eﬁﬂ'pus-mdct
de LS 16.785.01 a USS A 51705, -

Obligacionrs por pagar.- Drante el afio 2012 el mivel de nuestras obligaciones por
pagir a cono plazo se redujeron considerablemente. eorando of ado0 2012 con US
1.657,22.

Optimizar ka mano de obrz ¥ matena prima han side decisionss gerenciales impottantes
Cifras Financieras

A contiguacian sc detallzn algunac de l=s oftes més imporianies en el 2012 y. 2013
expresadas en d8]ares,
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2.012 2.013 Diferencia |
YVentas Netas 426,79 1257953 | -17.247.11 .
Coste de Ventas 1678501 | 651705 | -10.267,96
Activg Corrients 920589 | 3156785 | 524204
| Cuentas por Cabrar 1250800 ;| 17.19422 4 654,22
| Caja Bancas 1192,08 000 @ -1102,08
Pative Corrients 512546 : 165722 | -4.468.24
Provecciones para el 2614

De acuende con las provecciones del- Efecntivo. en 2014 la sconcmia crecerd entre el

42% v el 453% mmhmmmﬁﬂ,@ s efectos de la
cnﬂsﬂmrdeh:mumuﬂhdemdpmdﬁ fieo fendrd un
comporiamicnto sumatar at 2013 -
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Com respecto a la infacitn. ésia s¢ ubicars, de acuisdo a informacidin del Gobigmn en
3.2%

Como todos los afos, débemos conesntremios pama manieser nusslos clientes,
esforzuimaos on mejorar FESfm mivel de servicip, bajar ouestrod o0si0s pama Scf
competifivos en ol mercade, MNiuestza politica de negooics pasa este siio sogird slendo Ls
de muntener seestro postafolio de clienes

Beguiremos contrelandc nuesiros costos ¥ oowesuns invertanos con fa Analidad de
generar fTujos positivos quc Los pemmiten segrir reduciendo tonsiderublemente nussinos
prstvos.
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