INFORME DE GERENCIA
SOLUCIONES GRAFICAS EQUIGRAFIC S.A.
31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Sefiores Accionistas:

De acuerdo con los estatutos de la Compaiia, presento para su consideraciéon el informe
de la Gerencia General sobre las actividades desarrolladas durante el ejercicic
econdmico que termind €l 31 de Diciembre del 2010

Entorno del Pais

Durante el ano 2010, el erecimiento econdmico del pais fue del 3.58% al pasar el PIB
de 24.112 a 24,983 millones de ddlares, esto debido principalmente a fa alta inversidn
publica soportada por los altos precios del petrdleo,

En cuanto a la inflacion, Ecuador cierra €l 2010 con una inflacion del 3,33%, con o que
se cumple la previsién establecida a inicios de afio (3,35%). Indice gue coloca a nuestro
pais enire los cinco paises con indices inflacionarios mds bajos de la region, donde el
promedio es 6.32%. Venezuela cierra el ano con el 27.02%, Argentina con el 11.13%, ¥
Uruguay con 6.87%.

ELa Empresa en el 2{H0

Las decisicnes tomadas de anos atrds de concentramnos en negocios corporativos han
sido decisivas para mantener la empresa, sin embargo durante el afio 2010 no tuvimos la
suerte de contar con negocios puntuales y especificos, que nos permitan mantener el
nivel de ventas del afio 2009.

Ventas.- En el aiio 2010 nuestrag ventas dissminuveron se redujeron dristicamente en un
719% respecto det 2009 pasando de US$ 140,457 a USS 40,349

Costo de Yentas.- Como efecto directe de ia reduccion en ventas, €l uboo Costo de
Ventas disminuyd en 38% respecto del ano 2009 pasando de US 56.250 a US3 34.641

Obligaciones por pagar.- Durante ¢l afio 2010 nuestras obligaciones por pagar se
redujeron en un 11% respecte del 2009, pasando de US 36.564 a US 32.653

Optimizar la mano de obra y la materia prima, fueron decisiones gerenciales
importantes



Cifras Financieras

A continuacién se detallan algunas de las cifras mds importantes en el 2009 y 2,010
expresadas en ddlares.

2.009 2.010 Diferencia
Ventas Netas 140.457 57 400.348,78 -100.108,79
VYentas Mensuales, Promedic 11.704,80 3.362,40 - 834240
Costo de Ventas 56.250,09 34.641 22 - 21.608,87
Activo Corriente 31.108,01 51.660),%) 20.552.89
Cuentas por Cebrar 6.225,97 21.086,35 14.860.58
(aja Bancos 210,21 1.052.99 4278
Pasive Corriente 30.5064,08 3205275 - 351133

Proyecciones para el 211

De acuerdo con las proyecciones de! Ejecutivo, en 2011 la economia crecera al 53,06%
incluso puede haber vna modificacidn al alza, debido a los lamentables sucesos
internacicnales de principios de afio gue han originado un incremento en la demanda de
petrolee y la consecuente elevacion de sus precios.

Como todos lo anes, debemos concentramos para mantener nuestros clientes,
esforzamos en mejorar awvesiro pivel de servicio, bajar nuesiros costos para ser
competitivos en el mercado. Nuestra politica de negocios para este afio serd la de
mantener nuestro portaiolio de clientes.

Seguiremos coatrolandc nuestros costes ¥ nuestros inventarios con la finalidad de

generar fiujos positivos que nos permitan seguir reduciendo considerablemente muestros
pasivos,

Atentamente
SOLUCIONES GRAFICAS EQUIGRAFIC S.A.

\Q Mauricio Ordéiez Otero
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