INFORME DE GERENCIA
SOLUCIONES GRAFICAS EQUIGRAFIC S.A,
31 DE DICIEMERE DEL 20409

Sefores Accionisias:
De acuerdo con 1os estatutes de la Compaiiia, presento para su consideracion ¢l informe
de )a (erencia General sobre las actividades desarrolladas durante el gjercicio

econdmico que termino el 31 de Diciembre del 2609

Entoraoa del Pais

Durante el ano 2009, 1a crisis mundial originada en Estados Unidos, afecto también a
nuestro pais con menores precios en €l bamil del peieéleo durante el ler semestre,
repuntando favorablemente al cierre de ano. Las remesas emviadas por nuestros
emigrantes se vieron afeciadas considerablemente, rebajando de US 2.822 millones en
el 2008 a US 2405 millones en et 2009. Esta situacién obligd al pobierno del Eco.
Rafael Corres tomar decisiones que permitan mantener a flote la economia del pais. Una
de las medidas méis controversiales fue la imposicion de salvaguardas a las
importaciones con el 4nimo de resguardar la produccién nacienal, lo que se refiejo en
una baja del 11.5% en las importaciones. El Gobierno continud con la prioridad de
cumplir con sus ofrecimicnios de la campana electoral, principatmente a través de
subsidios de vivienda (bono de la vivienda), social (bono solidario).

El crecimiento econdmico det pais fue del (.36% muy inferior a las proyecciones del
mismo gobierno {1%), ¢ det CEPAL (0.98%), debido principalments ai incremente en
el consumo del Gobierno {4.03%) v al decrecimiento de las exportaciones (5.5%) v de
las importaciones {11.5%). Sin embargo este pequeflo crecimiento contrasta con ¢l
decrecimiente de la economia de potencias como Estado Unidos (-29%) por ejm.

La inflacién al final del afo 2008 se ubicd en 4.3%, muy por debajo al 8.8% del ano
2008, pero acorde con la proveccion de inicios del anio que fue del 5%

La Empresa en el 2009

La inceriidumbre de inicios de afo generada por Ja crisis mundial, ¢l estancamiento de
lz economia del pais, €l incremento de la oferta del mercado de impresiongs que ha
presionado ¢l PVP hacia la baja; hicieron que la empresa tome decisiones impostantes
de concentrarse en negocios COXPorativos gue garanticen la rentabilidad.

Veptas.- Eo el ane 2009 nuesiras venias crecieron en 54% respecto del 2008 pasando de
US$ 91.036.62 a US§ 14(.457.57

Costo de Ventas.- Este rubmo decrecié considerablemente en 39% respecto del aiio
2008 pasando de US 91.630.67 a US 56.250.09 debido bésicamente at incremento de



ventas que no requirieion intervencion de cosio de ventas, como arrendamiento de
maguinaria especificamente.

Obligaciones par pagar.- La vasiacidn de este rubro fue de $ 6.044.94 pasando de
$41.744 .42 en gd 2008 2 § 35.584.08 en ] 2009,

Optimizar 1a mano de obrs ¥ 1z materia prima, fueron decisiones gerenciales
impariantes '

Cifras Finaneieras

A coptinvacion se detallan algunas de las cifras més importantes en ef 2008 v 2.009
expresadas en dotares,

2048 ’ 2.089  Diferepcias
Venins Metas G1.0636,62 146 437 57 49,420,935
Ventas Mensuales. Promedio 7.586.39 11,704 30 4.118,41
{osto de Ventus 51.630.67 36.250,09 {33.380,58)
Activo Carriente 12447733 3118801 12.666.78
Cuentas por Cobrar 2.311,02 622597 (3.685,05}
Caja Bancos 1.012,20 210,21 (801,99}
Pasivo Coniente 4F.744,432 36.564.08 {5.180.34)

Proyeeciones para of 2010

El escenario para el 201 se presenta incierio igual gue ¢f afio anterior, debido a los
efectos de 1a crisis econdmica mund:al. Debemos concentramos pars mantensr nuestros
clientes, esforzamos en mejorsr guestro nivel de servicio, bajar nusstros O89S paks sec
competitivas en el mercade. Nusstra politica de aegocios paig esta afio contingard e la
lnez de incrementar ouestro porfatolio de clientes, con emapresas bien posicionedas y de
farga trayectoria en el marcadis,

Seguiremos conlrclando nuestros ©o3os ¥ puestrgs inventarios com l& fnslidad de
generar flujos positivos gee pos permitan seguir reduciends considerablermente en este
afie nuesiros pasives.

Afentamenie

SOLUCIONES GRAFICAS EQUIGRAFIC SA.

Ec, Mauricio Orddfiez
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