
INFORME DE GERENCIA 
SOLUCIONES GRAFICAS EQUIGRAFIC S.A, 

31 DE DICIEMBRE DEL 2009 

Señores Accionistas: 

De acuerdo con los estatutos de la Compañía, presento para su consideracion el informe 
de la Gerencia General sobre las actwidades desarrolladas durante el ejercicio 
económico que termo el 31 de Diciembre del 2009 

Entorno del Pais 

Durante el año 2009, la crisis mundial onginada en Estados Usados, afecto también a 
muestro pais con menores precios en el barnl del petróleo durante el 1er semestre, 
repantando favorablemente al cierre de año. Las remesas enviadas por nuestros 
emigrantes se vieron afectadas considerablemente. rebajando de US 2822 muliones en 

el 2008 a US 2495 mllones en el 2009 Esta situación obligó at gobierno del Eco 
Rafael Correa tomar decisiones que permnitan mantener a flote la economza del pas Una 
de las medidas más controversiales fue la imposición de salvaguardas a las 
importaciones con el animo de resguardar la producción nacional, lo que se reflejo en 
una baja del 11.5% en las importaciones El Gobierno continuó con la prioridad de 
cumple con sus ofrecimientos de la campaña electoral, principalmente a traves de 
subsid1os de vivienda (bono de la vivienda), social (bono solidario) 

El crecimnento econónuco del pais fue del O 36% muy 1oferior a las proyecciones del 
mismo gobierno (1%), 0 det CEPAL (0 989%), debido prncipalmente al mcremento en 
el consumo del Gobierno (4 03%) y al decrecimiento de las exportaciones ($5 9%) y de 
las importaciones (115%) Sim embargo este pequeño crecimiento contrasta con el 
decrecimiento de la economía de potencias como Estado Unidos (-2%) por em 

La inflacion al final del año 2008 se ubicó en 4.3%, muy por debajo al 8 8% del año 
2008, pero acorde con la proyeccion de micros del año que fue del 5% 

La Empresa en el 2009 

La incertidumbre de inicios de año generada por la ensis mundhal el estancamiento de 
la economía del país, el meremento de la oferta del mercado de amprestones que ha 
presionado el PVP hacia la baya hicieron que la empresa tome decisiones ¡mportantes 
de concentrarse en negocios corporativos que garanticen la rentabilidad. 

Ventas. En el año 2009 nuestras ventas crecieron en 54% respecto del 2008 pasando de 
US$ 91 036 62 a US$ 140 457 57 

Costo de Ventas.- Este rubro decreció considerablemente en 39% respecto del año 
2008 pasando de US 91630 67 a US 56 250 09 debido basicamente at imoremento de



ventas que no requineron intervención de cosio de ventas, como arrendammento de 
maquinaria específicamente 

Obligaciones por pagar. La variación de este rubro fue de $ 6 61494 pasando de 
$41 744 42 en el 2008 a $ 36 564.08 en el 2009 

Optimizar la mano de obra y la motera prima, fueron decisiones gerenciales 
importantes 

Cifras Financieras 

A continuacion se detallan algunas de las cifras más importantes en el 2008 y 2.009 
expresadas en dólases 

  

  

  

  

      
  

      

  

Ñ i 2.008 2.099 1” Diferencias | 
Ventas Netas 91056,62_| 14045737" 4 al 
Ventas Mensuales. Promedio 7586.39 1LTO4SÓ 1 411891 

¡ Costo de Ventas | 5163067 | 5625009, (9538058) +, 
Activo Cormente | 1844723 31108011 1266078 7 
Cuenias por Cobrar | 93102 6.225,97 (085,95) 

[Caja Bancos | 1012/20 21021 (801,99) 
| Pasivo Corriente 14074442 | 3656408 | (518030 ] 
  

Proyecciones para el 2010 

El escenario para el 2010 se presenta acierto Igual que el año anterior, debido a los 
efecios de la erisis económica mundial. Debemos concentracnos para mantener puestros 
chentes, esforzamos en mejorar nuestro nivel de Servicio, bajar MUEstrOS costos para se 
competitivos en el mercado. Nuestra polfinca de negocios para este año contngará en la 
linea de merementar guestro portafalso de clientes, con empresas bien posiciomadas y de 
largo trayectona en el mercado 

Seguiremos controlando nuestros costas y nuestros inventamos con la finalidad de 
generar flujos positivos que nos pernutan seguir reduciendo considerablemente en este 
año nuestros pastos 

Atentamente 
SOLUCIONES GRAFICAS EQUIGRAFIC S.A. 

  

EZ 
£c. Mauricio Ordoñez
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