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Quito, 24 de Marzo del 2009

Sefiores
Accionistas
MEDICINA GLOBAL ClA. LTDA.

Presente

De mis consideraciones:

Me permito presentar a la Junta General de Accionistas de MEDICINA GLOBAL CIA.
LTDA., a realizarse el 27 de marzo del 2008 a las 15:00 horas en las oficinas de la
empresa, ubicadas en la calle Italia 31 — 54 y Vancouver, el presente informe de
gestion del ejercicio econémico 2008.

l Cumplimiento de disposiciones:

Durante el ejercicio econémico del afio 2008, la administracion de la empresa, ha dado
cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Accionistas, logrando cumplir
con las metas y objetivos previstos.

. Sinceramiento de la situacion financiera de la empresa:

Fiscalizacion de la informacion contable presentada por el aiio 2007, la misma, que

arrojé la necesidad de realizar ajustes a los estados financieros, cuyos principales
cambios tienen que ver con los inventarios, aportes futuras capitalizaciones vy,

resultados. |
e El sinceramiento de los estados financieros, nos permite tener una seguridad
P razonable de los estados financieros al 31 de diciembre del 2008, a pesar de que
; /,;;/ \ afecta le-participacion del patrimonio en el financiamiento del activo total.
/ : / \/’/burante el afio 2008, la Administracién dio prioridad a cancelar obligaciones
-/ 7 pendientes, llogrando

mos al dia, lo cual, nos permitid alcanzar convenios de
las necesidades del negocio con nuestros mas
la provisién de mercaderia y un manejo adecuado
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3. El cambio de nuestro portafolio de productos iniciado en el afio 2007, muestra
resultados positivos en el afo 2008, lo cual incide en el incremento de los
margenes de rentabilidad.

iv. Andalisis Financiero

Durante el gjercicio econémico comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre del
afio 2008, la empresa muestra una estructura financiera adecuada, con base a las
siguientes consideraciones:

Logramos un importante incremento de la inversion en activos totales del 74%, con
respecto al 2007, sustentado en un crecimiento de nuestra liquidez del 816%, en
cuentas por cobrar a clientes del 102% y de inventarios del 38%.

El crecimiento de los activos, fue debidamente financiado mediante proveedores un
29%, anticipo de clientes un 40%, crédito de terceros un 13% v, la utilidad del ejercicio
un 18%.

Al 31 de diciembre del 2008, la empresa muestra disponibilidad de capital de trabajo,
no obstante, es insuficiente para las necesidades operacionales, considerando que el
ciclo operacional durante el afio 2008 fue de 92 dias y, que éste, responde
principaimente a la necesidad de mantener inventarios por unos 148 dias, debido a
que nuestros proveedores son de Estados Unidos y Europa.

Los indicadores de solvencia de 1.34 y de prueba acida de 0.51, sustentan la
necesidad del negocio de encontrar fuentes de financiamiento de mediano y largo
plazo, que nos permitan cubrir adecuadamente las necesidades de capital de
,, operacion. Sin embargo, es importante mencionar que durante el aﬁo 2008, la
empresa ha cumplido oportunamente con sus obligaciones.

Durante el afio 2008, la administracion logré un eficiente manejo del efectivo,
,sustentada en una eficiente recuperacion de efectivo equivalente al 96% de la cartera
" de clientes t¢tal y pago en efectivo a proveedores del 82% de la cartera. Gracias a una

/./f’/ sana précﬂc? de comprometer la ventas de equipos médicos, con base a la recepcién
AT de anticipos de nuestros principales clientes Institucionales, por lo que, el promedio de
. \ cobreé clientes es de 8 dias frente a un promedio de pago a proveedores de 66 dias.
/// //!v el
o/ % S bien las ventas-aicanzadas durante el afio 2008, presentan un decrecimiento del 3%

con respeqt al 2007, eéte\se debe a la estrategia de cambiar la estructura de las

el 46.28% y utilidad operacional del 10. 32% frente
del afio 2007. Por tanto, la utilidad neta del
que representa un crecimiento del 628% con
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Recomendaciones:

En virtud de lo expuesto anteriormente, la Gerencia General se permite
recomendar a la Junta de Accionistas, que la utilidad alcanzada durante el
ejercicio econémico del afio 2008, no sea distribuida y sea retenida para cubrir
las necesidades operacionales.

Para el ejercicio econémico del 2009, esta Administracion se permite
recomendar a la Junta de Accionistas, respaldar las acciones que estamos
realizando, en procura de alcanzar mejores resultados, las mismas que se
sustentan en el presupuesto operativo y financiero para el ejercicio econémico
2009, puesto a consideracion de ustedes.

E! respaldo solicitado en el punto anterior, debera concretarse en aportes de
capital periédicos, segin las necesidades de liquidez, para cubrir las
necesidades operacionales.

Aprovecho la oportunidad, para expresar mi agradecimiento a la Junta de Accionistas
por la confianza depositada en el equipo humano, que dirijo, el mismo que puedo
asegurar, se encuentra comprometido con los objetivos de la empresa.

Atentamgnte,

P

el

Gerente General
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