INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
MEDICINA GLOBAL GLOMEDICAL CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2016.

Quito, 15 de marzo del 2017

A los seniores Sockos de:
MEDICINA GLOBAL GLOMEDICAL CIA. LTDA.
Presents,

e pris Consideracions:

Cumpbendo con las disposicionss de la Ley de Compafieas, en mi calidad de Gerente General, pongo
@ w consideracion e informe de s Gestidn realizada por 3 Administrackon de GLOREINCAL Cra
Lida. durante al elercitin atondmsco comprendido entre af 1 de snent y & 3] de dicembre del 2016

SITUACION DEL MERCADO ECUATORIAND

[l Gobierno ha continuado invirtkenda signilicativamente en el sector de la salud. Segun el Informe
de Gesticn Presupuestaria preparado por 13 Coordinacion General de Planificacidn v publicado por
el Ministerio de Salud Publica, &n el afio 2016 se 3signg en aste tectar 53,430 millones frents a
52274 miliones ejecutadot #n & 2015, Fulo nos ha permitido mantensd nuesim participacion en e
mercadn del sector publico

O scwerdo 3 |3 perspedting dal Gobeefnd, L salud e un @nea prdrtang par b gue B ssignacion
préupucsians ool Lon &5t Sgnsten prosupoestana 58 habis préviito mumioner 3 los
hompiak, centros ¥ uboentros de talud, unidos on un Sistena Univeresl de Salud. Sin embargo,
debido 2 la calds del precio de crudo de petrides, « gobiomo ha visto mermads us ingresos v pof
I tanto ha tenido que relormuler su presupuesto en este sector, lo cusl he significads un impacto
©n nuestras expectabtivas frente o eyie mercado y nos ha obligado o reaentar nuesiras estrategiag
comerciales previstas para &l afto 2017, tomando en cuenia que ¢ presupuesto gubernamental
para el sector salud se ha establecido en 5 2,434 millones de ddlares,

SITUACION DE MEDICINA GLOBAL GLOMEDICAL

[l presente informe abafca L prstion reafizada en e 7016, En oyic afo & presentanom ciertas
transaciones que afactanon & ormal deservolvimiento de la Erepresa, entre a5 cuales podemon
destecar las condicionos Cambaanted 88l Menado on materia de fequititow y Cepencias Ento por
las instituoones el secior publico como del sectorn privado.

La siluacion coonomics que vive ¢l pais y bas condiciones econdimicas implantadas bajo el presente
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regimen han influido on la preparacian de los estados financieros. Por tanto, éstos deben ser leidos
bajo dichas circunstancies. Para su conocdmients v aprobacidn adjuede Ios siguientes estados
financieros:

&  Estado do Situacion Finarcien.

o Falado de Reaculfados.

=  Estado de Flujo de Efectivo.

=  Estado de Cambigs on ol Patrimaorio.
# hotas a los Estados financieros.

VISION ¥ ESTRATEGIA

En este afio la administracion enfocd sus actividades hacia gencrar cambios prafundos buscando
que la Coompaiia L6 convierta en unn de los grandes proveedores del sistema hospitalario publico
de las principales civdades del pais.

Para esto hicimos varios esfuerzos para continuar repotenciando nuestra Fuerza de Ventas y, ©n
conjunta con nmuestre personal administratieo 52 han manterido dos areas gue son de gran
importancia para la Compafia, consolidando de csta forma s dreas de Imporaciones y de
Carnpras Publicas,

La estrategia de la Empresa se fundaments en criterios de excelenciz, parz ello se continds
repotenciando lz atencion de servicio al cliente, cumplimiento de garantiz en repuestos, servicio
tecnico personalizado y una adecuada capacitacion & nuestros clientes con 2l objetive de lograr una
mayor satistaccion.

INVERSION ¥ FINANCIAMIENTO

Dwrante ef 2016 ¢ han realicado varios esfuereos para minimizar nuestro stock de inventarios
Dicha politica mos ha permitido lograr wn retorno de capital en efectivo por aproximadaments 5142
il didlares en esle afio kb cual ha servido para kegrae wna disminecion de nuestiros pasiveos
COMTientes.

En el afio 2016 e ha kogrado reestructurar nuestro pasivo dando como resuftado wn magar
financiamientoa Breo plaso v una disminucion de nuestros pasivos corrientes. Este objetivo nos ha
permitida aliviar nuestro flujo de caja de carto plazo.

Erivel drea de mantenimiento se continga con |z inversidn de recursos a través del servicio puerta
a puerta para la atencldn a lns clientes con fa prestacion de servicios preveniivos y no correctivos
de los equipos, lo cual nos ha dado resultados positivos dentro de la acepracién de nuestros clientes
dindoles un valor agregado en nuestro servicio de posventa.

OPERACION ¥ PRODUCTIVIDAD

En ol afa 2006 hubo wun decremento giobzl de las ventas en relacidn al afio anterior, dedido
bdsicamente a [a combraccidn del sector pdblico por la crisis econdmica gue atraviesa del pais. Tal
COMmc 58 Dresenta & continuacian:



Guayaquil

| 247 104 Gupyaguil 399 495
Cuenca 153450 Cucnca [[FFIN
Guito | 1968138 | Qum 1305427 |
" TOTAL | 2368692 | TOTAL | 3.167.158

LS veniii pod Enea de producio se prosontan 3 continuscidn

Participacion por lineas- 2016 Participacién por lineas - 2015

Equipo médico hospitalario 1.362.1%8 | Equipo médico hospitalario ' iﬁ ﬁ
{ i 436573 | Equipo terapia respiratoria -Hvl.m
| Venmtas o8 nsums 312 087 | Ventas de insumos 425,700
 Prestaciones de servicos | 257.050 | Prestaciones de servicios | 264240
mmd:mﬁm | 775 | Ventas de activos fijos 4409
TOTAL | 2.388.692 | TOTAL . 3.167.158

ADMINISTRACION DE PERSONAL

El personal de ka Compafita ha teride coiria rotacion durante este aba, especiaiments oh 05 dreas
de ventas y contabididad. Sin embargo, 3o ban lopade avances en la presentacion de la infarmacines
financiera - contable. & la fecha de este informe se ha logrado conlormer un adecusds squipo de
trabajo, &l cual gsperames nos permitira cumplic con las melss propuestes para el afo 2017,

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Fi resultado del perioda 2016 nos ha dado una utilidad contable de & 77,335 antes de impuestos y
participacion & trabajedones, tal como sigue:

“Utilidad Contable 77.335.11
15% Participacion a trabajadores -11,600,27
" Utilidad antes de impuestos 65,734.84 |
3% impuesto & 13 renta -30, 19810
Unilidad neta 35,536.74

Los gastod totales en este afio significaron arededor del 45% de nuestros ingre<os otales. o cual
b Un mEnor impacta &0 el resulado de este perodo en comparacon al afic anterior que fue del
49%. 5S¢ capers para el priximo afio disminuir 2 relackin parcentusd de los gastos administralivos
¥ d& wentas debido a la politica de minsmizacion de costos y optimizacion de recursos.

La compaifi@a continua con und imporante Erga financers debido 2 los préstamos vigentes, sin
EMBITRG, W PR QuE en & prisimo JRo logremos une dicmmucitn de estos coitos financenos.
En eite pencdo acendicron 3 5 89 mil dolares de los coales se induyen 5 27 md dolsres come
feconocimiento de intereses 3 uno de bos so0os de b Compaiina

La esiratega d¢ mediano v lzrgo plaro evis direccionada hacia fortalecer ol mercado de



arrendamiento de equipos ¥ accesornos meédicns ya que o competencia 3¢ ha visto incrementada
con k3 importackdn dé nusvas marcas cuyos costos son mds bajes, Sin embargo, ¢l know how del
negocio ha permitido @ la Compafiia mantemsr cierla ventadja competitiva frente a los actuales
nuevos competidares dentra del mercado ecuatoriano.

El haber establecido 3 prastackan de sanacios 3 chinicas y stencion directs & pacientes particulres
mos ha permatido mantener mmportanics ingresos dentro dal sjercicio stonomern 2016, Estos
akanzaron bos 5 257 ml ddlares an ede 2fio.

Esperamos comolidamos come unc de los mayores proveedores en venta y arrendamiento de
BOUIPDS ¥ accesonios medicns #n las civdades de Quito, Guayaguil ¥ Cuenca con &l fin de mantener
& INCremiEnlar nuesra participacidn en este mereado.

RECOMEMDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS

La administracidn recomiends no repartir dindendos 3 los socios ¥ gue |8 utibidad neta del sjercicio
economico 2016 sea scumulada como UiiEdades Retenidas meentras 1@ forfalece o sitvacon
patrimonial de [ emprew. Fslo permitirs afianzar los objptivos gue pedcigue 3 Compania, 251 mmo
fortzbecer la imagen anie bos clientes y provesdores.

Para el siguenle ejerdcn 2017, 58 recomiends continuar con oy programas [ofertas v descoentod)
¥ proyecciones a lm de ncentvar gl crecmeenio de la empresa, Bl negocio se #fianzara en bos
amrendamentos de cquipos v sccesonios medicos ya que la venle de eguipos especializados se ha
visto alectada por la apanicidn de competencia desleal la cual ofrece productos de bajs calidad a3 un
bajo costo, 5in embargo, & tratard de ofertar otros productas ¥ senicins complementarios 2 los
acluales manteniendo una palitsea racional que nos permita la reduceion dé costos y gastos

Sint mas por el moments queds de ustedes muy agradecidao.




