Sociedad Agricola SanMateo S.A.

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE SOCIEDAD
AGRICOLA SANMATEO S.A.

Machachi, 10 de Marzo de 2011
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De mi consideracion:

Dando cumplimiento de las normas legales y estatutarias, presento mi informe sobre el desarrollo
de las actividades relativas al Ejercicio Economico terminado del afio 2010.

Como se puede verificar en el reporte de pérdidas y ganancias del periodo entre enero y
diciembre del 2010, se observa una utilidad de ingresos, que ha cubierto las necesidades de las
inversiones requeridas, para el manejo de la empresa. Los motivos fueron varios:

1. La sequia de Septiembre del 2010, obligé a adquirir un equipo de riego tipo tracto bomba con
cuatro cafiones y tuberia que alcance de un lado al otro en vista que el mayor caudal de agua
esta en el lado occidental de la propiedad, en vista que dio una baja en la produccion
estimada en 400 litros diarios, lo que dio como resultado, la disminucion de ingresos.

2. Se vio la necesidad de adquirir un equipd de deteccion de celos, de origen Israelita. El mismo
que detecta los celos 24 horas. Ademas, detecta la baja actividad, esto es enfermedades como
pulmonias, neumonias, patojeras y otras dolencias, que en muchos casos no se visualizan.

3. Para complicar més la gestién agricola, nuestro proveedor, Megacentro nos advirtié que la
vacuna Tridngulo 4, saldria del mercado por un tiempo prolongado, lo que nos obligé a hacer
una compra masiva del producto para mantenerlo en refrigeracion.

4. En vista que se ha detectado un aumento de abortos, se realizé una investigacion para
determinar las posibles causas y se detecto 16 animales positivos de Neospora Canina. Una
vez detectada la Neospora Canina, se adquirieron las tltimas 500 dosis disponibles en el
mercado para reducir la incidencia de la gnfermedad.

5. En vista de estos antecedentes se opt6 por dar prioridad a la mejoria de la ganaderia lechera.
La misma que tiende a vislumbrarse con una mejor perspectiva si se realizan ciertos ajustes
de manejo, contratacién de nuevos analisis de suelos en INIAP e inversiones en resiembra de
pastizales y fertilizantes.

6. Se logr6 que en el transcurso del afio 2010, un crecimiento de produccién de leche de un pico
de 2.100 litros, promedio, por dia, lo que ha significado un record nacional de 84 lts/hec.
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7. Hemos llegado a tener, luego de un programa de vacunacién muy estricta, la erradicacion y
control de enfermedades de Aftosa, Brucelosis, Tuberculosis, Mastitis Clinica y Diarrea Viral
Bovina.

8. Se esta logrando el objetivo de llegar a tener vaconas entre 13 y 18 meses con el peso
requerido de 350 Kg. y, visto bueno del Veterinario Dr. Julio Jarrin, lo que nos da una
ganancia de una lactancia de 7 meses, adicional de produccién.

9. Para mejorar la sanidad de los animales en las cunas, se ampli6 el area al doble en
preparacion para el crecimiento que vemos que va a suceder a mediados del afio.

10. Luego de un trabajo conjunto con los empleados y el Sefior Dr. Cristian Mancheno se logré
mejorar notablemente la incidencia de Mastitis.

11. Se contrato a la Sefiora Doctora Lucrecia Peralta como Contadora, en vista que las personas
encargadas de la contabilidad, anteriormente, no estaban haciendo la contabilidad como
demandan las buenas practicas contables.

12. Para el proximo afio se adquirird semen sexado, para inseminar a las vientres, con el fin de
obtener el 95% de hembras, en vista que estamos obteniendo una cantidad de machos mayor
a lo evaluado.

13. Para el afio 2011, se aplicara, el sistema contable NIF, para el reporte a la Superintendencia
de Compatiias. Para efectos del SRI seguimos con el sistema NEC.

El resultado que refleja el balance es debido al movimiento propio del negocio.

Teniendo en cuenta el clima, enfermedades, plagas y demas factores que afectan la industria se
revisara a mediados de afio, los proyectos para determinar su rentabilidad.

Para terminar, quiero agradecer a los accionistas que conforman esta compafiia, por el apoyo
incondicional a mi gestion.

Muy atentamente,
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Machachi, Marzo 1 de 2011

A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD AGRICOLA SANMATEQ S.A.

De la evaluacion realizada a los balances general y de resultados de la Sociedad Agricola
SanMateo S.A., se desprende lo siguiente:

CUENTAS DE ACTIVO

Los Activos Corrientes en el afio 2010, ascienden a US Dolares 18.962,30

Los Activos Fijos se adquirieron de acuerdo a las necesidades de la empresa.
El total de activos al 31 de diciembre de 2010 es de US Dolares 64.817.45, valor sustentado

adecuadamente.

CUENTAS DE PASIVO

El indice de endeudamiento que mantiene la Sociedad Agricola SanMateo S.A. ha sido destinado
a gastos relacionados para el funcionamiento de la Sociedad.

En lo referente a las obligaciones fiscales, se puede claramente establecer que la compaiiia ha
sabido cumplir adecuadamente con lo requerido por la Ley.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
En este afio Sociedad Agricola SanMateo S.A., ha obtenido una utilidad de US Dédlares

$16,817.31 relacionada con gastos que han sido necesarios realizar y dejar en condiciones
Optimas para el desarrollo de actividades de la empresa.

Las utilidades se repartiran de la siguiente manera:

10% Reserva Legal.................. 1.441.52
15% Empleados.........ccecruenenene 2.522.60

Amortizar pérdidas anteriores 6.406.76

25% Impuesto a la renta....... 4.805.07
Diferencia .........ccceevverrreerenns 1.641.36
Total....eceeceeeereceereaerereenees $ 16.817.31
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Cabe anotar que las cuentas que presentan los balances se encuentran debidamente sustentadas,
cumpliendo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

La administracién ha cumplido con las normas legales y estatutarias, asi como las resoluciones

tomadas por los accionistas.

Muy atentamente,

Francisco
Gerente Ggheral
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