Sociedad Agricola SanMateo S.A.

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
SOCIEDAD AGRICOLA SANMATEO S.A.

Machachi, 10 de Marzo de 2010

Seifiores
Junta General de Accionistas de la
Sociedad Agricola SanMateo S.A.
Ciudad.

De mi consideracion:

Dando cumplimiento de las normas legales y estatutarias, presento mi informe sobre

el desarrollo de las actividades relativas al Ejercicio Econémico terminado del afio
2009.

Como se puede verificar en el reporte de pérdidas y ganancias del periodo entre enero
y diciembre del 2009, se observa una utilidad de ingresos nada espectacular, pero ha
cubierto las necesidades de las inversiones requeridas, para el manejo de la empresa.
Los motivos fueron varios:

1. La sequia del afio 2009, dio una baja en la produccién estimada en 400 litros
diarios, lo que dio como resultado, la disminucion de ingresos.

2. La sequia prolongada y cortes de energia, obligé a adquirir un generador de 40
Kvas, para mantener el frio para el tanque de leche, bombas de agua y
refrigeracion, ya que se mantiene medicinas y vacunas en refrigeracion.

3. Para complicar mas la gestion agricola, nuestro proveedor, Megacentro nos
advirtié que la vacuna Triangulo 4, saldria del mercado por una época, lo que nos
obligo a hacer una compra masiva del producto para mantenerlo en refrigeracién.

4. En vista que se ha detectado un aumento de abortos, se realiz6 una investigacion
para determinar las posibles causas y se detecto 16 animales positivos de
Neospora Canina.

5. Una vez detectada la Neospora Canina, se adquirieron las tultimas 500 dosis
disponibles en el mercado para reducir la incidencia de la enfermedad.

6. En vista de estos antecedentes se optd por dar prioridad a la mejoria de la
ganaderia lechera. La misma que tiende a vislumbrarse con una mejor perspectiva
si se realizan ciertos ajustes de manejo, contratacion de nuevos analisis de suelos
en INIAP e inversiones en resiembra de pastizales y fertifgntes—
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7. Se logré que en el transcurso del afio 2009, un crecimiento de profquMPh&q' AS
de mas de 1.400 litros, promedio, por dia, con aproximadamente 83 VARRS ?bﬁio.
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8. Hemos llegado a tener, luego de un programa de vacunacién muy estricta, €l
erradicacion y control de enfermedades de Aftosa, Brucelosis, Tuberculosis,
Mastitis Clinica, Diarrea Viral Bovina y Neospora Canina..

9. Se esta logrando el objetivo de llegar a tener vaconas entre 13 y 18 meses con el
peso requerido de 350 Kg. y, visto bueno del Veterinario Dr. Julio Jarrin, lo que
nos da una ganancia de una lactancia de un afio adicional de produccién.

10. Para mejorar la sanidad de los animales en las cunas, se adquirié e instal6 el
sistema de bebederos.

11. Luego de un trabajo conjunto con la empresa Pasteurizadota Quito, se logré una
calidad de leche insuperable, logrando ser la productora de leche de calidad
nimero uno y, el logro de haber obtenido la “Auditoria De Buenas Practicas
Agropecuarias”, dentro de su gran nimero de proveedores.

12. El resultado que refleja el balance es debido al movimiento propio del negocio.

Teniendo en cuenta el clima, enfermedades, plagas y demas factores que afectan la
industria se revisara a mediados de afio, los proyectos para determinar su rentabilidad.

Para terminar, quiero agradecer a los accionistas que conforman esta compaiiia, por el
apoyo incondicional a mi gestion.
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Gerente General
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