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INFORME DE GERENCIA 

Periodo: enero – diciembre 2019 
 

 
Señor: Manuel Antonio Vaca Moreno 

Presidente de la Compañía 

Señores Accionistas: 

 

 

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes señores accionistas, para poner a vuestra consideración, una síntesis 

de  las actividades desarrolladas por la gerencia en el periodo de enero a diciembre del año 2019. 

 

INTRODUCCION: 
 

El año 2019, se constituyó en un año dramático para la economía ecuatoriana, principalmente por la caída del 

precio del petróleo, por lo tanto reducción de ingresos para el estado, según fuentes del Banco Central del 

Ecuador, con estas cifras se comprueba que la dependencia de los ingresos por venta de petróleo sigue siendo 

alta. 

 

Debo manifestar que en año 2019,  las ventas  de combustibles bajaron considerablemente, debido a muchos 

aspectos relacionados  a la inestabilidad del país y especialmente en  el mes de octubre por el paro nacional 

convocado por la CONAI. 

 

Con este escenario, en la Compañía rebaja las ventas y consecuentemente la recaudación de créditos por lo 

que disminuye el flujo operativo del efectivo, por tal razón para cubrir las obligaciones a corto plazo se 

realizó créditos bancarios. 

 

Cobijados por este nuevo entorno legal, sin descuidar la incertidumbre  política,   económica y social que 

vivió  el país y que afecto a todos sus habitantes, con el apoyo de los accionistas, directivos y empleados 

dirigimos las actividades y gestiones en procura de consolidar a la Compañía en sus nuevas líneas de 

negocios y sobre todo mantener la confianza y fidelidad de sus integrantes. 

 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 
 

Con el propósito de identificar y llevar a cabo las mejores oportunidades posibles, para el crecimiento  de la 

institución,  analizando  el mercado, la competencia  y sus actividades  en el negocio, que permitan a la alta   

dirección y gerencia establecer estrategias de desarrollo en la prestación de los servicios como por exigencias 

de la segmentación, se implementó la Asistencia de Gerencia. 

 

En la búsqueda de una eficiente, oportuna y sobre todo atención personalizada para los distinguidos clientes, 

se orientó y capacito al 91% de los empleados de la compañía, alcanzando resultados positivos en las 

actividades asignadas, gestión monitoreada por el asistente de Gerencia. 

 

Se  renovó  los  contratos  de seguros contra incendios con  pólizas  que cubren los activos fijos e  inventario  

de combustibles. 

 

Con el propósito de incrementar la marca e imagen de la Compañia se realizó la correspondiente publicidad 

de los servicios que ofertamos tales como servicios adicionales de la vulcanizadora, Minimarket y otros.  

 

Como determinan  la Ley Orgánica  Regimen Tributario Interno,  Código Trabajo, Seguro Social y otros 

Leyes de los Organismos de Control se cumplió estrictamente dentro los  plazos estables en las Leyes y 

Regalmentos vigentes. 



  

 

Se procedió al pago de impuestos y tasas que gravan las actividades financieras y comerciales. Así por 

ejemplo, por  la gestión comercial, impuesto al valor agregado, e impuesto a la renta año 2019. 

 

Como establece la Ley de la Superintendencia de Compañías, se pagó a la Superintendencia de Compañías 

las contribuciones correspondientes al año 2019.  

 

Cabe indicar que la compañía ha cumplido rigurosamente con los requerimientos de la ARCH Agencia de 

Regulación y Control de Hidrocarburifico, no ha tenido observaciones de las inspecciones mensuales y 

anuales realizadas por esta entidad.  

 

Contabilidad.- Siendo la contabilidad la herramienta fundamental de la Administración, en el mes de 

diciembre del 2019, debido a intereses de la Compañía se resuelve cambiar de Contador, ingresa a prestar sus 

servicios profesionales de contabilidad el CPA. Lic. Oswaldo Tenorio Jiménez, quien realiza la contabilidad  

de la Empresa a partir del 01 de enero del 2020, en reemplazo de la Ing. Irma Jácome quien cesa sus 

funciones el 31 de diciembre del 2019. 

 

Situación Financiera 2019 
 

Para analizar la situación financiera y su estructura presentamos los siguientes cuadros. 

 

ACTIVOS  

CORRIENTE  

Efectivo y Equivalente del efectivo 

 

 4.059,65 

Activos financieros 25.007,38 

Inventarios 9.690,31 

NO CORRIENTE  

Propiedad planta y equipo 256.334,14 

TOTAL ACTIVO 295.100,48 

 

PASIVOS  

CORRIENTE  

Proveedores  25.342,56 

Otras obligaciones corrientes 7.673,61 

NO CORRIENTE  

Cuentas por pagar diversas relacionadas  144.301,54 

TOTAL PASIVO 177.317,71 

 

PATRIMONIO  

CAPITAL  

Capital suscrito y pagado  10.000,00 

RESERVAS  

Reserva legal 2.397,53 

Reserva facultativa 1.105,96 

RESULTADOS ACUMULADOS  

Utilidad de ejercicios anteriores 99.372,24 

RESULTADOS DEL EJERCICIO  

Utilidad del ejercicio 4.907,04 

TOTAL PATRIMONIO 112.875,73 

TOTAL PASIVO Y PATRIMIO 295.100,00 

 

 



Situación Económica 2019: 

Para realizar el análisis económico de la Institución tomamos el Estado de Resultados del periodo entre el 01 
de enero a diciembre 31 del 2019. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

INGRESO. 

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS | . 
[Ingresos por ventas 1.275.179,63 
[TOTAL INGRESOS 1.275.179,63 

¡COSTOS Y GASTOS 

¡COSTOS 

[Costo de ventas combustibles 1.155.376,34| 

[UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 119.803,29 

[GASTOS 

[Gastos Administracion 114.461,56 
¡Gastos Financieros 434,69 

[TOTAL COSTOS Y GASTOS 1.270.272,59 

¡UTILIDAD DEL EJERCICIO 4.907,04         

Distribución de Excedentes: La distribución de los excedentes se realiza en base a la aplicación de las leyes 

vigentes y estatutos de la compañía. 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DEL 15% TRAB. 4.907,04 
15% PARTICIPACION TRABAJDORES 736,06 
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO RENTA 4.170,98 
25% IMPUESTO RENTA AÑO 2019 1.042,75 
UTILIDAD ANTE DE LA RESEVA LEGAL 3.128,24 
10% RESERVA LEGAL 312,82 
UTILIDAD ANTE DE LA RESEVA FACULTATIVA 2.815,41 
5% RSEVA FACULTATIVA 140,77 
DIVIDENDOS A REPARTIR ENTRE ACCIONISTAS 2.674,64     
  

Para el año 2020, igualmente el objetivo principal, será mantener y mejorar las prestaciones de los Estados 
Financieros, en procura de satisfacer las múltiples necesidades de los accionistas. 

CONCLUSIONES: 

A medida de las posibilidades la administración de la Comercializadora Mavac Gasstation S.A. ha cumplido 
sus metas y objetivos para lo que estaba proyectado. 

AGRADECIMIENTO: 

Una vez más mi gratitud y agradecimiento a todos los señores accionistas por la permanente confianza en 

nuestra gestión, de igual manera a los directivos y empleados de la compañía que colaboran para el 

engrandecimiento de la entidad. 

 


