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AARCO
7%

BLUECARD
4%

CHEVYSEGURO
23%

COMPAÑIA DE 
SEGUROS 

ECUATORIANO SUIZA 
S.A.
5%

CONDOR
6%

CONFIAMED
3%

FARMAENLACE CIA. 
LTDA.

4%

IMPOCOSMOBELLEZ
A S.A.

3%

INTEROCEANICA
12%

LA UNION COMPAÑIA 
NACIONAL DE 
SEGUROS S.A.

7%

Otros
23%

ZURICH SEGUROS 
ECUADOR S.A.

3%
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PRESUPUESTO 2019

EJECUCIÓN 2019
Línea de Seguros

Líneas Generales
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DESVIACIÓN EN EL PRESUPUESTO 2019
Línea de Seguros
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Producto Presupuesto Ejecución Desviación
 Tandi-Insurance  $             463.704,00  $             361.850,08  $            -101.853,92 

@pe  $             170.500,00  $             170.339,00  $                   -161,00 

 BrokInsurance  $               42.272,00  $               35.969,64  $                -6.302,36 

Otros  $             155.187,00  $             181.974,89  $               26.787,89 

 $    -81.529,39 Total
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Producto Presupuesto Ejecución Desviación
 Tandi-Invoice  $             157.531,62  $             139.282,34  $              -18.249,28 

ERP  $             101.474,18  $             102.797,76  $                 1.323,58 

 Centrales  $               78.524,00  $               28.809,60  $              -49.714,40 

Desarrollos a Medida  $               46.000,00  $               27.334,92  $              -18.665,08 

 $    -85.305,18 Total
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2019 2018 2017 2016
Diferencia 
2019-2018

Ventas $1.048.358,23 $1.045.028,87 $1.052.009,51 $1.223.992,82  $      3.329,36 
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� Balance General Ejercicio 2019
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Producto Presupuesto Producto Presupuesto
 Tandi-Insurance  $          360.349,90  Tandi-Invoice  $          164.679,83 

 @pe  $          176.700,00  ERP  $            94.676,60 

 BrokInsurance  $            12.000,00  Centrales  $            52.815,58 

 Otros  $          277.490,12  Otros  $            23.500,00 

 $      826.540,02  $      335.672,01 

PRESUPUESTO DE LA EMPRESA  $                       1.162.212,03 

Línea de 
Seguros

Líneas 
Generales

Total Línea de Seguros  Total Líneas Generales 

Producto Presupuesto Producto Presupuesto
 Tandi-Insurance  $          314.864,90  Tandi-Invoice  $          164.679,83 

 @pe  $            50.700,00  ERP  $            94.676,60 

 BrokInsurance  $               3.000,00  Centrales  $            52.815,58 

 Otros  $          349.990,12  Otros  $               3.500,00 

 $      718.555,02  $      315.672,01 

PRESUPUESTO DE LA EMPRESA  $                       1.034.227,03 

Línea de 
Seguros

Líneas 
Generales

Total Línea de Seguros  Total Líneas Generales 



#�+ ��"���
����
��"�����������
���
$���������
%	��&�

��0��� %B

Ventas: 
• Caída del 28% en las ventas durante en el segundo trimestre del 2020. 
• Si Confiamed hubiera demandado lo que planificó inicialmente, la caída en las 

ventas hubiera superado el 30%.
• Las ventas presupuestadas durante la pandemia no se han cumplido. Hay 

mucha incertidumbre en el mercado. La competencia cada vez es más 
agresiva, al extremo de que para poder colocar un producto nuevo nos toca 
invertir en el cliente.

Cobranza:
• Empezamos la pandemia el 15 de Marzo con una cartera pendiente  de 55 mil 

dólares y al 30 de Marzo llegó a 96 mil, lo que  resultó en un incremento del 
75%, y una iliquidez de alrededor de 60 mil dólares al cierre de Marzo. 

• Durante los meses de Abril y Mayo  se ha incrementado un poco llegando a 
superar los cien mil dólares.

• La antigüedad se ha incrementado sólo en algunos clientes, en los cuales 
supera los 90 días. La mayor parte se mantienen en 30 y 60 días.
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Hemos solicitado y se nos ha aprobado un crédito a la CFN para capital de trabajo; ya 
que el déficit entre las ventas y los costos  nos pone en un riesgo importante de cierre 
de operaciones. Dicho crédito apalancaría el déficit por la caída en las ventas y el 
incremento de la cartera pendiente durante los 3 próximos meses de este año en los 
que esperamos que la economía empiece a reactivarse. 

Adicionalmente hemos trazado un plan de ajuste de costos que incluye:  
1. Contención de costos administrativos:

� Fomentando  y controlando el teletrabajo, para bajar gastos de ocupación de 
oficinas. Esperamos reducir a la mitad el uso de las oficinas.

� Restringiendo gastos administrativos al mínimo.
2. Contención de costos operativos:

� Se aplicó de manera general la reducción de la jornada laboral, bajo la 
premisa de la caída en las ventas. Sin embargo esta medida deberá ser 
ajustada basada en el uso de los recursos y la generación de ingresos en el 
corto plazo. 

� Se procura una mejora en la gestión del uso de las horas de los recursos, 
Subiendo el porcentaje de las horas efectivas del 75% en promedio al 90%.

� Se busca bajar costos operativos, motivando el estableciendo de objetivos y 
metas retadores que impliquen mayor creatividad e innovación en la ejecución 
de las tareas.
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Adicionalmente del crédito de la CFN; estamos buscando la inyección de capital
fresco; que nos permita generar productos y servicios, así como obtener
certificaciones internacionales y realizar campañas de ventas para el
sostenimiento y crecimiento de nuestra empresa.

La cuantía de esta inyección de capital aún no está determinada, ya que
actualmente estamos en el proceso de confirmar necesidades en función de
nuestro plan de negocios y establecer nichos de mercado (que luego de la
pandemia han sufrido alteraciones), además de generar alianzas estratégicas
que sumen experiencias y enriquezcan la oferta de productos y servicios. Según
nuestro plan de negocios basado en el sistema comercial Tandi-Ape, esta
inversión estaba en el orden de los 300 mil dólares.

Es importante enfatizar que a pesar de todos nuestros esfuerzos , el
comportamiento del mercado y la reactivación de la economía definirán el futuro
de muchas empresas como la nuestra..


