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Objetivos 2013

�Los objetivos del 2013 se basaron en una 
agresivo esquema de comercialización donde:

�Se crearían 3 jefatura de comercializacion

- Línea de Seguros, TANDI-INSURANCE, e-marine

- Línea Comercial, donde estaría e-broker, @pe y SOAT

- Afines, donde entrarían e-payroll, TANDI-ESB, TANDI-ERP, 
TANDI-BI

- (Inicialmente planteado a “Servicios”-postventa como una 
línea de comercialización adicional)



Objetivos 2013

�Además de la comercialización se cambiaría de 
una estructura organizacional vertical a una 
matricial donde existirían nuevas jefaturas de

- Aseguramiento de la Calidad

- Desarrollo

- Servicio



Objetivos 2013

�Comercialmente se esperaba tener al final del 
ejercicio los siguientes resultados por línea

- Línea de Seguros, mantener arrendamientos de LLS y 
Produseguros, entregar y generar desarrollos en 
Ecuatoriano Suiza, así como “GENERAR 
DESARROLLOS” en los clientes existentes

- Línea Comercial, mantener @pe hasta julio,  SOAT 
hasta diciembre en las tres compañías y alcanzar 4 o 
mas clientes para e-broker

- Líneas Afines, mantener los contratos de esb
existentes y la venta de por lo menos una licencia del 
TANDI-ERP/ESB y de e-payroll



Objetivos 2013

�Nuevo Proyecto “Facturación Electrónica”

- Al mediados de año se vio la oportunidad de generar 
un producto para atacar este, en ese entonces, 
naciente mercado y se creó una línea para su 
comercialización.

- Se esperaba tener los primeros resultados para fines 
de año con nuestros clientes cautivos.
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Presupuesto

�Clasificado por línea se tenía un presupuesto, en 
números cerrados,  al final del ejercicio de:

- Línea de Seguros y servicios    USD$  521,000.00

- Línea Comercial                        USD$  416,000.00

- Líneas afines Y ESB                 USD$ 262,000.00

- Facturación Electrónica            USD$ 52,000.00

- Total Presupuestado              USD$  1’251,000.00

Ejecutado

a Septiembre 2013                       USD$  273,000.00

a Septiembre 2013                       USD$  399,000.00

a Septiembre 2013 USD$  181,000.00

a Diciembre 2013                         USD$  557,000.00

a Diciembre 2013                         USD$  480,000.00

a Diciembre 2013 USD$  226,000.00

a Diciembre 2013 USD$  0.00

Total Ejecutado USD$ 1’263,000.00



Dependencia de Clientes
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Dependencia de Líneas de 
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Conclusiones 2013

Línea Seguros

Líneas Afines

Línea Seguros

Línea Comercial

Líneas Afines

• Una vez más la facturación esta concentrada en 2 clientes importantes

• EcuaSuiza, la mayor parte de esta facturación no fue un ingreso de 
este año

• QBE, existe el riesgo que el último producto que se encuentra 

generando ingresos sea reemplazado o en su defecto nuestro cliente 
sea substituido por otra compañía(Decreto del SOAT)

• SOAT, Es un hecho confirmado que el SOAT dejará en algún momento en 
este año(2014) las empresas privadas por lo que perderíamos los ingresos 
presentes y futuros de nuestros 3-(4) clientes

• Servicios Transaccionales, Los servicios transaccionales son una fuente 
constante de ingresos(lo ideal) pero casi imposibles de sostener en el tiempo. 
Ejemplos @pe, Subocol, Agrícola, etc. (ninguno de estos se encuentra 
activo)



Proyección 2014

Nuestros gastos promedio mensuales son de USD$ 75,000.00 
lo que significaría un total de USD $ 900,000.00 anuales 



Ejecución 2014
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GERENTE GENERAL


