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Señores Accionistas el año 2015 to iniciamoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA oon ios mejores ánim os debidozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a 

proyectos que teníam os, concluíam e^ todc^ los tram ites del ario 2014. tates 

como el aumento de capital, m ismo que a inicien de año fue aprobado por la 

superintendencia de com pañías por un valor de 845.000 dólares, este aumento 

si ustedes lo recuendan estuvimos g^ t ionándolo por 2 años y lo logramos 

grsoas ai as^oram iento del Dr. Roberto Salgado nuestro abogado Societario, 

pudimos concluir el tram ite el 6 de enero del 2015. 

A esta iHjena noticia, se sum ó el desembolso d ^ crédito aprotoaáo por el 

Piodufcianco por un valor de 315.000 dólares americanos, dinero con el cual 

cancelamos el arrendamiento mercantil a la Corporación Financiera Nadonal y 

lográt>amos el mayor ot}jetivo que teníam os, p u ^ por fin el Hotel pasaba a ser 

de nuestra propiedad, todo esto sucedía en el mes de enero 2015. 

Con la consecución de los (^ et ivos m endonadc^, la vent a de las m em bresías 

se venía o^mo una realkJiad, se em pezó a conduir toda una invest igadón sotH e 

la vent a de m em txBsía s en todo el mercad o com o es Makana, Green Nueve, 

Decam erón, etc.; puliendo nuestro producto gradas a las detrilidades 

erKxmtrada s en los ejemplos de otros y que nosotros considerábam os no 

debíam os cometer para tener éxito en la venta de nuestras m em bresías. El 

a>ntrato de memt)resías se analizó junto con la empresa que nos ofiredó el 

mejor predo en el m e r e j o especializado en este tipo de productos que es 

ILALO NEGOCIOS, anpresa que trabaja con nosotros desde hace años atrás, 

ya que ellos oomerdalizan el produdo fairístico VISITA ECUADOR, así fuim c» 

desanrollando n u ^ t ro proyecto VACACIONES JUNTO AL PACIFICO, con el 

aval del Hotel Club R^ or t del Pacíf ico y la Cia. VADEPAC S A , teniendo todo 

listo para su lanzamiento. 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 

Lamentablemente las buenas not idas duraron poco t iem po y en febrero nos 

cayó com o un balde agua tría la not ida de la put^ icadón de la liquidación de la 

com pañía por parte de la Superintendenda de Com pañías. 

Nuestro Asesor Jurídico societario, m e explicaba que en otras épocas se podía 

justif icar tan solo con un of ido, señalando que nc^otros teníam os saldado la 

causal de disolución por el aumento de capital aprot>ado por la autoridad de 

control; y, esto se reveía en 8 días. Pero la injusta Resolución de liquidación de 

la com pañía VADEPAC SA., por parte de la Superintendencia de Com pañías, 

oUigó a realizar trámites muy complejos com o indui r un punto (con la 

react ívadón de la Cía.) en el orden del día, en la Junta Ordinaria llevad a a cabo 

en el mes de marzo del 2015; y, superar ios trámites engorrosos de 2 

inspecciones: Una de react ivadón de la com pañía y la otra de aumento de 

capital. 



Los í n f ó m ^ em itidos por las inspectoras funcionarías de la superintendencia zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

úe Com pañías después de la primera revisión, no eran de fondo sino de form a, 

observaciones com o que estaban mal escritos los térm inos contat)ies o que no 

se había redactado correctamente las actas, esto a c ^ r de las inspectoras. 

Nunca nos dijeron que los balances o que el aumento de capital estuvo mal 

realizado o que habían problemaszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA graves ; sin embargo tuvimos que ponemos a 

trat)ajar en todas las justif icaciones que requería cada ot)servación constante 

en ios informes de las inspecciones; para ganar t iem po el 31 de agosto del 

2015, se llevó a cabo la Junta Extraordinaria de Accionistas, en la que 

aprcd}amos ratificar todas las decisiones reladonadas a las juntas anteriores 

con las ot }servaciones de los informes de la Superintendencia. En este punto 

quiero agradecer pút>licamente la \ atoor de nuestra secretaria Carmen Sevilla, 

p u ^ k) solicitado por la superintendencia de com pañías se resum ió en 5.000 

copias de todos los movim ientos contat)les del aumento de capital, incluido la 

compra de los terrenos ha&ta las aportaciones en numerario o efectivo que se 

registraron en los estados bancarios, esto significa que cada accionista tiene 

aproximadament e 50 depósitos realizados en el banco, los cuales debieron ser 

justifk:ados ante las autoridades; fue una latxM - sumamente ardu a y agotadora, 

kxjscando y desempolvando tanto documento. Finalmente d esp u ^ de un año 

se ratificó el aumento de capital y se aprot)ó la react ivación de la com pañía, 

saliendo del stetus (EN LIQUIDACIÓN). 

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL 

Como es de su conocim iento ya que ligeramente ya lo mencioné, desde el día 

que asumimos la Adm inistración de la Com pañía, uno de los objetivos 

trazados, fue el de antk^par la compra del Hotel, inmueble que desde el año 

2005. hemos estado administrando bap la figura de annendamiento mercantil 

con opción de compra. 

Para lograr ^ e objetivo, hemos tenido que pasar por múltiples conversaciones 

y g ^ t i o n ^ con varias entidades financieras que presten el dinero necesario, 

para el cumplim iento de las obligaciones adquiridas con la Corporactón 

Financiera Nadonal. 

Detiido a la dif ídl situación económ ica, que durante todo el tiempo de 

exístenda que t iene nuestra com pañía ha demostrado, realmente t ía sido 

sumamente complicado y dif ídl conseguir el finandamiento necesario para 

comprar el Hotel; sin embargo gracias a la colaboradón de dertos accionistas 

que de una u otra manera han colat>orado en esta ardua tarea, logramos que el 

Banco PRODUBANCO. prestara la cantidad de 315.000,00 USAD; dinero que 

fue inmediateimente d^ t inado para cancelar ant idpadam ente las ob l i gadon^ 

económ icas con la CFN. 



De forma ^ ra i e i a a ias gestiones a n t ^ descritas, se ra i za ron los t rám i t e 
necesarios para conseguir que la CFN, propietaria d ^ Hotel, cumpla a 
cat)alidad con los compromisos estat}lecídos en las cláusulas del contrato de 
arrendamiento m^x:antil con opción de compra cel^Kado en el año 2005; 
acciona estas que no t ian sido sencillas y ágiles com o pensaríam os, debido a 
que la CFN. siendo una entidad financiera de orden pút>lico. no tiene 
c^et)rados otros contraten de la m isma nat ura les que el nuestro, siendo ^ 
único contrato de este tipo, y por k) tanto no existe un manual de 
procedim ientos para este tipo de contratos. Situación que hizo que la CFN nos 
presentara en el m ^ de octufcire la ik^uidación con 150.000 USD adicionales 
de lo que consta en la lk| uidación en el que tijvimc^ que negociar por m ás cte 
t r esm es^ . 

El prot)lema descrito, más determ inados intereses de d ^ t o s fundonaríos de la 

CFN, pusieron en grave rie^o la condusión de las gestiones antes d^ cr i t as; 

ventapsam ente t ras m e s ^ intensa y atosigante insistencia, el día 18 de 

febrero de 2015, redbim os el Ofkáo No. 04893, susorito por el Econ. Edwin 

Andrade, GERENTE DE OFICINA PRINCIPAL, mediante el cual aceptan la 

l i c i t u d rea l i ^ da por esta Gerenda el 28 de octubre de 2014. con insistencia 

mediante of ido el 23 de enero de 2015, aprobando la compra ant ídpada del 

Hotel-

De igual manera requerimos hacer el traspaso del terreno, edíf idos e 

instaladones de la CFN a VADEPAC SA., parazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA lo cual se pagó el 1 % de 

Afeábalas ai Munidpío de Atacames, gastos not ar ia l ^ , insaipdón en R^ ist ro 

de la Propiedad, atxsgados y otros gasten más que ^ n propios de estos 

procesos, k » cuales ak:anzarían aproximadamente un monto de VEINTE MIL 

DÓLARES, defcMdo al avalúo que tiene el inmueble en la Dirección de Avalúos y 

Catastiios del Munk:tpio de Atacames (US. $ 1 '907.505.52). 

La not ida de pago a la CFN, a i ^ r o a k>s acdonistes, pero también t rap 
consigo dos f íe m e n o s A.- de impuntualidad y faM de pago de las 
obligadones mensuales de condominio; y, B.- der t c» acdonistas que tenían 
autorizado el pago por medio de tarjetas de crédito y débitos t iancarios t ian 
dejado de pagar (si el accionista no t iene f ondos, o d^ au t o r i za el pago no, 
se puede debitar el dinero). 

PRODU^KNCO 

Luego tuvimos la mala noticia de la grave enfermedad de Hassan Becdach, 
que por requerirse su firma, dem oró el ingreso del trámite de inscripción de 
nomtKamientos de Gerente y Presidente, el Registro mercantil rechazó la 
inscripción de los nombramientos de la eiecdón de Preskiente y Gerente, en 



razón de estar la com pañía VADEPAC S A , en un improcedente e injusto 
proceso de liquidación. 

En aplicación de los artículos 259 y 375 de la Ley de Com pañías, se acondó 

prorrogar las fundones a la Gerente General, nombramiento 

que obligatoriamente necesita la finma de Hassan Becdach com o Presidente. 

Este inconveniente hizo que, al no contar con los nombramientos debidamente 

inscritos, el PRODUBANCO no pueda transfierír las cuentas conientes a cargo 

de la f iduda (por la taita de ese documento.) situación real que ha generado 

m ales^ r en los ejecutivos del depar^m ento legal y fundonaríos del banco y de 

la fiduda. 

Estos ínojm plim ientos radican en la entrega de las cuentas corrientes tarjetas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

úe crédito y el traspaso del Hotel com o hipoteca del préstamo de los 315.000 

do la ra . Actualmente están hipotec^Jos los 2 terrenos a nombre del 

PRODUBANCO. 

La concesión del préstamo implica el pago de una cuota mensual de 

$15.700,00 dólares, siendo al momento el saldo por pagar de 220.000 dólares 

aproximadamente; valores que por la dif ídl situación económ ica que atraviesa 

el país ha incidido en la baja de las recaudaciones, ocasionando que no 

tengamos recursos sufidentes para pagar el préstamo; encontrándonos ai 

m om aito en una renegodación para que este saldo sea p a g ^ o en 36 meses 

con una cuota irrfieríor accesible de pago; m ás para este trámite es predso 

contar con el nombramiento de Presidente y Gerente de manera of idal y no es 

aceptado el nombramiento de la gerenda con fundones prorrogadas, por lo 

que esta gest ión se encuentra suspendida hasta esta Junta Ordinaria de 

Acdonistas. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R ECAUD ACI Ó N POR VENTA HOTELERA Y RESTAURANTE. - Debo informar 

también, que la recaudadón por verrta hotelera y restaurarrte nuevamente han 

dim inuido, por causas de la fuerte temporada invernal que induso en varias 

ocasiones, ha implicado el denre de las vías de acceso a Esmeraldas, por lo 

que las TEMPORADAS ALTAS que constan en el calendario hotelero tuvieron 

el siguiente comportamiento: 

Carnaval mantuvo el promedio de venta de ios años anteriores y se redtñó 

ingresos según lo esperado; 

Semana Santa llego la m itad de las casas reservadas detxdo príndpalm ente a 

aguajes reportados y el cierre de la vía Aloag-Sto. Domingo. 

En el 2015 nuevamente la temporada de vacaciones de la sierra, tuvo una 

ocupadón del 5 0 % de las casas reservadas, esto debido a aguaj e repodados 



y difundidos ampliamente por lazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA pfBnsa , rest rkx^ ion^ parciales de paso en la 

ví a Aloag-Sto. Domingo; el feriado del 24 de mayo no hubo por coincidir en día 

domingo; A estos inconvenientes se sum ó la epidemia que af ^ :t a al litoral 

ecuatoriano, ^ peda im ent e a la provincia de Esmeraldas, por la presencia de 

mosquitos que provocan la enfemnedad conodda com o la CHICUNGUNYA;zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA en 
el Hotel tuvirTK )s 3 casos de empleados contagiados y las noticias de la 

expenda induso de personas falleddas por esta e(»dem ia, afecto 

enormemente, teniendo muchas cancel£ K^nes de reservas y 

consecuentemente t>aja m\s recaudadones por venta de tioteiería y 
r^taurante. 

CUOTA EXTRAORDINARIA 

Con la finalidad de paliar en algo la difídl situación ̂ ^onómica que xnvíamos, la 
gerencia envió un mail urgente pidiendo una cuota ExtrBordinaría. la misma que 
se debí a hacer efectiva junto con la cuota del mes de julio; pero 

!amentat>lemente no tuvimos la respuesta que necesitát iamos y mantenemos 

compik:adones para poder cut»1r la cuota obligatoria del préstamo otorgado por 

Produbanco. 

MEMEBRESIAS 

La contratación y el desanroilo de proyecto venta de memtMnesía s está en 

camino, se espera vender 1.600 semanas disponibles a un monto de 1CX)0 

dólares en temporada baja y 1.500 en temporada alta esto para 6 personas x 6 

rKx:hes. 

Esta es la única esperanza que tenemos para que el 2016 sea un año 

productivo con este proyedo se pague a los proveedora, entidades de control, 

Sri, iess, impuestos, sueldos de gerencia, etc 

CONCLUSIONES 

Realmente el año 2015 fue un año en que VADEPAC no exist ió, legalmente 

hablando, por lo que todos los p l a n ^ y proyectos a>n los que inidam os elzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA afks 

no se pudi^ on cristalizar en naáa, pues para todo tram ite se requería el 

nombramiento de la gerenda y con el nombramiento con fundones 

prorrogadas, no valía de mucho. 

La venta de ias m em bresías no ^ pudo concretar ya que la com pañía se 

encontraba en proceso de liquidación.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i 

El derre de carreteras, aguajes, lluvias, chiconkuya, zica etc hizo que la 

totelería en casi todo d año en las playas de esmerakias tenga una ̂ rept adón zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I  



de 15.000 turistas vs los 50.000 quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA usualment e visitan Atacames, Tonsupa y 

sus aliBdedores . 

La aportación de los accionistas com o ya lo expliqué se relajó a partir del |3ago 

con la corporadon financiera nacional. Los dét»tos y el pago por medio de las 

tar^ tas de crédito no son efectivos porque dependen de los fondos que tengan 

los acdonistas. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

la crisis económ ica, a la liquidadón de la da , al momento polít ico tía t iecho 

que este 2015 se term ine con pérdidas en el e ^ ^ d o contable. 

Pese a la protiiemátíca a n t ^ expuesta la diferenda de ingresos del 2014 al 

2015 por vente t iotelera, restaurant y bar es de 4.457.66 a favor. 

En la adualidad, el ju ido laboral contra la ex empleada Edith Vizcaíno 

dictamino en tercera instanda que se tenga que cancelar com o despido 

intempestivo a pesar de que se falló a favor de la d a en primera instancia. Ante 

este fallo la ex e m p l e a no acepto negociaciones de pago y pidió mediante 

orden judidal el bloqueo de las cuenta com ente del banco pichincha hasta 

completar el monto dictaminado por 9.000 dólares. 

Quiero agradecer a los acdonistas que siempre han apoyado el proyedo dub 

del pacifico, empleados que me han acom pañado en estos 6 años. 

Hoy el proyecto tiene toases sóik ias para avanzar, el aumento de capital, el 

t iotel pagado a la CFN, la com pañía reactivada y la venta de m em bresías en 

cam ino...nos toca poner el homtnno para que la nueva adm inistradón salga con 

estos pilares. 

Susana Ortega 

GERENTE VADEPAC 


