INFORME DE GERENCIA 2012

En enero y en consideracion 4 las circunstancias de la compaiia se determina como el momento oportuno
para realizar e} aumento de capital, situscion ésta la mis importante acontecida en el afio; para llegar a la
decision final se realizan 5 juntas extraordinariss en las que se trata ol tema del aumento de capital,
situacion que fue decidida debido a que en ef afto 2011 se presenta la falta de aportes de los accionistas
que suspician los juicios de cuentas en contra de lo compalia; esto trae como consecuencia que los
aportes empiecen a bajar de manera considerable, para el proceso de incremento de capital se contrata log
servicios profesionales del abogado societario Dr. Santiago Avila quien nos ha ssesorudo sobre el tema.

En este proceso deben ser considerados todos los acciomistas que constan en of fistado de la
Superintendencia de Compafiias, (al momento 170 accionistas), y la Junta General con fecha 16 de
febrero del 2012 resolvio Aumentar el capital suscrito y pagado de VADEPAC SA en la suma de
$17381.336 dolares de los estados unidos de américa con lo que el capital suscrito alcanza la suma de
1'381 336 acciones nominativas y ordinarins de un dolar de los estados unidos de américa de valor
nominal cada una. El aumento de capital se pagard medisnte compensacion de créditos y medisnte el
pago de dinero en efectivo, ¢l pago del aumento de capital se efectuara, dentro de fos 60 dias a la fecha de
suscripcion de capital. Para que la aportackn s¢ mantenga en cl porcentsje de cada uno de las acciones de
1a compadiia habia que aportar 5022 délares en efectivo o numerario por cada paguete accionario; ademis
habia que decidir sobre ¢l destino de las 132 acciones que se encontraban en poder de la compaliia, v que
Yos socios decidieron no vender a terceros, para evitar posibles conflictos hasta que ¢l botel este pagado
en su totalidad a ls CFN. Esta decision se la tomd en Junta General del 16 de febrero 2012; cuando
existia un saldo por pagar & esa fecha de 860.000 dolares Por circunstancins que se cxplican a
continuacion este proceso se ha desarrollado por etapas, I primera en la que 2lgunos socios empezaron a
renlizar el aporte para el aumento de capital inmediatamente, valores con los cuales se empez6 3 hacer
aportes & la CFN, aliviando de algunn maners ln relacion prestataria con dicha institucion, ya que
teniamos atrasos a Jos pagos, & inicios de afo, la segunda etapa se marca cuando en abril la Junta General
dispone a la Gerencia, que realice las gestiones pertinentes & fin de solicitar un préstamo al Banco
Proamérica, por un monto suficiente para poder cancelar la totadidad de la deuda con la CFN, estos
trimites s¢ realizan hasta el mes de julio, fecha en la que se retoma el sumento de capital y se resuelve
limitar el tiempo de aportaciones de capital para futura capitalizacion hasta el 28 de diciembre def 2012,
Los valores recaudados en relacidn a la capitalizacion se resume de la siguiente manera’

El monto aproximado a capitalizar es de: § 801,940,73 USD, compuesto asi:
$490.223.83 USAD: en numerario, y con cruce de cuentas para sumento de capital
$283.262 46 USAD por los terrenos propiedad de la Cia.

§ 28.454 44 Capitalizacaon por pérdidas

Se pagd & Proveedores de cuentas totalmente atrasadas, mediante el cruce de cuentas para sumento de
capital por 45,200

Los que han aportado han sido 87 paquetes accionarios de los 130 aportantes aproximadamente

El aumento de capital también se realiza, con la finalidad de legalizar la capitalizacion futura de los
terrenos, como consta en los balances, a ks vez esto sirve para sincerar Jos aportes de los accionistas, ya
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derecho accionario sobre el bien

Se han realizado depositos a la CFN incluido iva total 474,136.07 como consta en la facturacion de la
misma, tenemos un abono aproximado hasta diciembre del 2013
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arrendamiento, faltando por pagar 21 cuotas, con un valor de 430,000 délares, incluido el IVA, de un
monto total de 2°377.000 dblares sproximadamente.
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JUICIOS
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este inconveniente.

En cuanto al Juicio penal que la Junta determing y sutorizd para que fa compafila por intermedio de sus
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legales que tanto han molestado, debo informar que esta en curso y al momento se esté solicitando la
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existencia del delito, por lo que o juicio estd en marcha.

En enero del 2010, estando de administrador del Hotel el accionista seflor Gabriel Robalino, realizé un
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pues después de 3 aflos de juicio, el fallo del juez fue que la compafiin debia pagar una indemnizacian de
1.217,30 dolares, valores que fueron debitados directamente, por disposicion judicial de nuestra cuenta
corriente def banco pichincha

PERSONAL
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Ins acciones emprendidas, por la gerencia, durd tan solo 4 horas aproximadamente, ¢ motivo de la
clausura fue por que eacontraron almohadas viejas en las habitaciones, (cusndo la gerencia habia
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) Ginu Salazar Moreno inspectorn de Trabajo de Esmeraldas finalizo ¢l proceso a favor del trabajador con
el dictamen que literalmente dice™ no existe prucbas de perjuicios, de clausuras de caducidades, de bicnes
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de Jos bienes del hotel y de los intereses de todos ustedes los sefiores accionistas, decidi no seguir ningin
juicio cavil ya que en caso de que prerda el juicio que era Jo més probable habia que pagar todo & tiempo
que este trabajador hubiese estado sin trabsjo. Me parecid injusto pero aprendi que en los juicios laborales
los patronos tienen todas ia de perder.

Desde el despido de Alejandro Jiménez, han habido dos administradores. el sefior Ariel Castro, que
trabajo con nosotros por un tiempo de | mes sin embargo del poco tiempo, su sporte fue valioso porque
ayudo en ¢l proceso de cambio de administrador, por razones de indoke persanal tuvo que retirarse, luego
colabord con nosotros el sefior Gino Cobo, quien de igual manera luego de 9 meses se retird por razoses
de indole persanal, desde octubre nos colabora como administrador of sedor German Angulo socio de
VADEPAC, con quien se viene realizando un eficiente trabajo.

El mimero de persomal se manfiene desde el afio 2011, debido 2 que no se puede trabafar con menos de
15 personas en el hotel, los dias de lunes a jueves se labora tan solo con § empleadoy, pescticamente 1 por
drea y el fin de semana con la totalidad debido a la demanda de usuarios; en quito mantenemos los 4
trabajadores, incluido mi persona.

MANTENIMIENTO

Siempre be comentado que este es el rubro mas alto dentro del presupuesto de la compafia, luego de la
cuota parn of pago de la CFN, para el mantenimiento del hotel se cuenta con la valiosa ayuda de alguncs
sociod, quienes contribuyen para este fin en diferentes dreas, que més adelante mencionare.

Los equipos de aire acondicionado se han coavertido en un problema, ¢l paso de Jos afios esta haciendo
efecto y se presentan desperfectos continuamente, ¢f pensar en cambiar por completo un equipo, cuesta
aproximadamente 1.200,00 dolares y las reparaciones incluido ¢l mantenimiento mensual, es
aproximadamente de 400 dolares por todos.

Pinturas fachadas

Las fachadas son [as que mas trabajo demanda para mantener, por ef temporal y el excremento de los
murciéingos, la caneca de pintura tiene un valor de 100 dolares aproximadamente.

Pinura interior se esta remplazando la pintura de colores por ¢f tono beige o blanco para bajar costos, ya
que fa pintura de color tiene mayor costo.

El cambio y mantenimiento de los techos de pajs, es complicado dentro del rubro que tememos deo
mantenimiento, ya que la hoja de palma debe ser cosechada con luna creciente para que no s¢ pudra, y s
le debe dar un proceso especial, lo que hace que en Atacames cxista pocas personas que realizan este
trabajo, en fin, es bastante caro la mano de obra y readecuacion, para tener una idea un bohio de la playa
de las mesas pequefias cuesta aproximadamente 300,00 dblares.

Tenemos la Cisterna que es recubierta con baldosa, tratamos de Henarla con ngua potable que brinda 1a
Empress pablica, pero lamentablemente solo tenemos el servicio uns sola vez cads 15 dias y reducido a
pocas horas, lo cual no es suficiente para mantener permanentemente stendida meestra demanda, en dias
anteriores tuvimos una reunién con la empress de Agus Potable de Esmeraldas y nos confirman que para
diciembre de este afio todo el sector de las playas hasta Sia desde la ciudad de Esmeraldas tendrian agua
potable; mientras tanto seguimos haciendo uso del agua de pozo, lo cual nos representa gastos extras
debido al consumo eléctrico mantenimiento y reposicidn de kas bombas.




Calentador de agua
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fos tanques pequedios & tanques industriales, los cuales tienen un costo de 45 dolares c/u.

Cambio de oficinas Quito
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similar a la oficina anterior, esto es 400,00 dolares mensuales.

Herramientas, repuestos
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EVENTOS
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restaurant.

Las ventss por hoteleria el afio 2012 fue de 92 058 dolares
Por restaurant 66.772 dolares
Bar de playa 3.335 dolares.
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PROPUESTA
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el futuro de la compafia.
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Y en especial a los socios:

Ing. Jaker Vintimilla sire acondicionado y electricided
Ing. Roberto Zurita computo, sistemas y cimarns

Sr. German Andrade reconstruccidn de n playa
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playa

Sra. Wania Noboe por su ayuda en el avalud dé los terrenos

Sra Desiré Castro por su apoyo en la Defensoria del Pueblo caso NCH.
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Ing, Javier Subia por su aporte logistico con sus oficinas y apoyo en las juntas de la compadia
Sra. Rosario Vanoni por su apoyo econdmico en momentos de iliquidez de la compafiia.

A todos cllos mi agradecimiento especial, asi como & las personas que colaboran directamente con el
trabajo dinrio que lievamos para mantener el nivel de sesvicio que brindamos a ustedes los accionistas,
pienso que & miés de recibir nuestra remuneracion, lo hacemos sintiendo que trabajamos para un empresa
€on un seri; compromiso por surgir y fortalécerse en un campo sumamente dificil que es la hoteleria en
un lugar en doode lo competencia desleal de un auge inmobiliario, marca un campo competitivo
sumamente desigusl, pero que el esfuerzo de toda esta gente hace que vaya saliendo adelante pese a todas
I vicisitudes.




