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Estimada Junta Directiva, a continuación presento un informe sobre los resultados del ejercicio 

anual así como los detalles que considero importantes y que de alguna forma incidieron en el 

resultado financiero del mismo; el cual pongo a su consideración. 

El año 2019, un año particular en la historia de Agromixtos, pues se desarrolló en dos etapas 

producto del cambio societario y administrativo; se caracterizó también por escenarios diferentes, 

y múltiples factores que generaron reacciones, expectativas y hasta incertidumbre entre sus 

propios empleados. 

Del informe financiero y sobre el análisis comparativo de resultados tenemos, que la reducción de 

la Utilidad Neta observada entre los años 2019 y 2018 (-25,3%) y su relación con el volumen de 

ventas, gastos y utilidad del ejercicio fue consecuencia de: 

El cambio Societario y de Administración; generando una expectativa e incertidumbre sobre su 

estabilidad, y futuro de la empresa. En todo caso la transición fue “liviana” y se pudieron crear 

espacios de confianza desde un inicio que condijeron a encontrar viabilidad en los procesos y 

objetivos. El impacto fue de una caída del 23% 

La liquidación de valores como el pago de comisiones y liquidación laboral de los socios anteriores 

incidieron en el resultado parcial del tercer trimestre. 

El costo de producción se afectó por incrementos de precio, cupos de abastecimiento y período 

invernal en la Costa Ecuatoriana. Caso concreto con la Sal Industrial No.5 en aproximadamente un 

3,5%. 

Si bien el mercado de demanda tuvo un comportamiento estable hasta septiembre, producto de 

una adecuada Política de precios y Promoción; los acontecimientos de octubre marcaron una caída 

comercial en todo aspecto. impactaron fuertemente al costo. Situación que también comprometió 

nuestra cartera. 

Algo muy positivo fue el que Agromixtos fue artífice de incorporar a los profesionales de la carrera 

de Química de la U.Central, para ocupar cargos de Rep. Técn., de las empresas farmacéuticas. 

Considero que los resultados alcanzados y a pesar de los factores e inconvenientes presentados; la 

operación en el 2019 ha sido relativamente satisfactoria. 

Atentamente 

  

Fidel Tinajero Cárdenas 

     


