Sedores, Ramiro Sednz v Patricio Guerm, socios de Agrominitos Ula Lida  de acuerdo 2
lo estipulado en los eststutos de comtitucion de la compadiia, procedo a dar a ustedes cl
iifirrme correspomdiente al peoodo enero-diciembre de 2016

ENTORNO ECONOMICO:

El Ledo Edwin Hemander ha proporcionsds a uwiedes, copias de ke siguientes
documentos:

Estado de Resuliados

Fstado de Coustos de Produecion v Ventas

Balance de situacidn financiers

Estado de Evolucidon de Pairmmonio Nelo

Anexos: Analisis comparativo del estado de resulisdos (afios 2015-2016), cuadro
gomparmivo de venlns rimestrles  (afox 2015-2000), detalle de  gantos
acumulados del periodo, conciliacion tributirls par el perlodo 2016

Come o de conocimiento de ustedes, el =i M6 == caractensd por problemas
coondmiicos presentados o miz del werremoto del mes de abril. Esta catdstrofe natural, fue
un factor imporianie pars ¢l desarrollo de evenios ecuondmicos yue afectaron ¢l normal
desenvolvimiento de nuestro negocio, nombro los inds relevontes: bajo en ventas v gobros
eh lodo ¢l pais pero especialmente én la sona de Munabi. sumenio ¢n el porceninje del
VA al 14%, comtrmbando de ia loche con la consecuenie péndida sconomica pars nucsinns
gannderos, 18 vigencia de las salvaguardias que incrementd el costo de algunos de
MR rON EnsUmos,

Aparte de esta sttuachon, tovimos gue (ncurtr mbidn en un gasto no contemplado en ¢l

presupuestio, comespondiente al cambio de local de nucsiras oficinas y planta, o cual
penerd un gasio aproximado de 28000 ddlares en adecuaciones del nuevo local.

Parn tener una iden global del panorama del periodo 2006 en ln empresu. hablando en
cantidades producidas en ls planta, informo o ustedes que durunte los 12 meses del affo.
s produperon un tolal de TEA69 woe lndas = diferoncia de las 933394 wacladas prodhedidas
en el periodo 2015

Todos estos factores arrojaron los sgulentes resultados econdmices en la compafin:
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VENTAS NETAS: 79753727

COSTO DE VENTAS: 542K30.21
LTILIDAD BRUTA: 234707,064
INGRESOS NO OPERACIONALES: 1705, 38
GASTOS TOTALES: 216391 41
DEPRECIACIONES: 3880 %3

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS  36140,20

Y UTILIDAD A TRABAJADORES

Lon estus cifras se puede ver que ol periodo ha arrojado ung disminucion en ventas del
10% com relacedn al afo anterior.

En cuanio @ los indices financieros, podemos nombrar los siguiEnie:

Apulancamiento del pasivo 0,5
Apulapeamiznie patrimonial 0,49

La relaciom 51749 varid con relacion al afio anterior 60/30, Este cambia nos [ndici,
que actualmente necesitamos financiar mediante préstamoes a teroeros nuesiros P,
a diferencia del sfio anterior en que con nuestros ingresos podiamos cubrir los pastos
generzdos on el giro del negocio,

El periado promedio de cobro, considerande que ¢l %6% de nuestras ventas son o
crédito, ha estado en 64 dias 'y la rotacion de inventarios ha estado en 39 ding {944
voees rotacion af afio)

La rotacion de setivos generd un indice de 2.9

L rentubilidad sobre venias despuds de impuestos dip un 7,86%. es dicir bajd en
2. 89% con respecio al gfo anterior

EL ROA dio un valor de 13.5%. Tuve una buga del 11.8% con respecto al perindo
2015, Micniras que el ROE dio un valor de 27 519 o5 decir 14.25% con respecto
al afio untenor. A pesar de la baja considernble de estos indices. el retorno sabre
mctives ¥ pasivos, sigue siendo mayor al 10%, lo que nos permite decir que
nuestn frnpresa sigue siendo rentable para los socios.

El indice de lguides inmedists fue de 0,40, sitweiin que generd que lEmgamis
gue cubrir Ia fulta de In misma a través de ln obtencion de un erédito

Nuestro punta de eqiilibrio sciual, revels gue es necesario que busquemos |n
forma de bijar costos fijos o aumentar ventas, pucs en el periodo 2016, con ¢l total
de ventas nos hemos acercado bastante al punto de equilibrio, situscian gue puede
generarnes un problemn econdmico en un fnure,
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Con estos datos podemos ver, que o pesar de los problemas suscitados, el erddito
solieitado v el adecuado manejo de fondos, han permito que la empresa na se descapitalice
v que ademis sign dando utihidades promedio @ los socios, todavia ligeramente mejores
que lns que se obtendrian en el sisterms bancario pacional,

Dentro del drea economica. finalmente me permito informar o ustedes, que sepuimos en
el litigro legal con nuestro antipuo distnbuidor de 1o 2ona norte, Ing, Carlos Santsmar,
Hast ¢l mes de diciembre del afio 2016, no se tiene dictada por porte del jurpado fecha
pare reunion de congiliacian, por 1o gue seguimos esperando I8 decizsion de o3 jueces
perr ver la posihilidad de recuperar ¢l dinero que ¢l Ing.. an nos adeudas.

ENTORNO COMERCIAL Y SOCIAL

En el afio 2016, se decidio contratir una persony para el dres de venlas, con el objetive
de que cubra fa zona norte del pais, al quedarnos en el ailo 2013, sin digribudor én e
zoni. Se le asigna a o vendedora el Area comprendidn desde Cayambe hasta lo provineio
del Carchi, Al ver que no se desarrollaba s zone, en el mes de febrero se e indict que
tome también clienics conocidos por ella de la zona sur. Sin entbargo, boasta el mes de
ahril; la seforiu vendedora nio pudo desarmollar ninguna de las dos zonis v lns venlas no
s incrementaron en estas ones, por lo cual se tomd la decizion de prescindic de sus
servicins.

Tgualmenie nos vimoes en lo necesidad de separar de lo empresa o uns persona del darea de
produccidn, en medn de la baa en la produccion measusl de lo planta.

Se retomoron relociones comerciales con lo Asociocion de Ganmderes o panir del mes de
Jumio, sin embargo las compras renlizadas por ellos no Hegan ni ol 3069 del promedio de
venins anberirnes,

Mo hemos podido sumemar fas venins con nuestro distribuidor de 1o zona de Momabi,
dobido al retraso en los pagos. Esperamos en ¢l periodo 2007 esto peedn mejorarse v las
ventas puedan ropuntar en la zoma, :

Clamo no pisdia ser de otrs maner ¥ o pesar de los alios gastos del perdodo antenior, en el
mes de diciembre festejamaos 3 nuestros empleados con un almuereo fraterne v o entregu
de bones navidefos, pam que puedan disfrutarios junto con sus familins.
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OMNCLUSIONES:

Como se puede ver a partir de los resultados, sungue hemos wenido utificlad en ¢l periodo
antenior. la liquidez de la compafila 05i como la rentabilidad, han tenido ung hajs bastunie
wrande con respecto al afio anterior. He nombeide en este informe alpunos de los factores
que hen generado esta situbcion.

Es necesano que pam este nuevo perlodo, busquemos altemativas que nos permitan bojar
los costos de produceitn v subir lss ventis. Saliclio a la gerencia de venias, ol buscar sen
ei el pais o en el exierior, alternativas de nuevos producios para tomar su distribueion en
nuestrn s De esta manemn podremos dismituic los costos de nuestios producios y
Mejorir nuevamente nuestros indices de rentabilidnd. | punlmente solicito a la gerencis de
ventas ¢ analizar la propucsta de exportar nuesiros privluctos o paises vecinos,
sugerencia que ¢l afiv anterior va la realicé,

51 no tmamos nuevas altemativas, seguiremos con ls mism tendencin o b baja en venias
del afio anterior, situaeion e nos puede gencrar problemas econdmicos a futurn,

Recaleo nuevamente gque, ns ideas de cadn uno de nosotros para. mejorar lus ventas, son
valiosas: Por este motivo, tods sugerencia serd analizada ¥ pucsih en pricrica. s egto s
permite ir creciendo #n el mercado.

La Gerencin siempre estd abierin a poner en préctics sltermitivis previamentc annlimdas,
que puedan contducimes @ unn mejora en los ventas s nuestra obligaciin el buscar
MESANISIMDS qUe Nos permitan crecer en el mercado, apelo 8 su iniciativa v oreatividad
para consepuir este ohjétivo,

Agrudezes finalmente por woda ln colaboracion prestads a ests administracian.

Alentnmrente,
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