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Señnres:

Dr. Ramiro Saénz F. ¡,Agr. Patricio Guerra. socios de Agronixtos Cía" I-tda.

De mis consideraciones:

A lravés del presenle y de acuerdo a kr est¿blecido en el estatulo de la eompañia^ doy a

coÍoser a ustcdes el ink¡rme de r,:sultados de Agnrmixlos. durante el año calendario 201 5

ENTORNO ECONéI{ICO:

Se adjuntan para sl conmimienta. los siguicnles documentos:

a) Balance Oeneral

bi Estado de Pérdid¿s y Gan,:ncias

c) Flstado de Clostos de Frod,.rcción

d) Estado de livolución del Parirnonio Neto

e) Anexos

Como resumen. de toda la inlbrmación contenida en los mencionadcs documentos te:re¡'rrs

los siguientes resultados:

Ventas Nftas: 8826ttf1.7?

Costos y Castos Totales: t0?835,9?

Ingresos operarionales: 370ó,66

tjtilidad del Eiercicio 2015: 78559,{á

(Anies de impuesros y l5% de

participación de trabajadolesI

En relación al año 2014. hubo un insrementr¡ riel 8,9% en las ventas. gracias a la

introducción de nuestros producros en la cost¡- mediante la modalidad de vcnla a trar,és Je

un distribuidor. Iisto nos permitió compensar Ia disminución de ventas en
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la región sierra por la auxncia de compras durante de nuestro antiguamente nrayor clien,;e.
la Asociación de Ganaderos.

Justamente por el trabaio que se realizó en l¿¡ costa y nor - occidente de Pichincha dura¡te
todo el afro anterior. para capacitar al distribuidor, se pudo determinar que el mercadci en
esa z-ona es amplio y que el vendedor responsable de [a misma, nn esraba realizando un
trabajo adecuado pues r¡o cumplía con los cupcs establecidos. Por esle mntivo, se decidió
separarlo de la compañia a partir del mes de septiembre. pues su trabajo no representaba rrn

beneficio para la empresa. De esta manera estuvi¡1os trabajando el último trirnest¡c del año
úricame¡rte con un vcndedor. quien paulatinamente fue dejando las provincias de ln sierra a
él asignadas, para asumir las venfas en la z.nna del nor - occidente y en las provincias de
Santo Domingo de l¡:s Tsáchil¿s. Esmeraldas. F-n la sierr¿ sur, se trabajó este último
trinreslre únicamente con los disrribuidores, sin un vcndedor propio de la compafría.

Ilablando de la pruducción del afio 2015. se elahr¡r¿ron 941584.3 kg (941.584 TMr enrre
minerales. desinf€ctáñtes y maquilas. cifra qrre supera en un 7 .lVa ia producción del períorio
2014. ¡rero aun no nos permite igualar las 94f.9 I'M elabo¡ados en el a,io 20 1 3.

Con todos los datos preseritados en los balances, vemos qu€ el Apalancamiento Patrimon;al
(0.61) tuve una disminución en rel¿ción al año anterior (0.67). pero no es representaiir,a
considerando el marco económico global en el pals. Eslo no implica sin embargo, que dejen
de busca$s estr¿tegias para seguir manteniendo cste índice o mejorarlo.

El prumedio de dias de cr:trro está en 57. que si bien es clL'rto tu!.o un i*cre¡nelrto rn
relaeión al año anterior. no periudicó grandemente nuestra liquidez. Justgmenre nuejtro
índice de liquidez inmediata tuvo un valo¡ 0.51, es decir que, hablandc en lénninrr
económicr¡s de cada dólar de der¡da la empresa tiene 0.51 dólares de liquicez inrnedi¿ta
para cubrü dicha dzud¿. Es necesario entonces, tratar de ¡nantener o mejorar este í¡tiice.
busc*ndo medidas que permitán agililar el cobro ¡ los diferentes clientes ¡ asi podanr..rs

seguir trabajando sin la necesidad de solicitar préstamos extemos,

otros índices fina¡rcieros que podemos rnencionar. para ver coño s$tuvo el f¡¡ncionamiento
de la empresa durante el período 2015 son los siguientes:

r Apalancamiento frinanciero (1.ó5), tuvo un incremento en relación si *ño anterior.
lo que permite ver que la empresa- sigue si*ndo una buena fuente de rentabilidrd
para los sefrores socios.

Calie ES Na SS.1* y ile lils A.r'L¡ot iAli i'¡'/ Alfr"{r }lol|:'t . lilqiiilrrir }2.lFl;!l: , i:r,:,trr rr:llt
ii-mell vlÍi¡Saalrrt:¡:¡lts iirlr . drlr8 ai¡alnrxiajs tiar . (-fljil.: i:ti,rij,:
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r Re$tatilidád sobre ventas después de impuestos del i.75 Yo. s:: mantiene similar al

año anterior. Se debe trabajar en nuevas estrategias para r*ejorat este lalcl¡,

F'inalmente, en el año 2015 se terminó de c¿ncclar l¿ deud¿ a los socios. por un valor
pendiente de 7000.00 dólares.

ENTORN9 C(}MEtSIAL Y soCIALi

Durantc el año 201 5. no tüvimos ma)'ores ex igencias por parte de Agrocalidad. nuestrü entr:

regulador, pues tenemos todos los documentos .v requisitos necesarios para nurstro nonr.al
fi.rnciona¡niento.

Aún no se nos ha reali¿ado la auditoría para el cumplimiento de Buenas Pnicticas .lle

M¿nufactura (BPM). Agrocalídad indicó que existe un eronogr¿ma en el cral ha1, lechas

para que todas las empresas del ran¡o sean auditadas. F,stamos a la espera de que se ncs
infunne la fecha de Ia reali;¿ación de esta auditoría.

Hubo carnbios en los requisiios indicedos por el Ministerkr de Relaciones l-ahorales" para cl
normal iuncionamiento de las cmpresas. fisros trámites fueron ya hechos en e$a entidsd.

En el ¿i¡ea conrerci¡I. se continuó eon el tmbajo de asistencia técnica, dictando cha¡las en

difercntes zon¿s de la sierra y cost¿ del país. lo que ha lacilitado el trabajo de nuestros

distribuidores y vendedores. Hn estas charlas se incluy'o material de puhlicidad nuy
didáctico. el cual tuvo muy burna aceptac;ón por parte de los asisle¡les .v.. de nuesrros

ciientes y distribuidores. Así rnismo se partici¡xr en lerias. que fueron consirlsraila¡
e$tratégicas por la üerrncie de l/entas. lo que pemritió tanto el hacer presencia en zcnajl
nugvas. como el geÍler¿r contacÍrs que *os altrden ¡r crecer e¡ e[ mercado.

En el segundo s€mestre del afro, fue posible realiz¡u un paseo cotl todo el personal d* la
compañia. lo cual no se habia realizado desde h¿ce 8 años y que pemjtié a{lanza¡ los la¿¡s
de unión y amistad enlre todos quienes latr¡ramos en la empresa.

Er: el mes dediciembre corno es la cc'stumbre de la cerenci¿. se ¡ealizó el agasajo parn el
personal. entregándoles tronos dc compras. y realizando el almuerz.o navideño"

CONCLUSIONES:

Cál1e [$ Nt i9 1S y i)o lüs A¡lpor \A'
i:-mR¡li vÉIl6s19 aair.ii
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l.os resultados de la compañía. a pesar de las dificiles condiciones eco¡rimicas ¿el pais, srrn
positivos. sin embargo. es nuestra obligación el seguir ideandei ssrrategias para que los
resultados del próxinro períoda se mantcngan o mejoren.

Con la salida de uno de los vendedores. es necesa¡io coñratar olra person.l *¡ue cu6ra las
provincias en ias que no tenemos nuestro personal y en las que existen nichos tjc mercaci*.
en los que aún no son conocidos nrestros productos.

En razón ele las dificult¿des qüe se van presentando en e[ pais. sería necesario es.tudiar la
posihilidad de empczar a exportar nuesfms productos a países vecinos. Esta podría ser una
buena oportunidad de esienrler nuestro mercado.

Crlmo siempre hemos dicho- lt¡s idem de cac\q uro éa nsx)lras pa¡a n¡ciorar l¿rs rcnL¿ls. son
valiosas. P¡rr este motivo, toda sugerencia será analizada v pue3til en pnictica" si esto ros
pemlite ir creciendo e¡ el me¡cado.

Nuestro principal objetilo, debe seglir siendo entregar servicios y productos rle calidir¡ a
nuesüos clientes, lo que a su vez regresará a nosotros en fbrma de un incremento constanre
de ventas y sobre todo ea el sentimientn de sabcr que estamos trabajaudo siempre con
celidad.

Gracias por toda Ia colaboracitin prestada a esta administr¿ción.

Alentanente.

,1.- jr I .t
L/'r'g:eá\ fv-L*.

l)ra- ¡\na I"ucíá F.scalantr'M.
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