INFORME DE GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE AL PERIODO
CONTABLE 2015

Dir, Ramiro Saénz F. v Agr. Patricio Guerra. socios de Agromixtos Cia. Lida
De mis consideraciones

A través del presente v de acuerdo a lo establecido en el estatuto de la compaiia. dov a

2015

conocer a ustedes el informe de resuliados de Agromixtos, durante el afio calendario

ENTORNO ECONOMICO:

Se adjuntan para su conocimiento. los siguientes documentos:

a) Balance General

b) Estado de Pirdidas y Ganancias

¢) Fstado de Costos de Produccion

d) FEstado de Evolucion del Patrimonio Neto
e} Anexos

Como resumen. de toda la informacion contenida en los mencionados documentos teaemas

los siguientes resullados:

Ventas Netas: HR268K8.77
Costos y Gastos Totales: 80783597
Ingresos operacionales 370,66
Utilidad del Ejercicio 2015: T8559.46

{Ames de impuestos v 13% de

hajadores)

participacion de

En relacion al afo 2014, hubo un incremento del 8.9% en las ventas, gracias ¢ ia
introduceion de nuestros producios en la costa. mediante la modalidad de venw a través de

un distribuidor. Esto nos permitic compensar la disminucion de ventas en




la region sierra por la ausencia de compras durante de nuestro antiguamente mavor cliene.
la Asociacion de Ganaderos.

Justamente por el trabajo gue se realizo en la costa y nor — occidente de Pichincha durarte
todo ¢l afo anterior, para capacitar al distribuidor. se pudo determinur que el mercado en
esa zona es amplio y que ¢l vendedor responsable de la misma, no estaba realizande un
trabajo adecuado pues no cumplia con los cupos establecidos. Por este motivo. se decidia
separarlo de la compaiiia a partir del mes de septiembre, pues su trabajo no representabe 1n
beneficio para la empresa. De esta manera estuvimos trabajando el Gltimo trimestre del afo
inicamente con un vendedor. quien paulatinamente {ue dejando las provineias de 1o sieriz a
¢l asignadas. para asumir las ventas en la zona del nor — occidente v en las provincias de
Santo Domingo de los Tsichilas. Esmeraldas. Fn la sierra sur. se trabajo este dltimo
trimestre Unicamente con los distribuidores, sin un vendedor propio de la compaiiia,

Hablando de la produccion del afo 2015, se elaboraron 9415843 kg (941 384 1MV entre
minerales. desinfectantes y maquilas, vifra que supera en un 7.1% Ja produccion del periodo
2014, pero aun no nos permite igualar las 948.9 TM elaborados en el aio 2013,

Con todos los datos presentados en los balances. vemos que el Apalancamiento Patrimon al
((.61) tuvo una disminucion en relacion al ano anterior (0.67). pero no es represemtativa
considerando ¢l marco econdmico global en el pais. Esto no implica sin embargo. gue dejen
de buscarse estrategias para seguir manteniendo este indice o mejorarlo,

El promedio de dias de cobro estd en 57, que si bien es cierte wvo un incremento en
relacion al afio anterior. no periudicd grandemente nuestra liguidez Justamente nuestio
indice de liquidez inmediata tuvo un valor 0.51, es decir gue. hablando en érminas
economicos de cada dolar de deuda la empresa tiene 0.51 délares de liquidez inmedicia
para cubrir dicha deuda. Es necesario entonces. tratar de mantener o mejorar este indice,
buscando medidas que permitan agilitar el cobro a los diferentes clientes y asi podamos
seguir trabajando sin la necesidac de solicitar préstamos externos,

Otros indices financieros que podemos mencionar. para ver como estuvo el funcionamivnta
de la empresa durante el perfodo 2013 son los siguientes:

s Apalancamiento Financiero (165). tuvo un neremento en relacion al afio anterior,
lo gue permite ver gue la empresa. sigue sizndo una buena Tuente de rentabilidad
para los sefiares socios.




Acromic

» Rentabilidad sobre ventas después de impuestos del 5.75 %. s: mantiene similar al
aiio anterior, Se debe trabajar en nuevas estrategias para mejorar este valor,

Finalmente, en el afo 2015 <e termind de cancelar la deuda a los socios. por un valor
pendiente de 7000.00 ddlares

ENTORNO COMERCIAL Y SOCIAL:

Durante el afio 201 5. no tuvimos mayores exigencias por parte de Agrocalidad, auestro ente
regulador, pues tenemos todos los documentos v requisitos necesarios para nuestro normal
funcionamiento.

Atln no se nos ha realizado la auditoria para el cumplimiento de Buenas Practicas e
Manufactura (BPM). Agrocalidad indicﬁlque existe un cronograma en el cual hay fechas
para que todas las empresas del ramo sean auditadas. Estamos a la espera de que se nos
informe la lecha de la realizacion de esta auditoria.

Hubo cambios en los requisitos indicados por ¢l Ministerio de Relaciones Lahorales. para cf
normal funcionamiento de las empresas. Estos tramites fueron ya hechos en esta entidad

En el area comercial. se continud con el rabajo de asistencia 1eenica, dictando charlus =n
diferentes zonas de la sierra v costa del pais. lo que ha facilitado el trabajo de nuestras
distribuidores v vendedores, En estas charlas se incluyd material de publicidad muy
diddctico, el cual tuvo muy buena aceptacion por parte de los asistentes v de nuesiros
clientes v distribuidores. Asi mismo se participd en ferias. que fueron considzradas
estratégicas por la Gerencia dz Ventas. lo que permitid tanto el hacer presencia en zonas
nuevas. como ¢l generar contactos gue nos ayuden a crecer en ¢l mercedo.

En el sepundo semestre del afo, fue posible realizar un pasec con todo el sersonal de la
compatiia. lo cual no se habia realizado desde hace 8 afos v que perm 16 afianzar los lazas
de union y amistad entre todos guienes laboramos en la empresa

Er el mes de diciembre como es la costumbre de la Gerencia, se realizd el agesajo pary el
personal. entregandoles bonos de compras, v realizando el almuerzo nevideno.

CONCLUSIONES:




Los resultados de la compafia. a pesar de las dificiles condiciones econémicas del pais. son
positivos. Sin embargo. es nuestra obligacion el seguir ideando estrategias para gue los
resultados del proximo periode se mantengan o mejoeren,

Con la salida de uno de los vendedores, es necesario contratar otra persona que cubra las
provincias en las que no tenemos nuestro personal v en las que existen nichos de mercaco,
en los que atn no son conocidos nuestros productos,

En razon de las dificultades que se van presentando en el pais. seria necesario estudiar la
posibilidad de empezar a exportar nuestros productos a paises vecinos. Fsta podria ser una
buena oportunidad de extender nuestro mercado.

Comao siempre hemos dicho. lus ideas de cada une de nosoires para mcjorar Vas venlas, son
valiosas. Por este molivo, toda sugerencia serd analizada y puesta en practica. si esto nos
permite ir creciendo en el mercado.

Nuestro principal objetivo. debe seguir siendo entregar servicios v productos de calided a
ntestros clientes, o que a su vez regresard o nosotros en forma de un incremento constarte
de ventas y sobre todo en el scntimiento de saber que estamos trabajando siempre con
calidad.

Giracias por toda la colaboracion orestada a esta administracion,

Atentamente,

=
Dra. Ana Lueta Escalante M.

GERENTE GENERAL




