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INFORME DE GERENCIA GENFERAL CORRESPONDIENTE Al
PERIODO CONTABLE 2014

Sehores:

Dr. Ramiro Saénz F. v Agr, Patricio Guerra, socios de Agromixtos Cia, Lida.

-

e mis consideraciones:

Par medio de la presente. en ¢jercicio de mis funciones como GERENTE de
Agromixtos. ¥ de conformidad con lo dispuesto en las resoluciones de la
Superintendencia de Compafifas. cntrego a ustedes el informe anual de
actividades, por el periodo comprendide entre €l | de Lnero al 31 de diciembre
del afio 2014,

ENTORNO ECONOMICO:
Se adjuntan para su conocimiento. los siguientes documentos:

a) Balanve General

b} kstado de Pérdidas y Ganancias

¢ Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
dy Ancxos

Resumiendo la informacion contenida €n los mencionados documentos, lenemos
los siguientes datos:

Venlas Nelus: 810233.82
Costos y Gastos ‘Totales: T4538,93
Ingresos operacionales: 3467,75
Utilidad del Ijercicio 2014: 73162,64

{Antes de impuestos ¥ 15% de
participacion de trabajadores)

Como pueden ustedes ver, las ventas disminuyeron en un 4,.4% con relacion al
dfio unterior (847787.25 dolares), situacion generada especialmente por ¢l
cambio en los administradares de nuestro principal cliente, a partir de septiembre
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del afio anterior, quienes decidicron suspender las compras que hacian a nuestry
empresa.

Oua situacion complicady, fue el aumento en ¢l tosta del arriendo del locyl qug
beupamos, en un 53.5% del valor anteriar, Fstas situaciones junto con Ia subida
de precio de algunos de los insumos utilizados ¢n nuestry Produccion, nos
obligaron a tomar medidas coma la contratacion cn el mes de noviembre de yn
vendedor para las provincias de Tungurahua, Cotopaxi, Chimborazy ¥ Bolivar, v
de un distribuidor en el mes de octubre pary la provincia de Manabi. Esto ayuds
a que la empresa Mmantenga su funcionamiento nomal ¥ una utilidad al finud de]
¢jercicio similar a la del afio 2013,

Fn cuanto a la produccion desarrollada durante ¢l afio 2014, debo indicar que se
claboraron  878884,42 Kg (878.88 IM) entre minerales, desinfectantes ¥
maquilas, cilra que contrasty con los 948,912 .4 ke (948.9 T claborados en ¢f
aho 2013, Es decir, hubo una disminucion en la produccion del 7.4%.

Con todos los dutos presentados en los halances. vemos que ¢l Apalancamiento
Patrimonial (0.67) tuvo un ncremento ¢n relacion al ano anterior, gracias a ly
disminucion de gran pare de la deuda que se mantenia con Ios socios desde afos
anteriores.

El promedio de dias de cobro estd en 30, una disminucion considerable en
relacion 4 otros afios, fo qQue nos permilio tener una mejor liquidez y por tanto
pudimos cubrir la deuda con Jos s0¢ios arriba mencionada. Nuestro indice de
liquidez inmedialg tuve un valor ¢n el periado 2014 de 0.81, es decir que de cada
dolar de deudu la cmpresa ticne 0.81 dolares de liquidez inmediata para cubrir
dicha deuda.

Pese a la disminucion en lys ventas ¥ gracias al mantenimicnto de un buen capilal
de trabajo en la compadia, g I disminucion en los dias de cabro v al manejo
controlado de gasios, se ha logrado tener buenos resuliados en el periado. coma
Son:

®  Apalancamiento. Financicro {(1.49), aunque hajé en relacion al sfio
anterior, pero ¢l giro del negocio de la empresa, sigue siendo una buena
fuente de rentubilidad para los sefores socias, Jo que nos anima a seguir
trabajanda ¢n el crecimiento de 1a empresa,
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* Rentabilidad sobre ventas después de impucstos del 5.8%, que si bien ey
cierlo cs baja en relacién g lo presupuesiado, indica que con nucvas
estrategius ¥ los trabajos que se cstan realizando, pademos mejorar este
valor.

Por otro lado, en la reunion e socios del afio anterior. se acordo pugar la
mayor cantidad posible de la deudy pendiente por 61200,00 défares que s¢
debia a los socios desde afios anteriores, De este valor, se alcanzo a cancelar
la cantidad de 54200.00 (Cincuenta ¥ cuatro mil doscientos délares) durante
el periodo 2014.

ENTORNO COMERCIAL Y SOCIAL:
=2 L UVIERLIAL ¥ SOCTAL:

Durante el afio 2014, se presentaron exigencias de los diferentes Ministerios que
controlan nuestry empresa: Ambicnte, Relaciones Laborales ¥ Agricultura bajo el
arca de Agrocalidad. lislos entes regulatorios, solicitaron el cumplimiento de
difcrentes reguerimientos, cada uno en su drea, los cudles necesilaron mucho
tiempo invertido de parle de nuestro personal, para poder ser cumplidos.

Agrocalidad. empezé las auditorias para la cerilicacion de las empresas con
normus de Bucnas Pricticas de Manulactura (BPM). Por esle motivo, se han
realizado y se continiun realizando implementaciones en nuestro sistema de
produceion v calidad, que nos permitan pasar sin novedades esta auditoria,
vuando se la realice en nuestra planta.

Se registro en el Ministerio de Relaciones Laborales, el Reglamento de
Seguridad y Salud Ocupacional. el cual serd entregado al personal para su
conocimicnto a ravés de una capacitacion. Se elabora lambién ¢l Reglamento
[ntermo de la empresa. el cual ests en procesa de registro en el mencionado
Ministerio.

En delinitiva, actualmentc nuestra empresa cuenta con Lodos sus permisos al dig,

lo que facilita nuestro normal desenvolvimicnto en ¢l mercado nacional.

Por otro lado. se envio a cursos de capacitacion a los responsables del area de
contabilidad y de contrel de calidad, para permitir su  actualizacion de
conocimientos,
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En ¢l drca comercial. igual que en el periodo anterior, durante ¢l afio 2014, se
dictd charlas de capacilacion en diferentes sectores de la costa v sierra del pais.
Hstas charlas, permilicron como sicmpre dar a conocer nuestros produclos v
servicios © ir incrementando nuestra presencia en scctores donde no se nos
conoeid.

Sc participo también en algunas lerias @ nivel nacional, lo gue nos permitia
realizar contacto dirceto con nuevos clientes, con algunus de los cuales
actnalmente ya estamos lrabajando.

En ¢l mes de diciembre, realizamos el festejo para los empleados de la empresa,
medisnle un almucrze en un conocido restavranie ¥ la entrega de bonos
navidefios de Supermaxi a cada uno de los micmbros del personal.

Para los clientes, se manddé a claborar agendas con el logo de lu compaiia,
mismas que fueron entregadas u purlir de encro a los diferentes clientes.

81 bien ¢s cierto, la pérdida de nuestro principal cliente a partir del altimo
trimestre del afo anterior. disminuyé las ventas mensuales, también nos permitic
tener una mejor liquidez, pues este cliente cancelaba las facturas por sobre los 90
dias. En cambio, a partir del altimo trimestre del afio, gracias a la exigencia a loy
sefiores vendedores. se logré el cobro oportune de los valores adeudados. a la
mavoria de los clientes que cllos mancjan, a un tiempo entre 30 v 75 dias.

Esta liquidez permitié que podamos mancjar financieramente la empresa, sin
realizar préstamos ni a instituciones bancarias ni a lerceros.

La dificil situacidn de la pérdida de cste cliente, hizo que se busquen allernativas
para contrarrestar la misma, ¥ nos dimos cuenta que en el Kenador uxiavia
existen nichos de mercado en los gue es posible que Agromixtos ingrese con sus
praductos. Situacion gue debe ser analizada v aprovechada por nuesiro
departamento de ventas.

Por otro lado. los requerimientos solicitados por los dilerentes entes de control a
los cuales estamos sujetos. han exigido el usa de una gran parte del tiempo por
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parte del personal de administracion, dilicultande la realizacion de sus
actividades normales de trabajo. NDe seguir esta situacion igual o mayor en cste
periodo, tendriamos que pensar en la contratacion de una persona que nos ayude
ya sea en el drea téenica, o cn cl drea de trdmiles y documentacion.

Hs neceesario que durante este afio, mantengamos la vision de crecimiento de
nuestra empresa, mediante la biasqueda ¢ implementacion de estriegius que nos
ayuden a lograr este objetivo,

Fsta administracion, siempre estd abierta a proporcionar las facilidades
necesarias, dentro de las posibilidades de la empresa, tanto al drea comercial
como al drea de produccidn, para realizar los cambios estructurales que sean
necesarios, permitir el despliegue de publicidad ¥ la participacion en eventos que
nos permitan desarrollarnos y crecer como empresa.

Para lograr cste objetivo. como siempre, les solicito toda su colaboracion. con su
trabujo. ideas v estuerzo. Hemos podido darnos cuenta. de que no dependemos de
un solo cliente para funcionar y csto debe darmos la [ortaleza pura seguir

actuando como ¢l eguipo de trabajo que somos, v a través del cual sepuiremos
logrando nuestro crecimiento a nivel nacional.

Atentamente,
> o s \ R .
o& x/

Dra. .-‘\'rT:i-l—.m Escalantc M.

GERENTE GENLERAL
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