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Quito, 18 de marzo de 2013

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DEL ANO 2012, RESULTADOS ¥ PRESUPUESTO DEL
ARNO 2013

Sefiores
Dra. Ana Lucia Escalante M.
Agr. Patricio Guerra

En mi calidad de GERENTE GENERAL, me permito poner a su consideracidn los resultados
de ejercicio econdmico 2012, los mismeos que presentan los sigulentes resultados:

ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS
PERIODO 01-01-2012 A 31-12-2012
Expresado en miles de ddlares
w0A | % FTTRY % | DHerencia | Variacién %
Casto de Produccion 46051 563 58265 Bi% 122.14 Fia
| Costo de Ventas 15148 | 18% | 18280 | 19% | i3 7%
| Costa de Administrackan 11204 | 14% | 12097 | 13% 893 %
“Neto antes de Impuestos 10039 | 12% 50,26 TS 5012 50%
Neto despuds de Impuestas 6390 | % ETT [T -29,64 % |
Fumiits Balerss 1010 Agreamismod, [ Harndige)
Andlisis de resultados:

Las ventas crecleron en 14% en relacidn al aflo anterior, los costos de produccion y de
ventas también crecieron en un porcentaje mayor {21% y 20%) respectivamente, esto se
debid a dos factores, el 1° debido al aumento de precios y fletes de las Materias Primas. EI
2*, a los ajustes de sueldos del personal, Los costos de ventas también subieron, en mayor
proporcidn al de las ventas, una de las causas fue la contratacidn de dos vendedores que
fueron mas gasto que ventas.
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Este aumento de costos del aflo 2012, obliga a que en este afio mantengamos una mayor
austeridad en el gasto en el primer semestre, y de acuerde a los resultadas que se den en
las wantas, se pensara en invertir el siguiente semestre en publicidad, arreglos de la planta
o inversiones convenientes para la empresa.

El afio 2012 se caracterizo por resultados muy contraidos a nivel mundial, incluyendo
nuestra América y nuestre pals, aungue en menos grado. El tener resultados positivos es
ya una ventaja para nuestra compafiia. 5in embargo se deberd manefar con mucha
austeridad.

Para el afio 2013 Presupuesto tenemos |as siguientes proyecciones

Expresado en miles de dolares

2012 A % map % Diferencia | Varlaclén %

Costo de Produccidn SE2.65 B2% 608 S5H% 25 | 4%

Costo de Ventas. 18280 | 19% 157 15% 11 %
Costo de Administracion 12097 | 1% 136 13% 15 2%
| Meta antes de Impurstos E0,26 | 5% 7] % 34 67%
[ Weto despubs de Impuestos 32 | A% | 2 5% 20 5%

Fuavte: Balance 2011 E Hevideader, Presupossta P, Guorra 3013

En 2013 P, hay gue considerar que el 16% de incremento, el 10% es aumento de ventas
real, y el 6% corresponde a la alza de precios del mes de enero, y se toma como base un
solo vendedor. Si se aumenta el territorio o el nimero de vendedores deberd tomarse
como un aparte del presupuesto.

Se mantendrd un control trimestral de gastos en relacidn a este presupuesto para hacer
los ajustes que sean convenientes oportunamente.

Es necesarlo que las ventas se den en las cantidades presupuestadas, o nos veremos
obligados a cortar gastos en la misma proporcidn que los resultados.

Les agraderco por su colaboracian y la confianza depositada.
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