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SLACRUZ

COMPANIA DE COMERCIO CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA

De conformidad a lo estipulado en los estatutos y en concordancia a disposiciones legales
vigentes, en mi calidad de Gerente General de la empresa DE LA CRUZ COMPANIA DE
COMERCIO CIA. LTDA., me es grato poner a en consideraciéon de los Sefiores

Accionistas, el presente informe de la gestion de la gerencia correspondiente al ejercicio
econdmico de 2009

En el periodo 2009, y de acuerdo a las circunstancias politicas, econdmicas y monetarias; la
empresa ha generado ingresos que se han considerado equivalentes a los costos y gastos, de

tal manera que hemos logrado una utilidad baja, pero superior a los ejercicios econdmicos
anteriores, cuyo detalle adjunto a continuacién:

INFORME FINANCIERO
a) RESULTADOS

DE LA CRUZ COMPANI{A DE COMERCIO CIA. LTDA.
BALANCE DE RESULTADOS CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

VENTAS .~ 743540892
COSTODE VENTAS . . 687292685
UTILIDAD BRUTA ~ LAVEE 562.482.07
OTROS INGRESOS 750.91
GASTOS DE VENTAS (58] SUPERINTENDENCIA | 34828484
GASTOS ADMINISTRAGIRDSHE COMPANIAS 133,828.80
GASTOS FINANCIERQS 2.371.30
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78,748.04

Como se puede apreciar por los resultados obtenidos, hemos logrado incrementar el
volumen de ventas, con lo cual hemos incrementado la rentabilidad en relacidn al ejercicio
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del 2008, lo cual proyecta, segun mi criterio, que para el periodo 2010, se tenga un estado
de recesion interna igual a la del 2009. La misma que debe ser considerada en la
proyeccion y estimacion a efectuarse para el ejercicio econémico 2010 y su afectacion en el
crecimiento econémico de la empresa.

De igual forma pongo a su consideracién la posicion financiera reflejada el balance general
del periodo en mencion.
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DE LA CRUZ COMPANIA DE COMERCIO CIA. LTDA.
BALANCE GENERAL CONDENSADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

ACTIVO 2,210,879.62
ACTIVO CORRIENTE 2,120,739.28
ACTIVO DISPONIBLE 22,514.01
CAJA BANCOS 22,514.01
CAJA 17,687.34
BANCOS 4,826.67
ACTIVO EXIGIBLE 1,616,003.18
CTAS x C. CLIENTES NO RELACION 1,149,474.90
CLIENTES NACIONALES 1,149,474.90
PROVISION CTAS INCOBRABLES (-) 272,426.58
PROVISION CTAS INCOBRABLES (-) 272,426.58
OTRAS CUENTAS X COBRAR 3,143.82
CUENTAS X COBRAR EMPLEADOS 300.00
PERSONAL BODEGA 85.00
PERSONAL EJECUTIVOS 2,758.82
CREDITO TRIBUT. A FAVOR (IVA) 85,644.67
CREDITO TRIBUTARIO IVA 85,644.67
CREDITO TRIBUT. A FAVOR(RENTA) 105,313.21
CREDITO TRIBUTARIO RENTA 105,313.21
ACTIVO REALIZABLE 482,222.09
INVENTARIO GENERAL 482,222.09
INVENTARIO GENERAL 482,222.09
ACTIVO FIJO 90,140.34
ACTIVO FIJO TANJIBLE 90,140.34
EDIFICIOS E INSTALACIONES ~10,090.57
EDIFICIOS E INSTALACIONES 10,090.57
MAQUINARIAS MUEBLES ENSERES Y 7,135.56
MAQUINARIAS MUEBLES ENSERES Y 7,135.56
EQUIPO COMPUTO 17,712.50
EQUIPO COMPUTO 17,712.50
VEHICULOS 87,352.50
VEHICULOS 87,352.50
DEPREC. ACUM. ACT. FIJO (-) -32,150.79

DEPREC. ACUM. EDIFICIOS E INST -12,081.59
DEPREC. ACUM. MAQ. MUEBL Y EQ -2,436.25

g : PO COMPUTO -8,851.11
SDE A A guguLOS -8,781.84
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1221 SOFTWARE 150.00
12211 SOFTWARE 150.00

1222 AMORTIZ. ACUM. SOFTWARE -150.00
12221 AMORTIZ. ACUM. SOFTWARE -150.00

2 PASIVO 2,119,315.56H

21 PASIVO CORRIENTE 2,119,315.56

211 PASIVO CORTO PLAZO CP 2,119,315.56

2111 CTAS X P PROVEED. LOCALES CP 1,553,039.72
21111 PROVEEDORES LOCALES  CP 1,553,039.72
2113 CTAS X P INST FINAC LOCAL CP 130,000.00
21131 CTAS X P INST FINAC LOCAL CP 130,000.00
2115 CTAS X P SOCIOS MATRIZ LOC. CP 279,036.23
21151 CTAS X P SOCIOS MATRIZ LOC. CP 279,036.23
2117 OBLIGACION CON ADMINIST.TRIBUT 134,212.74
21171 OBLIGACIONES FISCALES 134,212.74
2118 OBLIGACIONES CON IESS 6,657.84

21181 OBLIGACIONES IESS 6,657.84

2119 OBLIGACIONES CON EMPLEADOS 16,369.03
21191 OBLIGACIONES EMPLEADOS 16,369.03

3 PATRIMONIO 12,816.02

31 PATRIMONIO NETO 12,816.02

311 CAPITAL 12,816.02

3111 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 400.00
31111 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 400.00
3114 RESERVA LEGAL FACULTATIVA ESTA 200.00
31141 RESERVA LEGAL FACULTATIVA ESTA 200.00
3117 UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 61,658.11

31171 UTILIDAD NO DISTRIBUIDA 61,658.11
3119 UTILIDAD DEL EJERCICIO -49,442.09

31191 UTILIDAD DEL EJERCICIO -49,442.09
UTILIDAD DEL PERIODO : 78,748.04

PASIVO + PATRIMONIO :  2,210,879.62

La politica de desarrollo comercial aplicada en el 2009 dio resultados estimados, ya que se
consiguié un crecimiento de ventas en los volimenes esperados. Haciendo un analisis
comparativo de gastos entre el 2008 y el 2009 se puede apreciar una disminucién operativa
considerable en los gastos generales, lo cual podemos estimar como un buen desempefio
comercial, el mismo que se debe estimar, planificar y desarrollar en forma mas efectiva y
eficiente en el 2010.

El desarrollo de las actividades de la Compaifiia en el periodo del 2009, estuvo enmarcado
por un caracter economico irregular, debido a las politicas econdmicas del Gobierno
Nacional; a pesar de ello fue posible mantener un incremento en el giro del negocio con
énfasis en la optimizacién de recursos humanos y materiales.

Colaborar para el desarrollo y crec1m1ento de las actividades de nuestra empresa es un
proceso man ados, por lo que agradezco sobremanera a los
sefiores acci sta administracion.
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Cabe destacar que alin con la inestabilidad econémica generada por la administraciéon
gubernamental, que obstruye la posibilidad de realizar proyecciones econdmicas de
magnitud aceptable para nuestro negocio, es nuestro compromiso el agotar todas las
posibilidades técnicas y comerciales para obtener un crecimiento sostenido acorde a la
necesidad de nuestros accionistas.

Para finalizar no puedo dejar de lado el hecho de que para este ejercicio econdmico, hemos
iniciado en un proceso de ampliacién de nuestras operaciones en la zona, lo cual estimo
sera de gran ayuda comercial, para lograr nuestros objetivos.



