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Tercer aino del Socidlismo del Sigle XXI en el Gobiemo de Corred y I turbulencia
polifica es cada vez peor. B camine del desancllo del pais esta seriamente comprometido
con un gobierno centralista, acaparador de poderes y decisiones y una vision de un
estado protector y regulador que nada beneficia al sector empresarial y mucho menos a
{a inversién extranjera.

La actividad econdmica estuvo influenciada por los efectos de la  crisis
internacional. Se evidencid una contraccién de lo demanda intema, una reduccién de
las exporiaciones, la acida de las remesas, la baja inversién extranjera, reduccién del
consumo, reskiccion de liquidez o nivel intemacional y el incremento del gosto del
Gobiemo, lo que fodo en su conjuntc generd un desempeno destavorable de la
economia.

El crecimiento econdmico registrado fue inferior a la tasa de aumento poblacional.
La pobreza sigue creciendo. El PIB per cdapita se conirajo en un 7.4% (de $3.961 a $3.699).
dato que no se suscitaba desde el afio 2060. A pesar de las limitaciones de informacién
por la parte oficial se esfima que la economia ecuatoriana decrecié 1% en el 2009. B
mundo decrecid en 1.1% su economia. América Lafina decrecié 1.2 %. la CAN crecié
0.9%.

La balanza comercial tiene un déficit de  $1.331 MM Ilo que amenaza la
sostenibiidad  del ddlar, El Gobierno siguid fomando medidas para  frenar las
importaciones, especiaimente de arficulos suntuarios, medidas que afectan el normal
desempeio de nuestros negocios. Las exportaciones ecuatorianas se confrajeron en
$4.728 MM incluido el petrdleo.
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Segun las cifras del BCE, en el primer timestre del ofio, al menos siete sectores
econdmicos fuvieron resultados negativos. La caida mds fuerte se dio en el sector
comercio que decrecié en 1,25%; le siguen agricuitura, la explotacion de minas y
canteras, y la infermediacion financiera cuyos resultados oscilaron entre el -0,09% v -
0,92%.

La industria maderera en su conjunto represento el 9.48% del PIB manufacturero
con un monfo de $640 MM (contraccion del 4.8%). Emplea directamente a 15.952
personas. Las exportaciones fueron de $136 MM y las importaciones de $31 MM.

El ambiente de negocios no se presento favorable para la industria ni para el
comercio en general.

En la industrio no hemos tenido un aio con tantas complicaciones como este 2009
en Ecuador. Debemos atribuir a varias razones: la crisis econdmica mundial ha legado a
impactar al Ecuador y especialmente al target de nuestra mercado: fa situacién politica
del pdils ha detenido la inversién inmobilioria ¥y ha mermado la actitud de compra de
nuestro target; el sector productivo ha estado afectado y por consecuencia nuestros
clientes , muchos de ese sector ha cambiado su actitud de gasto: el pais se mantiene en
una gran incerlidumbre politica que como nunca antes ha cousado mayor
preacupacion. A todo estc si debemos sumar una serie de acontecimientos internos que
han repercutido: no hemos sacado nuevos productos, el mercadeo ha esiado menos
comunicativo, existe un deterioro de exposicién de nuestras tiendas, hemos mantenido
una zona de confort en busca de otros mercados.

Las ventas totales decrecieron a un ritmo onual comiente del -10% por clento o que
significa una disminucién de 291 mit dolares americanos con respecto al afio anterior,




Por otro lado los gastos de ventas y administracion tienen un decremento del 43.8 %. La
paricipacién de frabajadores es de 17 mil ddlares americanos, 41.17 % menos que el afo
anterior.

La utiidad neta después de patticipacion de frabajadores y de impuesto a la renta es de
75 mil délares americanos.

Los activos tolales de la empresa al 31 de diciembre de 2009 son de 1.787 mil dolares
americanes, la propiedod de los occionistas represenic el 19% por cienfo,
consecuentemente la influencia de los acreedores en el aclivo es del 81%. No se
discrimina las cuentas con empresas relacionadas

Este afc ha sido muy dificil y la administracion ha tomado carlas en el asunto y
con el apoyo del Directorio y sobretodo de Ia alta direccidén podremos hacer de esta crisis
una oportunidad de mejora. Hemos emprendido proyecios de mejoramiento intemo a
fravés de la implementacién de heramientas gerencioles de avanzada. Nuestra
informacién estd cada vez mejor por la implementacion del sistema ERP y consideramos
que nos dard bases para la toma de decisiones oportunas cosa que no pudimos tenera a
disposicion en el 2009,

Estamos seguros de que los comectivos emprendidos darén resultados positivos,
estamos creando una nueva cultura de trabajo que ayudara a mejorar forfalezas infemas
y a disminuir ¢! impocto de nuestras debilidades. Nuestro compromiso de ser cada vez
mejores es nuestra misidn de vida.

Recomendaciones:

Después de aplicar la reserva legal de usd 7.433,07 se sugiere enviar las utilidades
de ja compaia de usd 66,897,63 a Utiidades No Distribuidas.

Afentamente,

Ing. Eduardo Pérez D.
Presidente Ech tivo




