Quito D.M., 2 de marzo de 2020

Senores Accionistas de
F. M. VARELA AUDITORES S. A.
Ciudad.-

Estimados sefores:

A continuacién, presento mi informe anual de gestién, con respecto al ano econdmico
terminado el 31 de diciembre de 2019, el cual resulté negativo en cuanto a los resultados de
nuestra gestion y en cuanto a las acciones por servicios profesionales.

La facturacion durante el afo 2019 por US$101.525,03 disminuy6é con relacion al afo
inmediato anterior que alcanzé US$121.096,12 debido a que seguimos perdiendo un sector
de nuestros clientes por la guerra de precios desatada en los servicios profesionales
inclusive de aquellas firmas que se denominan grandes. Los gastos del ano 2019 que
alcanzaron US$162.539,94 por el contrario aumentaron con relacién al ejercicio 2018 que
fueron de US$140.561,78 debido principalmente al castigo de cuentas por cobrar
comerciales (clientes) que no habian sido provisionadas en afos anteriores. La pérdida en el
afo terminado el 31 de diciembre de 2019 es de US$61.014,91 (US$19.465,66 en 2018).

Los activos totales disminuyeron al pasar de US$117.286,31 al 31 de diciembre de 2018 a
US$50.925,01 al cierre de 2019. La principal razén se debe al decremento de la cartera de
clientes que pas6 de US$81.675,50 a US$37.138,92. Durante el afio 2020 continuaremos
con las gestiones de recuperacién con énfasis en la cartera originada en anos anteriores.

A pesar de la alta competencia, nuestros clientes encuentran en nuestro equipo lo que
necesitan, esto es servicios de calidad, al momento de contratarnos. Siempre estamos
expectantes ante los nuevos desafios que nos traen nuestros clientes. Siempre trabajamos
con énfasis profesional y de alta calidad. Nuestro equipo de colaboradores responde
adecuadamente a estos nuevos desafios. Trabajamos con mistica y excelencia, con
responsabilidad y cuidado. Los objetivos trazados respecto al mantenimiento de la Firma, se
mantuvieron en este afo 2019, gracias a la confianza de nuestros clientes; esperamos
superar los obstaculos en 2020, enfrentado la grave crisis sanitaria mundial, cuyos efectos
seran devastadores para la economia global.

A pesar de la profunda competencia en nuestra profesién y de la problemética inherente,
seguimos creyendo en nuestro Pais. Confiamos en que resolveremos esos problemas.
Agradezco la confianza que ésta Junta me ha encargado.

Muy atentamente,
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German Varela Villota
GERENTE GENERAL



