Quito D.M., 29 de abril de 2019

Sefores Accionistas de
F. M. VARELA AUDITORES S. A.
Ciudad.-

Estimados serores:

A continuacién, presento mi informe anual de gestion, con respecto al afio econémico
terminado el 31 de diciembre de 2018, el cual resulté negativo en cuanto a los resultados de
nuestra gestion y en cuanto a las acciones por servicios profesionales.

La facturacién durante el afno 2018 por US$ 121.096,12 disminuyd con relacion al afo
inmediato anterior que alcanzé US$ 162.992,64 debido a que seguimos perdiendo un sector
de nuestros clientes por la guerra de precios desatada en los servicios profesionales
especialmente por dos firmas locales. Los gastos del afo 2018 que alcanzaron US$
140.561,78 igualmente disminuyeron con relaciéon al ejercicio 2017 que fueron de US$
146.028,71. La pérdida en el afo terminado el 31 de diciembre de 2018 es de US$
19.465,66.

Los activos totales disminuyeron al pasar de US$ 151.361,57 al 31 de diciembre de 2017 a
US$ 117.286,31 al cierre de 2018 La principal razén se debe al decremento de la cartera de
clientes que pasé de US$ 93.964,69 a US$ 81.675.50. Durante el afio 2019 seguiremos con
las gestiones de recuperacion especialmente de la cartera originada en afnos anteriores.

Nuestros clientes encuentran lo que necesitan, esto es servicios de calidad, al momento de
contratarnos. Siempre estamos expectantes ante los nuevos desafios que nos traen
nuestros clientes. Siempre trabajamos con énfasis profesional y de alta calidad. Nuestro
equipo de colaboradores responde adecuadamente a estos nuevos desafios. Trabajamos
con mistica y excelencia, con responsabilidad y cuidado. Los objetivos trazados fueron
ampliamente superados este afo 2018, gracias a la confianza de nuestros clientes;
esperamos superar nuevamente los limites auto impuestos en 2019.

A pesar de la profunda competencia en nuestra profesién y de la problematica inherente,
seguimos creyendo en nuestro Pais. Confiamos en que resolveremos esos problemas.
Agradezco la confianza que ésta Junta me ha encargado.

Muy atentamente,
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German Patricio Varela Villota
GERENTE GENERAL



