Quito D.M., 7 de abril de 2017

Sefiores

ACCIONISTAS DE

F. M. VARELA AUDITORES S. A.
Ciudad.-

Estimados sefiores:

A continuacidn, presento mi informe anual de gestién, con respecto al afilo econdmico terminado el
31 de diciembre de 2016, el cual resultd positivo en cuanto a los resultados de nuestra gestidén y en
cuanto a las acciones por servicios profesionales.

La facturacion durante el afio 2016 por USS 230.651,63 disminuyé con relacién al afio inmediato
anterior que alcanzé USS 368.899,26 debido a que perdimos un sector de nuestros clientes por la
guerra de precios desatada en los servicios profesionales. Los gastos del afio 2016 que alcanzaron
USS 198.248.49 igualmente disminuyeron con relacién al ejercicio 2015 que fueron de USS
295.641,96. La utilidad neta a disposicion de los sefores accionistas en el afio terminado el 31 de
diciembre de 2016 es de USS 21.483,28.

Los activos totales disminuyeron al pasar de USS 249.018,92 al 31 de diciembre de 2015 a USS
201.984.47 al cierre de 2016. La principal razéon se debe al decremento de la cartera de clientes que
paso de USS 146.827,66 a USS 134.075,11. Durante el afio 2017 estaremos muy pendientes de las
gestiones de recuperacion especialmente de la cartera originada en afios anteriores.

Nuestros clientes encuentran lo que necesitan, esto es servicios de calidad, al momento de
contratarnos. Siempre estamos expectantes ante los nuevos desafios que nos traen nuestros
clientes. Siempre trabajamos con énfasis profesional y de alta calidad. Nuestro equipo de
colaboradores responde adecuadamente a estos nuevos desafios. Trabajamos con mistica vy
excelencia, con responsabilidad y cuidado. Los objetivos trazados fueron ampliamente superados
este aifo 2016, gracias a la confianza de nuestros clientes; esperamos superar nuevamente los limites
autoimpuestos en 2017.

A pesar de la profunda competencia en nuestra profesidn y de la problematica inherente, seguimos
creyendo en nuestro Pais. Confiamos en que resolveremos esos problemas. Agradezco la confianza
gue ésta Junta me ha encargado.

Muy atentamente,

/

ALTATEI

German Patricio Varela Villota
GERENTE GENERAL



