
INFORME DE GERENCIA SOBRE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS 

DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 2013 

Como Gerente General de SEGUAMERICA CIA. LTDA., debidamente inscrito mi 

nombramiento en el Registro Mercantil, con fecha 30 de Abril 2013 por el lapso de 2 

años, pongo a consideración de la asamblea el informe anual de las principales 

actividades realizadas por mi persona desde Abril del año 2013, según lo dispone la 

Superintendencia de Compañías y el estatuto interno de la compañía. 

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PLANIFICADOS PARA EL AÑO 2013 

Seguamerica Cia. Ltda. en el periodo 2013 y de acuerdo a lo planificado no ha 

cumplido con los objetivos que se planteó a largo de éste año por diferentes 

circunstancia como se detallará más adelante. 

Se ha cumplido de la mejor manera con nuestros clientes, tratando de solucionar los 

diferentes problemas que se suscitan en el transcurso del año de la mejor manera. 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL 

DIRECTORIO 

Por la mala relación que existía con el socio anterior se ha venido derivando en causas 

para no poder llevar la compañía como se quisiera siendo un motivo fundamental 

para dar cumplimiento a todas las disposiciones legales. 

A través del Gerente como del Presidente se ha venido trabajando aunque mo de la 

manera que se hubiera querido; con la salida de la empresa del Socio y Presidente de la 

compañía Sr. Luis Pilatasig y el nombramiento del nuevo Socio y Presidente Sr. Marco 

Yaguana esperamos tener más comunicación y poder salir adelante por el bién de 

nosotros mismos y de la empresa. 

Por lo pronto ya se gestionó el Reglamento de seguridad y Salud y se está siguiendo con 

el proceso de capacitación tanto para los señores guardias como para el personal 

administrativos esperando cumplir con todo lo solicitado por parte del Ministerio de 

Relaciones Laborales



3.-AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

En lo relacionado a la administración de la empresa igualmente seguimos con falencias 

y no hemos podido coordinar cada de los socios las obligaciones y deberes que tenemos 

que cumplir de acuerdo al cargo que se desempeña. Se ha sacado la documentación que 

cada año caduca de acuerdo a la fecha que expira, para no tener con el problema con las 

instituciones que nos controlan y poder participar en los diferentes contratos que se 

presentan. 

Con las cuentas de bancos no hemos tenido problemas ya que se ha manejado de la 

mejor manera para no tener malos entendidos entre socios. 

A los trabajadores se les ha cumplido con todos los beneficios de ley y con puntualidad 

para que así puedan desenvolverse de la mejor manera ya que ellos son la materia prima 

de nuestra empresa. 

Se renovó los permisos de armas, igualmente renovamos el contrato de frecuencias de 

radios en la Senatel y los permisos que se tienen que sacar anualmente. 

4.-SITUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DE LA COMPAÑÍA. 

Luego de realizar la comparación de las cifras entre los Estados Financieros del año 

2012 y año 2013 se ha observado los siguientes cambios: 

Los activos se disminuyeron en 7,86%; 

Los pasivos se disminuyeron en 12,20%; 

La utilidad contable del año 2013 fue de $3.236,52 

El año 2013 se finalizó con un capital de trabajo de $10.607,04 

El pago que se debe realizar por impuesto a la renta anual del 2013 se ilustra de la 

manera siguiente: 

  

  

  

  

  

  

      

UTILIDAD DESPUES DEL 15% PARTICIPACION 2.751,04 
! TRABAJADORES 
| + |] GASTOS NO DEDUCIBLES 23.658,76 

= | UTILIDAD GRAVABLE 26 409,80 
x_ | 22% IMPUESTO RENTA CAUSADO 6 074,25 
- | RETENCION FUENTE IMPUESTO RENTA ANTERIOR 555,30 
- | RETENCION FUENTE IMPUESTO RENTA FISCAL 4.643,55 
= | IMPUESTO RENTA POR PAGAR 875,40     
 



5.-PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES. 

A los señores socios se les sugiere que la utilidad líquida se reparta en proporción a su 

capital invertido, siempre que la utilidad resultante luego de la conciliación tributaria no 

sea destinada al pago del Salario Digno. En tal caso se distribuirá el remanente que se 

quede como utilidad líquida a disposición de los socios. 

A continuación se presenta el valor de la utilidad líquida del año 2013: 

  

  

  

  

  

  

      

INGRESOS 307.876,42 
- | GASTOS 304.639,90 
= | UTILIDAD CONTABLE 3.236,52 
- | 15% PARTICIPACION UTILIDAD A TRABAJADORES 485,48 
- | 22% IMPUESTO RENTA CAUSADO 605,23 | 
- | 5% RESERVA LEGAL 107,29 
= | UTILIDAD LIQUIDA 2.038,52     
  

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES PARA EL AÑO 
2014 A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO 

CONCLUCIONES 

1. El desarrollo de la administración durante el año 2013 se lo ha 

manejado de la mejor manera y sin incurrir en acto doloso de ninguna 
clase 

2. Para cumplir con las diferentes funciones que nos corresponde de 
acuerdo al cargo que se tiene se puso mayor interés para poder 

realizarlos ,pero aún nos falta mucho aprender. 

3. Por lo demás se ha trabajado en forma normal pero podríamos mejorar 

en los diferentes aspectos que comprende llevar adelante una compañía 

para poder obtener mejores resultados y por ende mejores ingresos.



RECOMENDACIONES 

- Cumplir y hacer cumplir los reglamentos y estatutos de la compañía 

. Las actividades a desarrollar anualmente se las haga de acuerdo a lo 
planificado 

. Tiene que haber mayor colaboración e interés para el fortalecimiento 
de la empresa 

. Tener en cuenta que fechas se caducan los permisos para poder 

renovarlos a tiempo y así no tener complicaciones y trabajar 
legalmente. 

- Proponernos y aprender lo más que se pueda todos nuestros deberes 
y obligaciones para seguir adelante con nuestro trabajo. 

- Para que nuestros trabajadores puedan cumplir y desempeñar de la 
mejor manera sus funciones debemos buscar la forma de que puedan 
capacitarse y así cumplan su trabajo a cabalidad. 

  

    
O'CUEVA LUIS FABIAN 
ENTE GENERAL 

SEGUAMERICA CIA LTDA


