
INFORME DE GERENCIA SOBRE LAS ACTMDADES REALIZADAS DURANTE EL  
EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑo 2012. 

Como Gerente General de SEGUAMERICA CIA. LIDA., debid~ente inscrito mi 
nombramiento en el Registro Mercantil, con fecha 25 de abril del año 20ft por el lapso de 2 
años, pongo a consideración de la asamblea el informe anual de las principales actividades 
realizadaS por mi persona desde abril del año 2011 , según lo dispone la Superintendencia de 
Compañías y el Estatuto interno de la Compañía. 

1.  CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PLANIFICADOS PARA EL AÑo 2012 

Seguamerica Cia Ltda en el periodo 2012 cumplio a medias con los objetivos que nos 
/' / . pÍanteamos en año anterior ya que por descuido no poonnos sacar a tiempo algunos permisos que 

nos impidieron poder participar en ellNCOP por nuevos contratos. 

Además se a cumplido de la mejor manera con nuestros clientes según lo establecido en los 
contratos con las instituciones publicas como privadas, asi hemos garantizado nuestros servicios, 
y las novedades que se han presentado se las a solucionado de la mejor manera, es decir se a 
cumplido de un 65% a un 70% de acuerdo a lo planificado. 

2.  ClJMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL 
DIRECTORIO 

Seguamerica Cía Ltda por medio de su gerente general su presidente y socio dio cumplimiento 
pero no como se lo había tenido planificado con respecto a las responsabilidades adquiridas en 
este año ya que se continua con el desinterés de parte de los socios ya que cada unos quiere hacer 
o hace lo que quiera según su conveniencia o también por el desconocimiento de su area en la 
cual le toca desenvolverse. 

El año anterior se toco también el tema de ver la colaboración de una profesional para obtener el 
Reglamento de Seguridad y Salud y el certificado ISO 9001-2000 pero tampoco se pudo realizar, 
esperamos en este año se lo pueda obtener para tener mejores oportunidades de conseguir 
contratos de trabajo. 



3.  ÁMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

En el ámbito administrativo seguimos cometiendo los mismos errores de los años anteriores, 
desde la secretaria hasta la gerencia porque no ahí coordinación o comunicación para poder 
cumplir tanto con los permisos que tienen que estar al día como también con la documentación 
de la empresa para su legal funcionamiento y el trabajo propiamente dicho que debemos cumplir 
todos los que estamos al frente de la empresa. 

En lo relacionado al manejo de la cuenta de bancos no ha existido ningún problema, todo se a 
llevado con normalidad en este aspecto desde que empezamos con la empresa se a venido 
trabajando de la mejor manera y no ha habido ningún conflicto en lo económico financiero. 

Con los trabajadores se ha cumplido con los beneficios de ley normalmente y de forma puntual y 
por lo general no hemos tenido problemas que no se los pueda solucionar ya que el elemento 
principal en nuestra compañía son los empleados. 

Con relaciona las armas que están bajo de nuestra responsabilidad y con respecto al año anterior 
hemos sufrido la pérdida de dos armas por diferentes motivos, asi también no hemos podido 
sacar los pennisos ya que están caducados esperamos poder hacerlo lo más pronto posible; En 
cuanto al sistema de frecuencia se a desarrollado sin ningún contratiempo y no han existido 
novedades. 

4.  SITUACION FINANCIERA y ECONOMICA DE LA COMPANIA POR EL 
EJERCICIO 2011. 

Comparando la estructura financiera entre el año 2011 y 2012 se a observado que existe un 
incremento de activos totales de $ 11.959.05, un incremento también en los pasivos por un valor 
de $ 8.340.42 

En cuanto a la utilidad en el periodo 2011-2012 se a incrementado en un 341.08% es decir de $ 
1.039.35 a $ 4.584.41 con una variación de $ 3.545.06 

5.  PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Debido a la vigencia de la ley del código organico de la producción en nuestro país y con el pago 
del salario digno a los seftores trabajadores se ha afectado la utilidad del presente ejercicio el cual 
es de $ 4.584.41 menos el 15% de los trabajadores que es de $ 687.66".,..menos el 23% de 
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impuesto a la renta que es de $826.28, y menos el 5% de la reserva legal que es de 
$150.02, tenemos un total de utilidad liquida de $2.850.47. En afios anteriores 
quedaba un saldo de utilidad para los sefiores socios después de la participación a 
los trabajadores y el pago del impuesto a la renta. 

6.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES PARA EL AÑo 2013 A 
LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO 

6.1. CONCLUCIONES 

1.  La Administración en el afio 2012 se ha llevado sin manejo doloso alguno. 

2.  Tratar de poner mayor interés en las diferentes funciones estipuladas a cada 
socio para obtener un mejor funcionamiento empresarial. 

3.  Se ha trabajado con normalidad en este afio, pero podríamos mejorar con la 
fmalidad de obtener mejores resultados económicos, fmancieros, 
administrativos y operativos. 

6.2. RECOMENDACIONES 

l.  Colaborar en el cumplimiento del contenido de los Estatutos y Reglamento 
Interno de la compafiía 

2.  Desarrollar las actividades de acuerdo a 10 planificado y presupuestado. 

3.  El fortalecimiento como empresa es básico e importante pero demostrando 
interés y colaboración ya que así se lograra mayores ingresos. 

4.  Seguir cumpliendo con los respectivos permisos que le competen a 
Seguamerica para su funcionamiento normal y legal. 

5.  Tratar de ver algún mecanismo de control para poder trabajar equitativamente 
todos los socios. 

6. Inscribir y capacitar a los sefiores guardias para que hagan los cursos que por 
ley deben tenet para poder trabajara como guardias de seguridad. 
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7.- Reunir los requisitos que nos faltan lo más pronto posible para sacar el 
penniso de Armas ya que el trámite nos ha demorado mucho tiempo. 


