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INFORME GERENTE GENERAL 2006

Al cumplir un aflo mas como Gerente de COLREPUESTOS C.A. me dirijo a ustedes
sefnores inversionistas para hacerles conocer en el presente informe 10 que se ha logrado
en el desenvolvimiento de las actividades de la Cia. Quiz4 para muchos sera imrelevante
pero sin tratar de excusarme de los resultados expongo lo que considero y ustedes lo
conocen ha conspirado en la consecucién de los objetivos.

1. La economia nacional.

Se ha podido evidenciar que el crecimiento del pais ha sido inferior a lo previsto por las
autoridades monetarias, las tasas de interés en los créditos de operacion empresarial
siguen siendo muy costosas, la corrupcién imperante a todo nivel etc. esto y otros temas
que son bien conocidos por el comin de las personas en nuestro pais han minado de
buena manera el crecimiento empresarial pero primordialmente a las empresas pequeiias
y/o medianas como ia nuestra.

En la empresa

o Al cierre de los balances del ejercicio 2008 , Si bien no se logré el resultado de
rentabilidad planificado, considero importante mencionar que hemos conseguido 1o
que es mas importante, seguir en el mercado mejorando dia a dia nuestra imagen
empresarial, mostrando a nuestros clientes y proveedores seriedad y la vision de
socios estratégicos a largo plazo.

° Los cambios constantes que se siguen dando en el ambito tributario argumentando
por las autoridades necesario para el mantenimiento del sistema econdémico del pais
,ha obligado que en muchas ocasiones desviemos nuestros esfuerzos hacia las
satisfaccion de estos requerimientos resuitando aitamente costosos para todas las
empresas y lo que es peor los indices de recaudacion segtin reportes del propio
ente no han mejorado.

. Para este periodo se ha seguido sintiendo la falta de buena relacién con las
entidades financieras ocasionado por sus propios errores, que les ha lievado a que
se conviertan en entes carentes de confianza. Siguen manteniendo poca
imaginacion hacia el financiamiento de proyectos que busquen mejoras
consistentes en el desarrollo del pais. Las tasas de interés en los préstamos para
operacion de las empresas por no llamario de otra manera son chulqueras lo que
merma la capacidad de crecimiento empresarial.

2. Ao 2006 el de las realizaciones.
a) Ventas.- Pese a este panorama, desalentador y dificil, Colrepuestos c.a. acept6 el

reto, y definié politicas, estrategias y acciones para mantener el proceso de crecimiento
que habiamos emprendido en anos atras.
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Considerando nuestra corta vida como Empresa afirmo sin lugar a dudas que hemos
sabido mantener con altura nuestro compromiso y responsabilidad social, buscando sin
tregua seguimos posicionando en el mercado. En el afio 2006 habiamos planificado un
crecimiento del 20% que no se ha logrado por tres razones fundamentales. Primero no
tuvimos el apoyo de ustedes sefiores inversionistas para los proyectos presentados para
este ejercicio. Segundo los bancos fueron por mejor calificarios nuestro mayor enemigo,
puesto que nos cerraron las puertas obligdndonos como en los ejercicios anteriores a
conseguir deudas costosas con terceros y tercero el hecho que nuestros mayores
proveedores sean empresas colombianas nos ha obligado a sacrificar rentabilidad cuando
estas por la revalorizacion que sufre su moneda respecto del dolar les ha obligado a
realizar aumentos de precios hasta en un 25%, porcentaje que no hemos podido trasladar
a nuestros clientes en vista de la competencia principaimente de productos del oriente que
son menos costos y de alta calidad.

b) Resultados Financieros.- Debo informarles que como ha sido practica de mi gestién
hemos sido muy conservadores y cautos en el manejo de los escasos recursos financieros,
buscando aprovecharios de la mejor manera en beneficio de la empresa.

CONFORMACION DE LA SITUACION FINANCIERA
3. Proyeccion de Colrepuestos para el 2007.

Para Colrepuestos c.a. esta claro la obligacidon que le asiste en el desarrolio econémico
del pais buscando siempre ser el eje que permita unir suefios y aspiraciones tanto a sus
accionistas , Directores y funcionarios . Por tanto estamos conscientes de que debe seguir
el proceso de transformacion agresiva, es por eso que para el aino 2007 se proyecta llegar
a posiciones estelares con las siguientes estrategias:

v En el 2007 abrir 1 punto de venta, 2 en el 2008 y para el 2009 contar con 5 puntos
de venta. Por lo mismo estamos ya trabajando en el analisis de los posibles puntos
geograficos donde se abriran los puntos de venta.

v Gestionaremos el nacimiento de la unidad estratégica de negocios de
“Mantenimiento automotriz® unidad especializada que se dedicard a realizar el
mantenimiento y reparacién de las suspension de los vehiculos sedan de todas las
marcas.

v Como lo iniciaramos en ejercicio razon de este informe para el 2007 continuaremos
haciendo alianzas estratégicas con empresas sino productoras con grandes
importadores en “calidad de subdistribuidores” buscando el mejor margen de
rentabilidad en lineas afines a nuestra vision.




5

@ COLREPUESTOS C.A._

LSl OIS TRaA VAT
“—ay : >

v Pondremos todo nuestro esfuerzo en buscar nuevas lineas y proveedores
internacionales, gue nos ofrezcan precios, calidad y sobre todo financiamiento.

Sefiores accionistas el ario 2007 y los que vienen seran un anos dificiles Se pondra a
prueba toda nuestra capacidad y decision para mantenemos en el mercado haciendo
frente a la competencia desleal, pero sobre todo a la apertura de mercados. De ahi que
cabe el pedido sincero del apoyo en cada uno de los proyectos lo que redundara en sus
beneficios.

Por dltimo quiero agradecerles la confianza y apoyo brindado para con mi gestiéon y
pedirles que igual que hasta ahora debemos enfrentar con ingenio, capacidad y
dinamismo los problemas que se presentan en los préximos afos.

Quito, 26 de mayo del 2007




