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INFORME DEL COMISARIO EJERCICIO 2007 

Señores accionistas de Colrepuestos c.a. con forme a las normas legales y estatutarias 

vigentes, se presenta para vuestro conocimiento el informe de Comisario de la empresa, 

referido a las operaciones de Colrepuestos c.a. durante el período comprendido del 1 de 

enero al 31 de diciembre del 2007. 

He revisado los libros de la empresa y sus balances, los mismos que se ajustan a la 

verdad y dicen claramente lo que sucedió en la gestión empresarial. Los registro contables 

se sujetan a las normas de contabilidad generalmente aceptados no exitiendo indicio 

alguno que diga lo contrario. 

Es meritorio hacer conocer a ustedes que la empresa ha obtenido para el ejercicio perdida 

a la que atríbuyo por dos razones: a) El deterioro de liquidez ocasionada por el pago de 

compromisos con inversionistas que financiaron las operaciones el 2005 claro esta a 

interés excesivamente alto; cifras que no han sido reemplazadas por otra fuente 

principalmente por la banca que ha cerrado las puertas y b) Las compras al extranjero solo 

se las puede hacer con giros anticipado, en cambio el mercado ecuatoriano se maneja con 

crédito entre 60 y 120 días lo que ocasiona descalce financiero. Al tener poca liquidez y 

siendo una empresa relativamente pequeña se tiene pocas probabilidades de éxito en las 

negociaciones tanto con bancos cuanto con proveedores. 

RECOMENDACIONES. 

Los accionistas deberían invertir en la Cía. Y hacer un adecuado seguimiento de las 

mismas lo que evitará que tenga cargos financieros costosos y redundará en la mejora 

sostenida en ventas, rendimientos y generación de resultados económicos para la 

Empresa. La administración debe permanentemente poner a disposición de los accionistas 

los proyectos que dispone para que estos con visión de negocios aporten hacia ellos. 

OPINION.-Con todos estos antecedentes señores accionistas se que hay futuro pero para 

ello es necesaño que mancomunadamente trabajen y aporten con lo mejor de sí para sacar 

adelante Colrepuestos c.a. y llegue a lo que tanto ustedes, directores y colaboradores 

quieren que llegue. 
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2. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS 

a) Ventas.- Pese a este panorama, desalentador y difícil, Colrepuestos c.a. aceptó el reto, 

y definió políticas, estrategias y acciones para mantener el proceso de crecimiento que 

habíamos emprendido en años atrás. 

Considerando nuestra corta vida como Empresa afirmo sin lugar a dudas que hemos sabido 
mantener con altura nuestro compromiso y responsabilidad social, buscando sin tregua 
seguimos posicionando en el mercado. En el año 2007 habíamos planificado un crecimiento 
del 10% que no se ha logrado por tres razones fundamentales. Primero no tuvimos el apoyo 
de ustedes señores inversionistas para los proyectos presentados para este ejercicio. 
Segundo los bancos fueron por mejor calificarlos nuestro mayor enemigo, puesto que nos 
cerraron las puertas obligándonos como en los ejercicios anteriores a conseguir deudas 
costosas con terceros y tercero el hecho que nuestros mayores proveedores sean empresas 
colombianas nos ha obligado a sacrificar rentabilidad cuando estas por la revalorización que 
sufre su moneda respecto del dólar les ha obligado a realizar aumentos de precios hasta en 
un 25%, porcentaje que no hemos podido trasladar a nuestros clientes en vista de la 
competencia principalmente de productos del oriente que son menos costos y de alta calidad. 

b) Firmes con los objetivos planteados en febrero se abrió con éxito el primer punto de venta 
“El Repuestero” con una inversión de $ 16.000 con aporte del 99% por Colrepuestos y el 1% 
créditos de inversionistas privados. 

c) Se ha seguido con tenacidad buscando la tan ansiada inversión logrando contactar al Sr. 
Rodrigo Nicolalde quien para fines de Septiembre nos da la gran noticia de comprar el 40% 
de la participación accionaria, gracias por su confianza. Bien venido. 

d) Así mismo se ha presentado los proyectos que tenemos a varios interesados como 
inversionistas, logrando contactar a la Sra. Yolanda Lazo quien ha comprometido invertir $ 
para el ejercicio 2008 $30.000. 

3. RESULTADO OPERACIONALES 

a) Debo informarles que como ha sido práctica de mi gestión hemos sido muy conservadores 
y cautos en el manejo de los escasos recursos financieros, buscando aprovecharlos de la 
mejor manera en beneficio de la empresa. 

b) Para seguimos manteniendo en el mercado se ha contactado con proveedores de Estados 
Unidos, China, Taiwán lo que nos permitirá ser competitivos en el mercado proyectos de 
inversión que en ocasión de este informe les expongo. 

c) Se ha puesto énfasis en mejorar día a día la estructura del software lo que nos permitirá 
mejorar en la información de productos, ventas y cartera información prioritaria en nuestro 
negocio. 
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d) Se ha implementado el proceso de información de inventarios, proveedores y ventas del 
punto de ventas "El Repuestero” con la base disponiendo la instante los resultados de las 
operaciones tanto de la importadora como del punto de ventas. 

4. RESULTADOS ECONÓMICOS 

- Los resultados de las operaciones para el año 2007 fueron: 
- Ventas Vs. Costo de ventas 

  

  

  

  

  

  

  

COLREPUESTOS C.A. 
ACUMULADO 2007 

ESTADOS DE RESULTADOS 2007 

Ingresos por Ventas 92.357. 41 | Vtas 100% 

- Costo de Ventas -56.213.091C.Vtas -60.85% 

= Margen Bruto 36,144.32 | G.Bruta 39.14% 

- Gastos de Ventas -10,828.01 | G Ventas -11.72% 

- Gastos de Administración -15,707.73 | G.Adm -17.01% 

- Gastos Financieros () -7,533.23 4 G.Finan -8.16% 

= Resultado Operacional 2,075.35 | U.A.LI. 2.25% 

- Otros Gastos No Operacionales 0.00 0.00% 

+ Ingresos No Operacionales 0.00 0.00% 

= Resultado Antes a Impuesto 2,075.35 | U.A.LI. 2.25% 

- Impuesto y utilidades (36.25%) 752.51] i5 0.81% 

+ Depreciación acumulada 584.71 0.63% 

Utilidad Neta o Resultado del 
= Ejercicio 1,907.75 | UN. 2.07%         

5. PROYECCIONES FUTURAS. 

Tenemos claro respecto de nuestra obligación y responsabilidad, por tanto seguiremos 
trabajando con ahínco en: 

Y En el 2008 seguiremos sin torcer nuestros principios, sin claudicar ante el inclemente 
momento que vive el país. 

Y Fortaleceremos las operaciones del punto de venta vía estrategias de marketing 
agresivo. 

Y Como lo iniciáramos en ejercicio razón de este informe para el 2007 continuaremos 
haciendo alianzas estratégicas con empresas sino productoras con grandes 
importadores en “calidad de subdistribuidores” buscando el mejor margen de 
rentabilidad en líneas afines a nuestra visión lo que nos permitirá ampliar nuestro 
portafolio de productos. 
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Y Pondremos todo nuestro esfuerzo en buscar nuevas líneas y proveedores 
intemacionales, que nos ofrezcan precios, calidad y sobre todo financiamiento. 

Señores accionistas el año 2008 y los que vienen serán un años difíciles Se pondrá a prueba 
toda nuestra capacidad y decisión para mantenernos en el mercado haciendo frente a la 
competencia desleal, pero sobre todo a la apertura de mercados. De ahí que cabe el pedido 
sincero del apoyo en cada uno de los proyectos lo que redundará en sus beneficios. 

Por último quiero agradecerles la confianza y apoyo brindado para con mi gestión y pedides 
que igual que hasta ahora debemos enfrentar con ingenio, capacidad y dinamismo los 
problemas que se presentan en los próximos años. 

    
Silvio R. Yépez 

Quito, 28 de Abril del 2008 

   


