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A LOS SENORES ACCIONISTAS DE DESTILEC S.A.

Me place poner a consideracion de los sefiores accionistas de DESTILEC S.A. el
presente informe de gerencia para el periodo comprendido entre el primero de enero y
treinta y uno de diciembre del afio dos mil cinco.

LA ECONOMIA NACIONAL

El 2.005 fue para nuestro pais un afio conflictivo en lo social, politico y econémico. El
climax de la inestabilidad se vivié en el mes de abril, cuando el Presidente de la
Repiiblica fue sustituido por el vicepresidente, luego de un periodo de agitacion social
que culminé en un estallido popular que no se detuvo en los procedimientos
constitucionales y forzé la salida del primer mandatario. Afortunadamente esto
concluyé abruptamente sin derramamiento de sangre por la oportuna actuacion de las
autoridades militares y policiales.

Un segundo episodio de gran trascendencia tuvo lugar cuando el pais quedé sin Corte
Suprema de Justicia por espacio de siete meses, y se debieron hacer interpretaciones
generosas de las normas Constitucionales a fin de viabilizar la designacion de una nueva
Corte, bajo la presion de muchos sectores interesados en participar directa o
indirectamente en el proceso. Finalmente, esta interminable espera concluyé en el mes
de noviembre con la posesién de la nueva Corte que debi6 afrontar un gigantesco
represamiento de causas ante la mirada impaciente de todo el pais.

Como si esto fuera poco, el pais vivi6 la falta de Tribunal que garantize los derechos
constitucionales debido a la crisis politica que no permitia designar a sus magistrados.
Igual suerte ha corrido el directorio del Banco Central, la Contraloria General del
Estado y la Superintendencia de Bancos. Por todas estas razones, seguramente este afio
pasard a la historia como el de mayor descontrol institucional en la ultima etapa de la
vida republicana. Y la secuela de desprestigio internacional dejara huella profunda en la
confianza de los inversionistas extranjeros en nuestra débil economia.

Hacia finales del afio, el pais empezd a reconstruir lo afectado y la confianza de
organismos como el Fondo Monetario Internacional que permitié una emision y
colocacion exitosa de 650 millones de dolares en bonos del Estado, fueron un buen
augurio de que vendran tiempos mejores.

Paralelamente a este panorama politico, el pais continud negociando el Tratado de Libre
Comercio TLC con los Estados Unidos de Norte América, que debid concluir en
Noviembre. Pero la falta de acuerdo en temas agricolas y de propiedad intelectual se
debi6 extender el cronograma de rondas de negociacién al 2.006. Pert logr6 culminar su
Tratado, mientras que Colombia se encuentra bastante avanzado.

En el campo econdmico, el pais sigue el proceso de ajuste a una economia dolarizada.
La inflacién del afio 2.005 alcanz6 4.36% que se considera alto, especialmente luego de
varios ejercicios con elevada inflacién, que le colocan al pais en desventaja frente g
otras economias, como las de nuestros vecinos. '




El IESS fue un activo protagonista cuando elevé las pensiones jubilares por dos
ocasiones a sus pensionistas, bajo fuertes presiones de los interesados apoyados por la
opini6n publica, pero con serios cuestionamientos de los técnicos de la materia al poner
en entredicho la capacidad de sostenerlos a la luz de las reservas actuariales. Un
segundo episodio de gran protagonismo fue la devolucién de fondos de reserva
represado de su afiliados, que pusieron dinero para consumo en manos de un gran
numero de expectantes ciudadanos.

El desempleo sigue siendo un tema de primera importancia nacional. Una forma de
aliviarlo es la tercerizacién, cuya reglamentacién a comienzos del afio aclar6 el
panorama. Un segundo tema relacionado es el trabajo infantil que debe reglamentarse y
limitarse, ante la mirada impaciente de entidades nacionales e internacionales.
Finalmente, la migracién continda en aumento, especialmente hacia Europa. La gran
presencia de ecuatorianos en Espafia tuvo momentos de alta tensién que permitieron
implementar acuerdos entre gobiernos para facilitar una migracién ordenada y
documentada. Es de esperar que este fenomeno sigue en ascenso debido a la
desesperada busqueda de mejores dias de nuestros compatriotas, frente a un panorama
incierto en nuestra tierra.

La economia nacional tuvo un desempefio penoso como consecuencia de los eventos
referidos, entre muchos otros. Es asi como el crecimiento de 3,33% se qued6 muy
rezagado del 6,9% alcanzado en el ejercicio anterior. La inflacion crecié del 1,95% en el
2.004 a 4,36% en el 2.005.

En cuanto al comercio exterior, las cifras son muy satisfactorias. Las exportaciones
alcanzaron $8.824 millones mientras que las importaciones llegaron a $8.899,
denotando un alto crecimiento frente a los afios precedentes. Las exportaciones
petroleras representaron mas del 50% debido a los altos precios en el mercado
internacional.

Debemos hacer un comentario sobre el robustecimiento del sistema financiero privado
nacional, que reconstruyé su estructura luego de la crisis profunda vivida paralelamente
al proceso de dolarizacién. La confianza de los depositantes se esta recuperando lenta
pero solidamente. Y el apoyo de la banca internacional se hace presente en forma cada
vez mas decidida, para beneficio del sector productivo que requiere de un brazo
financiero que le proporcione los servicios que se crecimiento demande.

Es de esperarse que prevalezca la prudencia en el manejo de los fondos piiblicos
presupuestados, favoreciendo la disciplina fiscal a despecho de las interminables
presiones politicas que nunca cederdn a la razén. Los fondos del FEIREP estan en
peligro de ingresar en el tiinel inexplicable del presupuesto estatal para saciar apetitos
incontenibles, dejando de ser reservas estratégicas que debe mantener el pais ante
eventuales pero altamente probables condiciones de crisis econdmicas.

Finalmente, el sector energético sigue gravitando sobre nuestra convaleciente economia.
La crisis insostenible del sector eléctrico sigue en espera de que llegue el dia en que la
politica ceda espacio a la raz6n y se busquen soluciones de fondo en beneficio de todos
los ecuatorianos, excepto aquellos que se benefician dolosamente de esta realidad.




El sector hidrocarburifero ha iniciado una nueva era con la inauguracion del oleoducto
de crudos pesados OCP, pero con la carencia de crudo para aprovechar de su beneficio,
gracias a intereses contradictorios de poderes ocultos que lucran de la inoperancia del
sector. Una adecuada politica a largo plazo permitira que el Ecuador entero se inserte en
el grupo de paises progresistas. Por ultimo, el eterno drama que afronta el pais en la
fatal comercializacion del gas de uso doméstico con beneficios extendidos a nuestros
paises vecinos, clama por una solucién justa y condescendiente con aquellos
ecuatorianos que sobreviven milagrosamente por debajo de la linea de pobreza.

Es asi como terminamos un aiio de alta convulsién, y es de esperar que luego de la
tempestad llegue la calma en los campos politico, juridico, social y econémico para
beneficio de quienes habitamos este hermoso pais. La expectativa para el nuevo aiio, a
pesar de ser un afio de elecciones, es alta y esperamos no ser defraudados.

LA EMPRESA
RESULTADOS DEL EJERCICIO
La empresa no pudo iniciar sus actividades industriales en el afio 2.005 a pesar de los
esfuerzos realizados en este sentido. Pero me es grato informar a los sefiores accionistas
que tengo la confianza de iniciar dichas actividades en los primeros meses del presente
afio 2.006. Todas las gestiones pertinentes se han adelantado, y no preveo razén alguna
para dilatar mas su inicio.

ACTIVO

Consecuentemente, el activo resume tinicamente los activos fijos depreciables que
representan la maquinaria y equipos de propiedad de la empresa.

PASIVO

No existen pasivos de la empresa.

PATRIMONIO

El capital social suscrito y pagado inicial de $185.870,00 se mantiene sin cambio

alguno.

Agradezco la confianza depositada en mi para llevar adelante esta naciente empresa.

De los sefiores accionistas,
Atentamente,
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