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INFORME DE GERENCIA 

De: Germán Haro Montero. 

Inmahar S.A. Gerente General 

Para: Asamblea General de Socios 

Asunto: Informe de Gerencia General del Periodo del 2.008 

Fecha: 15 de Enero del 2.009 

Para mi en calidad de Gerente General de la Empresa Industria Maderera Haro 

S.A. INMAHAR S.A. es de Conocimiento compañero socios ¿ue es mi 
obligación de informar las actividades desarrolladas durante el periodo de mi 
administración del año dos mil ocho. 

Cabe en mencionar la importancia de la colaboración de parte de cada uno de 
ustedes como socios de la compañía ya que así han colaborado en cada una de 
las gestiones que han merecido atención por parte de ustedes pero no quiero 

olvidar que estando juntos hemos podido desarrollar muchas decisiones de 
importancia para mi en momentos que si son de resaltar en este informe, siendo 

el caso de la materia prima que no asido fácil de conseguirla debido al tiempo 
de competencia que se a dado en nuestro producto que habido ocasiones que 
nos a tocado de negociarla hasta con los choferes para que nos puedan traer la 
madera en otras palabras al arranche, esto nos a demandado tener muchc riego 

en la compra de la materia prima y disponer de mayor liquidez en caja para la 

facilidad de compra por parte mía y lograr la efectividad de esta en cuestión de 

minutos, pero cabe resaltar el empeño no a decaído por parte de mi 
administración con la colaboración de señor Freddy Pinos ya que el a dedicado 
su mayor tiempo en la dirección del personal que nos está colaborando en la 
empresa y que no hemos tenido ninguna dificultad que lamentar con el personal 

¿como uds, pueden apreciar las instalaciones de la empresa a mejorado su fiujo 
de stop de producto con la facilidad que nos presta la ya instalación del nuevo 
caldero que en si en días anteriores tenía muchas dificultades que se nos dañaba 
y que tocaba dar mantenimiento permanente en su reparación, esto no quiero 

decir que ya no sirve no, lo seguiremos usando permanentemente para lograr un 
adecuado presión necesaria para la fabrica 

rintendenciáa de 
SUP ompañías 

VenTAniLLA UNICA 
Santo Domingo 

2 6 FEB 2009
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Las observaciones que dieron el año anterior por parte de nuestro cliente han 
sido consideradas de mucha importancia para nosotros ya que esta a 
demandado también su interés de proveer el personal técnico en la planta para 
la revisión final de nuestro producto y asi no tener problemas en el despacho del 
producto, han tenido mucha importancia porque nos hun exigido mayor calidad 
en acabados y estructura de muestro producto, lo que nos hemos comprometido 
seguir trabajando en equipo, siendo necesario para esto mayor mano de obra 
para lograr este propósito, como Ud., lo conocen de cerca esto se está 

regulando poco a poco pero vemos que si estamos cumpliendo con nuestro 
cliente, también quiero hacerles conocer que tenemos que tener mucho cuidado 
en los proveedores ya que la madera de balsa cada día =sta escaseando mas y 

por lo tanto debemos tener más acercamiento con nuestro clientes, si es posible 
darles mayores facilidades debido que ellos no quieren colaborar con las 
exigencias que el Servicio de Rentas nos exigen, pcr lo que ustedes tienen 

conocimiento de la incertidumbre que se a creado con nuestros proveedores de 
la materia prima es así que muchos ya no quieren seguir vendiéndonos la 
materia prima aserrada por estos problemas lo qu2 lebemos pensar que 
tendremos que comprar en tucos o también en las plantaciones que :e nos 
presente el momento y les recuerdo fue necesario solicitar un crédito a la 
empresa con la finalidad de tener disponibilidad inmeciata para cump!ir con 

este fin, y lograr la captación de nuestro producto. 

Informo esto que durante todos los días del año nos han permitido tener "nayor 

fluidez y disponibilidad con todos los requerimientos que nos han exigido en 

bien de la empresa lo fue posible y he tenido el beneplácito de ve: las 
expectativas de nuestro proveedores siendo así que con el visto bueno de todos 
Ud., hemos logrado mantenernos con la producción deseada. Quiero también 
hacerles conocer que los trabajos realizados dentro de ¡« empresa se ha: Jado 

para su mantenimiento en las maquinarias por lo que ro hemos tenido .¡ingún 

contratiempo durante estos días 

La finalidad de hacerles conocer estos antecedentes de [:: empresa se encamina 
a la buena labor de gestión con el equipo de trabajs ¿ue poco a poca se va 

considerando un buen desempeño en cada uno de los puestos, como tcombién 
pongo en conocimiento debido que si hemos tenido muchas dificulta.les en 
conseguir personal con mayor conocimiento en los pro<2508 de la boya, >: que 

tenemos que tener mayor relación laboral, siendo este un pilar fundamental 

para la empresa y así nosotros tener las obligaciones al día con nuestro 

colaborador y no adeudarle nada con sus derechos. es us; que en este año ael
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dos mil ocho ya hemos cumplido con todo el personal cada una de las 
obligaciones laborales 

Resaltando nuestra relación laboral con un beneficio opiimo para todos quienes 
trabajamos para la empresa. 

Lo que respecta a los datos económicos, Uds, lo pueden conocer muy de cerca 
estos datos ya que están muy bien reflejados en los estados financieros que nos 
presente el señor contador general de la empresa, y yue pueden preguntar 
cualquier inquietud por parte de uds. 

No sin antes recordarles que es importante ampliar el sector de cámoras de 

secado que nos hace mucha falta para este propósitc. omo uds, han ¡:cdido 
darse cuenta que por el proceso que debemos darle a la madera se «emora 
ciertos días para estar en optimas condiciones de preparación para el siguiente 
paso. Razón que la madera se acumula en los patios por muchos días, por ¡o que 

debemos construir nuevas ampliaciones de calderos. "¿citando a aprovación 
de parte de uds. 

Agradezco su confianza que se me ha permitido para «l ¡vanejo de la empresa. 

Es todo cuanto puedo indicar en honor a la verdad. 

De UD, muy atentamente. 

G Haro Montero 

Gerente-General


