
INFORME DE GERENCIA 

De: Germán Haro Montero. 

Gerente General Inmahar S.A. 

Para: Asamblea General de Socios 

Asunto: Informe de Gerencia General del Periodo del 2.012 

Fecha: 05 de Abril delzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 013 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En calidad de Gerente General de la Empresa Industria Maderera Haro S.A. INMAHAR S.A. 
Conociendo compañero socios que es mi obligación de informar las actividades 
desarrolladas durante el periodo de mi administración del año dos mil doce. 

Como es mi deber dar por menor los problemas que cada año tenemos y seguimos teniendo, 
a igual que el año 2011, lo malo que en año 2012 nuestro potencial cliente que realiza las 
compras de nuestra empresa, se nos comunica por razones internas de ellos que se 
reprogramado los pedidos de compra, esta comunicación tubo un sinnúmero de regulaciones 
que tuvimos que realizar como es la purificación del personal y evaluar y programar poco a 
poco y realizar las liquidaciones respectivas de los trabajadores, caso que si se ha vuelto muy 
difícil debido a los momentos que ellos como empleados nunca se imaginaban que no siga a 
viendo trabajo, y una vez que se los liquido ya muchos de ellos están contentos pero tenemos 
tres casos de reclamaciones con juicios de laborales. 

Debido a estos momentos muy difíciles dentro de la empresa, vemos en la importancia de no 
cerrar la puertas de la empresa, pero en si amerita cerrar unos dos o tres meses y ver si es 
posible localizar nuevos proveedores de materia prima, sin olvidar los problemas que 
tenemos con los tucos y de igual forma con la madera aserrada, ya que estos problemas nos 
toca seguir viviendo y nosotros darle una solución a cada caso que tenemos, y les recuerdo 
que en la materia prima los problemas han sido de igual forma que en el año anterior el 
mayor problema es la disposición de tener mayor liquidez en caja para la facilidad de compra 
por parte mía y lograr la efectividad de esta en cuestión de minutos por lo que toca prestar 
dinero por parte mía para lograr cierta parte de efectivizacion para la cancelación a 
proveedores que son un problema los señores informales. 

Como cabe resaltar el trabajo con el personal que se ha quedado trabajando hemos 
mantenido y a su vez se a retornado a la normalidad de trabajo no a lo acostumbrado pero se 
ha requerido para el mantenimiento de las maquinarias y esto debido al esfuerzo que hemos 
tenido que pasar, ya que nos toco seguir liquidando un sinnúmero de gente por los problemas 
de producción que no tenemos quien compre la materia prima que producimos 

Ya que la empresa de mayor consumo ha tenido problemas de despacho internacional y no 
tiene cupo de consumo de nuestro producto, pero de apoco hemos logrado captar en ciertos 
momentos algunos compromisos de entrega y se han comprometido que la suspensión es 
temporal y que en pocos meses se reabrirán los pedidos 

Las mismas que hemos tenido que pedir anticipos de entrega con la empresa y así nos han 
ayudado reconociendo que si les debemos una cierta cantidad de dinero 
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Hago conocer que los trabajos realizados dentro de la empresa se han dado mucha 
importancia en su mantenimiento en las maquinarias por lo que no hemos tenido ningún 
contratiempo durante estos días 

Sobre los datos económicos, Uds, lo pueden conocer muy de cerca estos resultados no han 
sido halagadores en beneficio de la empresa pero todos estos datos están muy bien reflejados 
en los estados financieros que nos presente el señor contador general de la compañía, y que 
pueden preguntar cualquier duda que no comprendieran sobre los datos económicos que 
presenta como resultado del año dos mil doce. 

Agradezco su confianza que se me ha permitido para el manejo de la empresa. 

Es todo cuanto puedo indicar en honor a la verdad. 

De UD, muy atentamente. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ 

Gerente-General 


