
INFORME DE GERENCIA 

De: Germán Haro Montero. 

Inmahar S.A. Gerente General 

Para: Asamblea General de Socios 

Asunto: Informe de Gerencia General del Periodo del 2.009 

Fecha: 24 de Febrero del 2.010 

Para mi en calidad de Gerente General de la Empresa Industria Maderera Haro 
S.A. INMAHAR S.A. Conociendo compañero socios que es mi obligación de 

informar las actividades desarrolladas durante el periodo de mi administración 
del año dos mil nueve. 

Pongo en consideración de todos Uds, señores socios, ya que durante este año 

hemos tenido durante los primeros meses un control moderado en la compra de 
madera prima, y no así durante los demás meses que a partir del mes de abril 

se puso muy difícil, por lo que puedo comentar algunas casos de los problemas 

en la proveeduría de la materia prima que es necesaria en nuestra empresa, por 

los problemas más resaltados son; en la compra de tucos los costos de procesos 
son más altos ya que en estos casos la boya venia con rajaduras y en el centro 
con mucho corazón y en muchos casos rajaduras en sus costado, en los casos de 

la madera aserrada en muchos casos hemos tenido madera dura y no de 

acuerdo a las medidas exigidas por nuestros compradores en conclusión siendo 

el caso de la materia prima que no a sido fácil de conseguirla debido al tiempo 

de competencia que se a dado en nuestro producto que habido ocasiones que 

nos a tocado seguir negociando hasta con los choferes para que nos puedan 

traer la madera para mantenernos y lograr seguir trabajando, esto nos a 

demandado tener mucho riesgo en la compra de la materia prima y disponer de 

mayor liquidez en caja para la facilidad de compra por parte mía y lograr la 

efectividad de esta en cuestión de minutos por lo que a tocado prestar dinero 

por parte mía para lograr cierta parte de efectiviza ion en la compra, 

Como cabe resaltar el trabajo con el personal se volvió muy dificil por la 

decisión de tener que liquidar a un sinnúmero de colaboradores ya que no tenia 
materia prima para trabajar, debido USEDOUE: hemes tenido que pasar, 

DECOMPANÍAS 

3 0 ABR. 2610 

   

 



INMAHAR S.A. Informe de Gerencia -2009 pagina nro.02 

Para; reactivarla la compañía la misma que ha sido por siempre nuestra fuente 

de trabajo ; como ustedes, pueden apreciar las instalaciones de la empresa han 

mejorado su flujo de stop de producto con la facilidad que nos presta las nuevas 

instalaciones, está trabajando normal y utilizando el otro en momento oportunos 
del trabajo. 

Los cambio que se tomo en cuenta han sido consideradas de mucha importancia 
para nosotros ya que esta a demandado también su interés de proveer el 

personal técnico en la planta para la revisión final de nuestro producto y asi no 

tener problemas en el despacho del producto; han tenido mucha importancia, 

porque nos exigió mayor calidad en acabados y estructura de muestro producto, 

lo que nos hemos comprometido seguir trabajando en equipo, también quiero 

hacerles acuerdo que tenemos que tener mucho cuidado en los proveedores ya 

que la madera de balsa cada día esta escaseando mas y por lo tanto debemos 

tener más acercamiento con nuestro clientes, si es posible darles mayores 

facilidades debido que ellos no quieren colaborar con las exigencias que el 

Servicio de Rentas nos exigen, por lo que ustedes tienen conocimiento de la 

incertidumbre que se a creado con nuestros proveedores de la materia prima es 

así que muchos ya no quieren seguir vendiéndonos la materia prima aserrada 

por estos problemas lo que debemos pensar que tendremos que comprar en 

tucos o también en las plantaciones. 

Hago conocer que los trabajos realizados dentro de la empresa se han dado 
mucha importancia en su mantenimiento en las maquinarias por lo que no 

hemos tenido ningún contratiempo durante estos días 

La finalidad de hacerles conocer estos antecedentes de la empresa se encamina 
a la buena labor con el equipo de trabajo que poco a poco se va considerando 

un buen desempeño en cada uno de los puestos, como también pongo en 
conocimiento debido que si hemos tenido muchas dificultades en conseguir 

personal que tenga conocimiento en los procesos de la boya, por lo que este es 

un pilar fundamental para la empresa y así nosotros tener las obligaciones al 

día con nuestro colaboradores y no adeudarle nada con sus derechos. 

Sobre los datos económicos, Uds, lo pueden conocer muy de cerca estos 

resultados no han sido halagadores en beneficio de la empresa pero todos estos 

datos están muy bien reflejados en los estados financieros que nos presente el 
señor contador general de la compañía, y que pueden preguntar cualquier duda 

que no comprendieran sobre los datos económicos que presenta como resultado 
del año dos mil nueve 
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Agradezco su confianza que se me ha permitido para el manejo de la empresa. 

Es todo cuanto puedo indicar en honor a la verdad. 

De UD, muy atentamente. 

  

Germán Haro Montero 

Gerente-General 

 


