INFORME DE GERENTE DEL ANO 2011 COMPANIA INDUSTRIA DE CAUCHO Y ACERO VITERI
INCAVIT S.A.

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento con lo que dispone la Ley de Compaiiias y el Estatuto Social de la
compafiia INDUSTRIA DE CAUCHO Y ACERO VITERI INCAVIT S.A., a continuacién me permito
poner a consideraciéon de ustedes el informe de Gerente correspondiente al afio 2011:

1.- Debo manifestar que a pesar de la falta de un ambiente externo adecuado para el mejor
cumplimiento industrial y comercial para el desarrollo de la compaiiia, en el afio 2011 se ha
cumplido los objetivos previstos, ya que se ha logrado un mayor nivel de ingresos, se ha
mantenido y mejoradora los indices de comercializacion y produccién.

2.- Durante el afio 2011 se realizaron varias juntas generales de accionistas y el suscrito
conjuntamente con el sefior Presidente dieron estricto cumplimiento a las disposiciones y
resoluciones aprobadas por los sefiores accionistas.

3.-En el transcurso del afio 2011, mantuvimos la politica de crear las condiciones propicias para
un mejor desenvolvimiento operativo-administrativo de la empresa, dando un mejor ambiente
de laboral a los empleados y trabajadores con motivacién y mejor desempefio en las labores
cotidianas; asi como en el ambito comercial se ha tratado de satisfacer las necesidades e
inquietudes de nuestros clientes, lo cual nos ha permitido mantener nuestra actividad
comercializadora en forma dptima, superando las ventas con relacion al afio anterior y
manteniéndonos vigentes en el mercado a nivel competitivo.

4.- Debo indicar que la compafifa en este afio ha cumplido con sus obligaciones con los
organismos fiscales, laborales y de control, como son SRI, IESS, Ministerio de Relaciones
Laborales, Superintendencia de Compafiias y otros.

5.- La situacion financiera de la compafiia esta reflejada en los estados financieros al 2011, que
determinan una estabilidad razonable y éptima; todas sus transacciones y operaciones han
sido registradas de4 acuerdo a como determinan los principios contables generalmente
aceptados y cumpliendo con las normas fiscales y de control externo; y, sus registros cuentan
con la documentacién de soporte correspondiente. A continuacién me permito presentar un
esquema comparativo entre los resultados obtenidos en el 2011 con los del afio 2010:

CUENTAS ANO 2010 ANO 2011 INCREMENTO
Activo Corriente 4.511.164 6.386.854 1.875.690
Activo Fijo 1.169.698 1.873.673 703.975
Total Activos 5.680.862 8.260.527 2.579.665
Pasivo Corriente 3.846.844 5.422.353 1.575.509
Pasivo Largo Plazo 69.932 446.919 376.987
Total Pasivos 3.916.776 5.869.273 1.952.497
Total Patrimonio 1.764.086 2.391.254 627.168
Total Ingresos 14.287.867 15.988.236 1.700.369
Total Cosos y Gastos 13.856.983 15.465.888 1.608.905

Utilidad del Ejercicio 430.884 522.348
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De acuerdo a la informacién comparativa se determina que el total de activos comparado el
2011 con 2010 se incremento en un 45.41% siendo el rubro del activo corriente el mas
representativo, pero igualmente el total del pasivos se incrementa en un 49.85% es decir que
la compafiia adquiri6 mayores obligaciones en el afio 2011 que en el 2010. El Patrimonio se
incremento entre el 2001 con el 2010 en un 35.55% debido a que en el 2011 se hizo un
aumento de capital de USS. 1.316.000,00. El total de ingresos se incremento en un 12.13% y
los gastos se incrementaron en un 11.61%. Finalmente la utilidad del ejercicio se incremento
en el 2011 con relacién al 2010 en un 21.23%.

Los resultados comparativos demuestran que la compaiiia en el afio 2011 crecié en todos sus
rubros de activos, pasivos y patrimonio, como en ingresos, egresos y utilidad; determinandose
que en general el afio 2011 fue de crecimiento para la empresa, a pesar de los diferentes
problemas externos de caracter econémico, politico y social.

6.- Con relacion a las utilidades obtenidas en el afio 2011, que son de USS. 453.709.00 después
de participacién trabajadores e impuestos, mi recomendacidn a la juna general es de que sea
reinvertida y capitalizada.

7.- Para el siguiente ejercicio econdmico, es decir para el 2012, mis recomendaciones son las
siguientes:

Seguir mejorando la produccién y comercializacién de nuestros productos, a través de politicas
de incentivo e imagen a nuestros clientes relacionados y no relacionados.

Como estrategia para un mejor rendimiento laboral, es necesario que se cumpla todas las
disposiciones legales y se trate siempre de dar mejor motivacién y preparacion al personal
administrativo y operativo.

Para finalizar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento al sefior presidente, comisarioy a
ustedes sefiores accionistas por la colaboracién brindada al suscrito para cumplir con las metas
propuestas.

Atentamente
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