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A LOS ACCIONISTAS DE COMPANIA

INFORME DE GERENCIA

Dei acuerdo a lo sefialado en la Ley de Compafiias, presento a la Junta General de
Acgionistas de INDUSTRIA DE CAUCHO Y ACERO VITERI INCAVIT S.A., el Informe
Anllal de Labores, correspondiente al ejercicio econdémico iniciado el lo. de
engro del 2010 y concluido el 31 de diciembre del mismo afio, que resume los
regultados de la gestidédn realizada por la Administracidén de esta Gerencia
General durante el periodo mencionado.

Como es de vuestro conocimiento, las operaciones mercantiles de INDUSTRIA DE
CAUCHO Y ACERO VITERI INCAVIT S.A. durante el ejercicio econdémico del 2010, se
desarrollaron con mayor intensidad que la observada en el ejercicio econdémico
anterior, lo cual no fue lo éptimo pero nos permitidé mantener nuestra actividad
comercializadora y obtener los resultados esperados en el desempefio de nuestra
gestidn.

Debo manifestarles en forma muy optimista que a pesar de la falta de un
ambiente adecuado para desarrollar nuestro negocio, mantuvimos la politica de
crear las condiciones propicias para un mejor desenvolvimiento operativo -
administrativo de la Compafiia al haberle dado un mayor énfasis a la preparacidén
de nuestro personal, procurando mantener su motivacién y su mejor desempefio en
las labores cotidianas. Creemos que este ha sido un aspecto fundamental para
que no se haya mostrado ningin sintoma de malestar laboral.

En|' general, hemos ejecutado adecuadamente las disposiciones y resoluciones de

-lajjJunta General de Accionistas.

En|,cuantc a los aspectos operacionales, relacionados con la comercializacién de
la{mercaderia, en comparacién con el afio anterior, debo manifestar gque resulta
exitoso el habernos mantenido vigentes en el mercado, superando las ventas del
afio anterior en un 37%.

Debo manifestar que la compafiia en este afio ha cumplido sus obligaciones con
los organismos fiscales, laborales y de control, como son el SRI. IESS,
Superintendencia de Compafiias, entre otros.

Se han mejoradc las politicas y normas de control interno, obteniendo
resultados positivos y necesarios para el mejor cumplimiento administrativo y
operacional de la compafiia.

Los resultados al final del ejercicio, sin embargo, reflejan una utilidad neta
de USS 273.268,80 en 2010 frente a una utilidad de US$ 131.207,26 del afio
anterior y una situacién financiera estable, que en vista de lo expuesto en los
parrafos precedentes resulta a nuestro modo de ver, bastante razonable, lo cual
nok da suficiente aliento para continuar la gestién iniciada hace seis afios, de
sefuir contando con vuestra confianza, esperando Unicamente la aplicacién de
medidas adecuadas por parte del gobierno en funciones y manteniendo la
exﬁectativa de los cambios que las autoridades econdémicas apliquen como impulso
al@aparato productivo tan venido a menos en los ultimos afios.

Lol estados financieros que adjunto reflejan la real situacidén de nuestra
empresa, ya que han sido registradas todas las operaciones generadas en el
ejgrcicio econdmico de 2010, con los respectivos documentos de soporte. En todo
caso, estdn a su disposicién para que hagan los andlisis que a bien deseen
efectuar.

Sobre el resultado de la utilidad, me permito recomendar que esta sea invertida
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en?un aumento de capital que puede realizarse en el afio 2011.
Ademas, recomiendo que en el préximo afioc se establezca un plan trimestral de
comercializacién y ventas, con el fin de mejorar los ingresos de la compania.

Agradezco a los sefiores accionistas por la colaboracién y confianza brindada a
los administradores, igualmente agradezco la gestién del comisario de 1la

compariia.
Atentamente/,
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