Quito, marzo 18 de 2016

Sefiores
Accionistas
Grumanher S.A.
Ciudad.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente, pongo en conocimiento de los sefiores socios el informe
anual de la Gerencia General de la compafilia Grumanher S.A., por el ejercicio
econdémico comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2015:

Introducciéon:

1.

Considerando que el 2015, fue un afio econdmicamente complicado originado en
principal medida por la caida del precio del petréleo de $100 a $30
aproximadamente, motivo por el cual solo crecimos en el 0.4% al cierre del este
ano.

Segln datos oficiales, la inflacién cerré en el 3.38%, el desempleo en el 4.77% y el
subempleo supera el 48%. La elevacion de los aranceles para las importaciones
genero el incremento del precio de las mercaderias que comercializamos, afectando
significativamente a nuestra linea de mayoristas unidad Guayaquil.

El sistema financiero también tuvo una caida de depbésitos, situacién que obligé a
los bancos a restringir las operaciones de crédito por falta de una fluida liquidez de
recursos financieros y el alto riesgo de poder cobrar los créditos, impacto alto en
nuestra liquidez considerando que tuvimos que financiar los créditos directos de
nuestros clientes en la linea empresarial, que han afectado significativamente la
liquidez de la compafiia.

Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico
materia del informe:

La Gerencia General ha desarrollado actividades dirigidas a cumplir los objetivos
previstos para el ejercicio 2015; mismos que han sido desempefiados a cabalidad,
llenando las expectativas generadas en el gjercicio anterior.
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6.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General:

La Gerencia General ha cumplido con todas las disposiciones encargadas a la
Gerencia General, para el ejercicio 2015, en procura de buscar estabilidad de la
compafiia y su crecimiento comercial.

Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio,
en el ambito administrativo, laboral y legal:

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de accionistas de la
compafiia Grumanher S.A., que durante el ejercicio 2015, no han ocurrido hechos
extraordinarios, en los ambitos; administrativos, laboral y legal, que requieran ser
mencionados. Sino que, por el contrario, las operaciones desarrolladas en los
campos anteriormente mencionados, se han desarrollado con total normalidad.

Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los

resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente:

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de accionistas de la
compafiia Grumanher S.A., que la actividad econémica del presente ejercicio se
encuentra reflejada en los Estados Financieros y demadas informaciéon financiera,
que se adjuntan al presente informe. En comparacion con el ejercicio anterior, la
Gerencia General informa a la Junta las operaciones comerciales realizadas en el
afio 2015, han generado un resultado negativo para la compafiia.

Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econémico:

La Gerencia General recomienda que para el ejercicio 2016, con el propésito de
identificar las mejores oportunidades comerciales posibles para el crecimiento de
la empresa, analizar el mercado y la competencia, asi como sus actividades en el
negocio, que permitan a la alta direcciébn y gerencia establecer estrategias de
desarrollo en la comercializaciéon de productos de acuerdo a las exigencias de la
segmentacién comercial.

A través del Departamento de Cobranzas de la compafiia, gestionar la
recuperacion de la cartera en mora, la misma que se produce por la falta de
garantias, asi como la contrataciéon de profesionales del derecho para que realicen
el cobro via judicial de las obligaciones de aquellos clientes que no responden a
los requerimientos de pago. Lamentablemente, la crisis financiera del pais, afecta
a todos los sectores, en nuestro caso, también existen dificultades de cobro.

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la compaiiia:

La Gerencia General se ha preocupado por cumplir con todas las obligaciones
referentes a propiedad intelectual, derechos de autor, asi como ante los Organos
de Control pertinentes.




En espera de que el informe satisfaga a los sefiores accionistas, me despido con un
cordial saludo.

Atentamente,

T

Daqudglas Mantilla
erente General
GRUMANHER S.A.



