DM Quito, 21 de marzo del 2014

Sefiores:

Accionistas de la Compatiia
GRUMANHER S. A.
Presente -

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente y como Representante Legal de GRUMANHER S.A. y en
cumplimiento de lo dispuesto por la ley y estatutos de la Compafiia presento a
consideracion de la Junta General de Accionistas, los Estados Financieros y el informe de
Gerencia por el ejercicio econdémico del 2013.

Segun estimaciones oficiales, en el 2013 la economia ecuatoriana mostré nuevamente un
crecimiento en sus actividades. Los sectores dinamicos segin fuentes gubernamentales
transporte, comunicaciones y construccion,

REVISION DE LA SITUACION GENERAL DE LA COMPANIA:

Para nosotros en Grumanher S.A. fue un afio de muy intensos logros, experiencias y
aprendizajes. Es un deber resaltar la importancia del esfuerzo diario y sostenido de todos
quienes conformamos Grumanher, para alcanzar las metas propuestas y planteamos
muchas mas para los afios venideros, para afianzarnos asi en el mercado nacional.

La Compafiia ha mantenido un movimiento econdmico estable, gran parte de las
estrategias comerciales dieron un resultado positivo, asi como el proyecto  de
reestructuracion de procesos permitié establecer necesidades reales de puestos de trabajo y
optimizacion de recursos;

Ademas se renegociaron las condiciones de compra con los proveedores del exterior, lo
que nos permitié mejorar nuestro margen de rentabilidad.

Se obtuvo reconocimientos de Incentivos en ventas (COAP), apoyo en eventos, ferias y
convenciones, Material Pop v Fondos para su elaboracion, y demas valores, a través de la
cual se logro financiar descuentos a los clientes y obtener fidelidad comercial, reduciendo
nuestra inversién en este tipo de gastos. '

L




Sin embargo la especulacion y la competencia desleal que existe en este sector del mercado
han impactado en las operaciones de periodo terminado al 31 de diciembre del 2013, lo que
no ha permitido cumplir con el presupuesto de ventas estimado para el presente ejercicio
econdémico.

En el transcurso del afio 2013, la Gerencia ha dado cabal y fiel cumplimiento a lo acordado
en las resoluciones de las juntas generales de accionistas, a los Estatutos de Constitucion y
ala Ley.

REVISION DE LA SITUACION ECONOMICA, FINANCIERA Y
ANALISIS DE RESULTADOS:

Al cierre del ejercicio 2013 y 2012 se presentan los siguientes resultados:
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Considerando los resultados presentados al cierre del ejercicio es necesario detallar los
siguientes puntos para el debido analisis. '




Los ingresos por unidad de Negocio han sido obtenidos se presentan a continuacion, en el
que se refleja la notable reduccion de ingresos en el punto de ventas de la ciudad de
Guayaquil, al respecto se realizaran estrategias comerciales mds agresivas tendientes a
buscar nuevos clientes, mismo caso de la ciudad de Quito efecto del cierre del punto

Pinzon.

INGRESO POR UNIDAD

VENTAS EMPRESARIAL ' 7%
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Los Estados Financieros y notas a los Estados Financieros que conocerd esta Junta refleja
fielmente la situacién financiera de la Empresa y de sus operaciones entre el 1 de enero y
31 de diciembre del 2013 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion

Financiera - NIIF

La informacion y documentacién contable se encuentra a disposicién de los accionistas.

Atentamente,




