
DM Quito, 21 de marzo del 2014 

Señores: 
Accionistas de la Compañía 

GRUMANHER $. A. 
Presente.- 

De mis consideraciones: 

En mi calidad de Gerente y como Representante Legal de GRUMANHER SA. y en 
cumplimiento de lo dispuesto por la ley y estatutos de la Compañía presento a 
consideración de la Junta General de Accionistas, los Estados Financieros y el informe de 

Gerencia por el ejercicio económico del 2013 

Según estimaciones oficiales, en el 2013 la economía ecuatoriana mostró nuevamente un 
crecimiento en sus actividades. Los sectores dinámicos según fuentes gubernamentales 
transporte, comunicaciones y construcción, 

REVISIÓN DE LA SITUACIÓN GENERAL DE LA COMPAÑÍA: 

Para nosotros en Grumanher S.A. fue un año de muy intensos logros, experiencias y 
aprendizajes. Es un deber resaltar la importancia del esfuerzo diario y sostenido de todos 
quienes conformamos Grumanher, para alcanzar las metas propuestas y planteamos 
muchas más para los años venideros, para afianzarnos así en el mercado nacional 

La Compañía ha mantenido un movimiento económico estable, gran parte de las 
estrategias comerciales dieron un resultado positivo, así como el proyecto de 
reestructuración de procesos permitió establecer necesidades reales de puestos de trabajo y 

optimización de recursos; 

Además se renegociaron las condiciones de compra con los proveedores del exterior, lo 
que nos permitió mejorar nuestro margen de rentabilidad. 

Se obtuvo reconocimientos de Incentivos en ventas (COAP), apoyo en eventos, ferias y 
convenciones, Material Pop y Fondos para su elaboración, y demás valores, a través de la 
cual se logró financiar descuentos a los clientes y obtener fidelidad comercial, reduciendo 

nuestra inversión en este tipo de gastos. 
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Sin embargo la especulación y la competencia desleal que existe en este sector del mercado 
han impactado en las operaciones de periodo termmado al 31 de diciembre del 2013, lo que 
no ha permitido cumplir con el presupuesto de ventas estimado para el presente ejercicro 
económico. 

En el transcurso del año 2013, la Gerencia ha dado cabal y fiel cumplimiento a lo acordado 
en las resoluciones de las juntas generales de accionistas, a los Estatutos de Constitución y 
a la Ley. 

REVISIÓN DE LA SITUACIÓN ECONOMICA, FINANCIERA Y 
ANALISIS DE RESULTADOS: 

Al cxerre del ejercicio 2013 y 2012 se presentan los siguientes resultados. 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 

Margen de contribucion 

GASTOS DE OPERACIÓN TOTALES 

UTILIDAD OPERACIONAL 

OTROS INGRESOS - GASTOS 
Gastos Fmancieros 

Otros (Gastos) mgresos no Operacionales neto 

15% partiespacion trabajadores 
Impuesto a la Renta 

TOTAL 

Resultado Integral del año 

  

  

  

US$ 
En 

relación Enrelación 
2013 US$ alas 2012055 — alasventas 

25,837,030 27,961,928 (2,125,898) 
DIAL 38.00% 24789318 38.65% (2,046,595) 

3,094,237 3,173,610 (19,373) 

11.98% 11,35% 0.63% 

2,239,380 857% 2,604,832 932% (365,452) 

8548517 568,778 286.079 

3,31% 2.03% 127% 

(272,582) -106% (394,561) -141% (121,979) 
(6320) 028% (271,133) -1 09% (207,924) 
(11,980) - E 

(195,096) (226,839) (31,743) 
(608.867) (892,533) (283.666) 

245,990 (323,755), 2413 
  

13% 

LESA 

036% 
082% 

Considerando los resultados presentados al cierre del ejercicio es necesario detallar los 
siguientes puntos para el debido análisis.



Los ingresos por unidad de Negocio han sido obtenidos se presentan a continuación, en el 
que se refleja la notable reducción de ingresos en el punto de ventas de la ciudad de 
Guayaquil, al respecto se realizaran estrategias comerciales más agresivas tendientes a 

buscar nuevos clientes, mismo caso de la cruudad de Quito efecto del cierre del punto 
Pinzon. 

INGRESO POR UNIDAD 2013 2012 Variaciones 

us$ us$ US$ 

VENTAS EMPRESARIAL 7% 1790560 6% * 1,580,219 210,342 

VENTAS MAYORISTAS UIO 63% 16,402,859 57% 15,973,225 429,634 

VENTAS RETAIL. 5% 1236330 5% 1,351,865 (65,536) 

VENTAS SHOWMEDIA 0% 80,549 0% 99,010 (18,461) 

VENTAS MAYORISTAS GYE 24% 6,276,731 26% 7,364,009 (1,087,277) 

VENTAS MAYORISTAS UIO-PINZON 0% 6% 1,594,500 (1,594,600) 

Los Estados Financieros y notas a los Estados Financieros que conocerá esta Junta refleja 

fielmente la situación financiera de la Empresa y de sus operaciones entre el 1 de enero y 
31 de diciembre del 2013 de acuerdo con las Normas Internacionales de Información 
Financiera - NIF 

La información y documentación contable se encuentra a disposición de los acciomstas. 

Atentamente, 

 


