Quito, abril del 2018.
INFORME DE GERENTE

ANTRODUCCION:

En cumplimiento de los Estatutos de la sociedad y en virtud de la
resolucion emitida en la Asamblea General Ordinaria Anual
correspondiente al afo 2816, mediante la cual fui elegida como
Gerente de SERVICIOS MANTENIMIENTO Y RECONSTRUCCION DE CARROCERIAS
SEMACAR CIA. LTDA., tengo 2 bien presentar los Estados Financieros
auditados, en relacién con las operaciones comerciales
correspondientes al ejercicio fiscal cortado al dia 31 del mes de
diciembre del ano 2017.

Como lo mencioné en el informe del afo 2816, nuestra actividad se
encuentra en un entorno cambiante y con dinamica propia, que se
caracteriza no solo por las particularidades de la economia nacional
que se ven afectadas por los sucesos que acontecen tanto al interior
como en el exterior sino por la naturaleza propia de la industria y
la normatividad aplicable.

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente
de la sociedad, me reitero a su entera disposicion para aportarles
cualquier informacion adicional que ustedes consideren necesaria en
relacion con el informe que ahora someto a su consideracian.

Es por ello que con el propdsito de informar 3 ustedes sobre el curso
de la sociedad en el 2817 y los aspectos inherentes que son
previsibles para el 2018, desarrollé los aspectos mds destacables y
que presento a continuacidn.

R EL ME :

Como gerente general de SERVICIOS MANTENIMIENTO Y RECONSTRUCCION DE
CARROCERIAS SEMACAR CIA. LTDA., me complace presentar a ustedes el
informe anual de gestidn del perlodo correspondiente al afo 2017.

La presentacidn de los resultados y hechos sucedidos durante este
ano, es para mi un verdadero privilegio y motivo de orgullo.

El perlodo ha sido muy interesante en varios aspectos, ya que hemos
logrado continuar el crecimiento y desarrollo de nuestra institucion
en todas las areas.



El traslado de las instalaciones de la empresa, inaugurada en el
2019, ha sido pieza fundamental en nuestro crecimiento y los logros
que hoy presento.

La ampliacidén, restauracion vy modernizacién de nuestras
instalaciones han permitido mejorar y ofrecer a los clientes
servicios con la calidad y calidez que siempre nos han caracterizado
y sobre todo gracias al personal de las diferentes areas
administrativas se mantiene y es reconocida.

El crecimiento es muy positivo, lo gue nos invita a seguir trabajando
intensamente para lograr las metas que nos hemos trazado a corto vy
mediano plazo.

Para lograr esas metas es importante mencionar que hemos reconocido
amenazas en nuestro entorno que afectan directamente nuestros
intereses.

Nuestra empresa ha buscado permanentemente crecer y desarrollarse,
no s6lo en su pilar fundamental que es la construccion de carrocerias
para carga, sino también en su infraestructura para asi ofrecer a
guienes nos reguieren, un servicio de alta calidad y acorde con sus
necesidades.

Este ano conseguimos contratos que significaron producir y ensamblar
nuevos modelos de carrocerias para carga, lo que implico conformar
un grupo de trabajo altamente especializado y comprometido con esta
dificil tarea.

Una vez parametrizado el procedimiento y capacitado al personal de
planta y administrativo, se comenzé la construccidn y ensamblaje de
dichas unidades que fueron entregadas a satisfaccion de los clientes.

Las cifras economicas que arroja el ejercicio del 2817 son muy
satisfactorias, después de dos anos con pérdidas, este ano nuestra
utilidad es de cuatrocientos once mil trescientos setenta y nueve
con noventa y siete centavos ($411.379,97) superando por demds las
expectativas que se tenian al iniciar el afo.

En Recursos humanos se ha hecho un gran esfuerzo, aumentando
considerablemente nuestra planta de trabajadores y haciendo
esfuerzos para nivelar salarios y mejorar sus condiciones de trabajo.

Se han invertido recursos en la actualizacion y modernizacidn de los
equipos de computo del personal administrativo.



1. Analisis Del Estado De Situacidon Financiera:

COMPARATIVO ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA 2016-2017

Como podemos observar en el grafico tanto el activo, el pasivo
y el patrimonio tuvieron un incremento en relacidn al ano 2016.

Todas las obligaciones que se tienen tanto para con la
administracion tributaria, como para la administracidn
municipal, estan canceladas al dia y sin ninguna novedad.

Los sueldos son cancelados mensualmente y los beneficios a los
que tienen derecho los trabajadores fueron cancelados en las
fechas previstas por la ley.

Las cuentas que se mantienen con los proveedores son canceladas
su mayoria en un plazo de treinta dias a partir de su fecha de
registro.

2. Andlisis del Estado de Resultados:

COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADOS

20162017




Con respecto a los numeros arrojados para el afo 2016, podemos
ver que pasamos a tener unos ingresos superiores en 33.36%,
pero asi mismo los gastos aumentaron en un 7.30% y los costos
en un 99.82%, lo que quiere decir, que si bien aumentamos
nuestro flujo de trabajo también se aumentaron nuestros gastos
y nuestros costos para lograr este incremento.

Se evidencia un buen manejo y administracion ya que tras dos
afios continuos de pérdidas, en 2817 la empresa arrojo una
utilidad de $411.379,97 lo cual demuestra el buen afio vivido
tras aumentar las utilidades netas en un 387.10% con respecto
al 2e1le6.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Los magnificos resultados que hoy presento, son producto del
compromiso y del arduo trabajo realizado por cada uno de 1los
integrantes de SERVICIOS MANTENIMIENTO Y RECONSTRUCCION DE
CARROCERIAS SEMACAR CIA. LTDA.

Es necesario referirme a los aspectos de la economia nacional, que
cierran el 2817 con grandes retos, donde las perspectivas se han
venido oscureciendo tanto por motivos externos como internos.

La economia ecuatoriana enfrenta un escenario complejo, los dltimos
afios han sido bastante complicados debido a 1la recesion gue se ha
presentado, habiendo varios factores que determinan esta situacion.

Por doquier se multiplican las predicciones en el sentido de que las
cosas se van a poner mds dificiles, razones por las cuales debemos
ser extremadamente cuidadosos y cautelosos con nuestra propia
economia.

Si actuamos con prudencia y buen juicio, con seguridad los resultados
en el 2818 y los afios venideros seran muy positivos.

Para finalizar quiero expresar mis mas sinceros agradecimientos a
los senores Accionistas, cuyo permanente apoyo a lo largo del afo
fue fundamental para el desarrollo de nuestras actividades y para el
logro de los resultados obtenidos.



De igual forma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de
la Compania por el esfuerzo, la dedicacidén y el compromiso demostrado
a lo largo del afo. ; /a
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