Quito, marzo del 2006

INFORME_ADMINISTRATIVO ECONOMICO Y FINANCIERO DEL
GERENTE DE_SEMACAR CIA. LTDA. A LA JUNTA DE SOCIOS
POR EL EJERCICIO 2015.

(‘omo Cierente. Representante Legal de SEMACAR CIA LTDA Compleme prescntar
a ustedes cl informe correspondiente al gercicio ccondmico 2015.

ANTECEDENTES

Haviendo un pequefio recucnto de los Gltimos dos afios comienzo mencionando que el
afie 2014 cerramos con un aumento de los ingresos v de las ventas 64.2% mids casi
§73.021.- dblarcs por encima del anterior periodo.

Tuvimos una ganancia dc 144.735.61.- dolares y ademis se podo recuperar algo de
liquidez ¥ por lo tanto ahorrar para épocas de vacas llacas.

En base a cstos resultados no hubo necesidad de requenr préstamos de instituciones
bancarias v financiamos la operacion s¢ reahad con recursos propios, cerramos ¢l 2014
al dia con todos los compromises de pago v en orden con todas las cuentas,

La perspectiva que teniamos para este afio 2015, no éra tan bucna y pensamos que seria
muy dilicil igualar o superar log volimenes de unidades vendidas en anteriores periodos
una de nucstras metas al final del gjercicio 2004 fue la de legar a completar por lo
menos un 70-80% de las umidides vendidas, pero principalmentc nos pusimos como
meta fundamental mejorar ¢l margen de utilidad v para cso pensamos quUe SC roqueria
realizar ventas de unidades con mayor porcentaje de complejidad en donde se deberia
mancjur un mejor margen de ganancia.

Otra de las metas planteadas para el 2015 fue la Jde continuar con ¢l proceso de
labricacion v ensamblaje de wnidades para stock o que nos permitiria tencr una mejor
capacidad dc negociacion teniendo unidades para entrega inmediata a un mMejor precio
de venla para nosotros.

La competencia con olras empresas sipuc sienkdo un dolor de cabern, a pesar de ba
situacién ccondmica que vive ol pais, cada afio nacen nuevas empresas, que ingresan al
mercado con una calidad mediocre ¥ por ofro lado hay empresas gue luego de estar casi
desaparccidus comienzan a resurgir remngresando al mercado con precios bajos lo que
wlegta el resultado final de ventas ¢ ingresos,



El trabajo de marketing, ventas v firma de contratos sigue siendo dificil, ¢l liempo que
debemos invertir asi como también las llamadas v visitas a clientes ¥ provecdores son
cada vez mavores.

Este uwio 2015 fue un afio muy complicado pucs ¢l primer semestre fue mediocre,
apenas s¢ pudo cubrir el punto de cquilibre con las ventas realizadas,

Lamentablemente el scgundo semestre no tuve un repunte deseado, la situacion
scondmica del Pais se agravd completamente por la caida en los precios del petedleo v
por la apreciacion del dolar con relacidon a nuestros vecinos Colombia v Perl El
gobicrno se vié en la neocsidad de implementar una seric de medidas v restricciones a
las importaciones que golpearon con mucha [uerza a la industria metalmecinica

S¢ corrd una ensambladora de vehiculos, se disminuyd la cantidad de empleados en
muchas cmpresas y entramos ¢n una severa cnsis que ha provocado la quichra de
muchas compaiiias y ¢l despido masivo de trabajadores en casi todos los seclores

A pesar de los contactos, visitas v capacidad de negociacion logramos ¢on mucha
apresividad concretar la firma de varios contratos de [lotas que las veniamos buscando
hace mds de un afio. pero estos ingresos se dieron a final de afio ¥ sirvieron bdsicamenie
para cubnr pagos de mano de obra y proveedores.

Toda la planificacion y el trabajo responsable, sumado a la mistica para buscar y
oblener contratos miis la excelente ayuda que hemos tenido por parnie del personal de
ventas die como resultado que el segundo semestre del 2015 logremos sobrevivir sin
tener que llegar al despido masivo de personal. El esfucrzo no [ve suficiente para poder
oblener panancias, reportando una disminucién en ¢l volumen de ventas en unidades v
délares con relacion al afo anterior en un 38.94% ( 869.268.90.- dolares menos), con
esto podemos decir con mucha pena que reportamos una pérdida de 45.197 31 .- dolarcs
como resultado de estc afio.

Las venlas disminuycron substancualmente como lo mencionamos a pesar de la
concrecion de contratos de flotas, pero también es importante anotar ¢l mancjo prudente
y planificado de todes los otros componenles ¢como son costos de materias primas,
costos de ventas, costos administrativos v precios de venta, los mismos gue puardan
relaciin con las cifras dentro del balance.

También ¢s importante anotar que realizamos un buen trabajo en ¢l scguimiento de
posibles clientes asi como también scguimos realizando permanentemente recordatono
a nuestros antiguos clientes de nuestra npeva ubicacidn,

En los meses que tuvimos bustante trabajo realizamos una planificacion con el personal,
rotamos v ascendimos a nuestra propia gente, adicionalmente implementamos una serie
de controles en los procesos de fabricacion y control de calidad, mantenimicnto de
maquinas y limpicza de la planta, pero también nos vimos obligados a suspeder horas
extras v mano de obra adicional cuando <l trabajo sc paralieg.



l.os cambios implementados en ¢l mancjo de bodega v despacho de materiales, dicron
resuliados, ahora tenemos inventarios mds actualizados y reales, sin cmbargo todavia
falta mucho por lograr en este campo.

En el drea contable hemos tenido la necesidad de contratar la implementacion de
algunos programas complementarios, debido a los cambios permanentes que siguc
implementando ¢l gobiemo el SR y la Soper-Intendencia de Compadiias.

Seguimos invirtiendo en mejorar la scpunidad y salud ocupacional. Asi como también
cn las recomendaciones realizadas por ¢l coerpo de bomberos cada afio para la
implementacion del LUAL. Y permisos de funcionamiento por parie del municipio,
Cumplimos como csiamos acostumbrados con todos los reglamentos ¥ nuevas leves v
disposiciones gue esti implementando tanto el IESS como ol ministerio de relaciones
laborales. Al respecto fuimos objeto de una mspeccifn por parte del ministerio, la cual
la pasamos sin ningan problema,

Seguimos insistiendo ¥y mejorando ¢l cvidado v ¢l mantenimicnte de herramicntas y
como ¢s costumbre, constantemente s¢ osta realizando ln limpicza v mantenimiento de
patios ¥ jardincs mensualmente.

Fn estc aspecto hemos implementado un muevo control de hmpieza ¥ mancjo de
desperdicios en cada una de las dreas de trabajo.

Iin resumen podemos decir que fue un mal afio en cuanto a volumen de ventas pucs
disminuimos con muche las del periodo anterior, reitero que no vimos bucnus ventas
todos los meses y gue hubo un scpundo semestre regular, gue de alguna forma
compenso los meses malos, ¢s decir otro ato irregular,

Los precios de las materias primas s¢ han mantenido relativamente constanles, en
algunos meses bajaron pero luego vuehven a ubjicarse en los valores historicos. Si bico
¢l mercado no nos permite subir precios por una feroz competencia, hemos minimizado
la perdida, debido fundamentalmente al grun esfuerzo realizado en las ventas y al
manggo de los costos Inlermos ¥ precios de venla.

Como siempre nos mantenemos al dia con todos los pagos que corresponde realizar a
trabajadores, proveedores y gobicmo nacional y seccional,

CAMPO ADMINISTRATIVO

Este aflo continuamos (rabajando mucho con el equipo de marketing y venlas.
Seguimos  monitoreando nuestra competencia y ¢l mercado, pudiendo asi planificar
nuestras listas de precios para aplicar cstratepias de acuerdo al cliente o concesionario
de camiones.

También seguimos trabajando con el disciio v [abricacién de nuevos modelos csto nos
ayuda especialmente én la obtencidn de mejores médrgenes al final del cjereicio,



Como ¢s costumbre de la Compaftia mantenemos como principal prondad, ¢l pago
puntual de todas lus obligaciones con nucstros proveedores, asi como también ¢l
cumplimiento a tiempo de todos los cmolumenios a miestros trabajadores.

Ahora més que nunca cs de vital importancia la aencién personalizada a nuestros
chientes asi como ambién un mcjor control de todos los procesos de fabricacion para un
mecjor calidad del producto final.

l.os procesos de ensamblaje los hemos mejorado para tratar de oblener un mejor tempo
de entrega, pero falta mucho por hacer en este campo.

Las cuentas incobrables s¢ han incrementado debido a la erisis lamentablemente ¢s algo
que no se ha podido evitar, pero estamos realizando gestiones permanentemente para
realizar ¢l cobro, sin embargo ¢l porcentaje ¢ sumamente bajo con relaciim a las
ventas. Il resto de la cartern s¢ mantiene totalmente limpia v sana. Tumbién las cuentas
por pagar cstan tolalmente al dia no tencmos crédilos v nuestros provecdores siguen
confiando totalmente al cntregamos  todo lo necesario como malenas primas,
FCCEIONIOS € INSUMOS NECCsnos para ¢l normal funcionamiento de ka planta

El plan dc imcentivos 2 las empresas conccstonarias de camiones v chasises lo cstamos
reforzando, pero scguimos como pnmera prioridad tratando de concretar negocios
dircctamente con nuestros clientes. Sin cmbargo no podemos prescindir de cstos
epresos caso contrano quedariamos en desventaja frente a la competencia. La politica
de negociacion ¥ el trato con oucstros chentes siguen sicndo cordiales, damos
facilidades ¥ plazo en el pago en casos de clicntes con buen historial de erédito.

AREA FINANCIERA
A continnacién, cstas son las cilms comparativas del 2014 versus 2015.

Total de ingresos disminuyo del 38.94% (de § 2°232.376 a § 17365.957 ) es deair
que sc vendid § 369,268.- délares menos.

las pagos por concopto de_mano _de obra directa subicron en 11,725.- délarcs
eyuivalente a un 3.00%.( de $ 320.530.- a § 332.255.-), kin este periodo el personal no
se mantuve ocupado todo el afio, como lo mencionames anteriommente hubo meses muy
bajos, pero un segundo semestre con un poco mas de trubgjo en donde no uvimos
necesidad de contratar personal nuevo para poder salir adelante con las entregas y sobre
todo para atacar los cucllos de botella que s presentan en varias dreas de produceidn,
tales como pintura ¢ instalacién de accesorios e instalaciones cléctricus.

Adicionalmente cancelamos las horas de mabajo extras especialmente para ¢l personal
de pintura, acabados, instalaciones cléctricas y limpieza. al no ver la necesidad de
hacerio.



I.a mayoria de los trabajos realizados se siguen pagando por obra-cierta. Con lo que de
csta manera los obreros son los primeros bencliciarios con cste incremento en las
ventas, Es importante anotar que vendimos menos pero ¢l personal gano mis.

Fl total d¢ costos dismimuyo 37.95% con relacion al 2014 (de § 17668 857 .-a
$ 17035.544.-). 3 633.313.- menos. Este porcentaje de disminucion, estd dirgctamente
relacionado al porcentaje de decremento de las ventas.

Los pastos generales v total de egresos bajaron 37.4d6.- dolares B.85%( de §
422.970.- a § 385,524 -).

Los pagos a nucstros proveedores los scguimos realizando semanzlmente v necesitamos
reumir uproximadamente entre $30.000.- ¥ $35.000.- scmanales para cumplir con el
pago a tiempo de cstas obligaciones.

Finalmente como resultado del periodo tenemos una perdida de $ 45.197.31.-

Mientras que eo el 2014 wvimos una ganancia de 144.735.61 .- dolares.

El margen neto de utilidad con relaciém a las ventas no exisle por la perdida del
gjercicio, Bl resto de cilras guardan relacion directa ¥ concuerdan ¢on los valores de
ingresos oblenidos cste afio.

La Fmpresa s¢ manticne con todas las cuentas al dia y hemos podido durante este afio
realizar un ahorro que nos permite cubrir con tranguilidad todos los egresos que
lenemos que realizar por concepto de page de comisiones, bonos a los tmbujadores,
bonos a los socios e impuestos.

Il manejo prudente de los recursos tanto de este como de los abos anteriores nos
permute llevar ka operacidn de la compariia sin ninglin apuro. Sin embargo hubo meses
un poco complicados, en los que nos vimos obligados a recurrir a los fondos de aborros
para cumplir las obligaciones, fondos que fueron repucstos con los buenos ingresos de
OUrOS Meses,

Como es costumbre nuestra la contabihdad respeta wodos los pnncipios generalmente
accptados, asi como también todas las normas ¥ reglamentos que el gobiemo a través
del SR1 ha ido implementande para mejorar la recaudacion tributaria.

s importanic anotar que ¢ estin realizando permancntcs reformas tanto en los
formulanos de declursciones como en las leves de impucstos ¥ relenciones, ademds
hemos tenido que realizar una inversion para poder realicar desde enero del presente
afio 2015 la [acturacion electrénica.

Kl proceso de implementacién de las normas nif en la contabilidad, se termind con todo
&xito y las mismas se estin aplicando en la elaboracién de todos los balances.

Si bien este afio wvimos un primer semestre mediocre el segundo semestre fue
levemente mejor, los marpgenes que quedan al [mal del ejercicio no son como hace 10 o
15 afos, pero considero que se logrd minimazar la perdicda.



Por un tema de compeiencia en algunos casos desleal, sigue siendo complicado realizar
un incremento de precios acorde a la inflacion, mientras que la calidad no podemos
disminuirla.

Fs importante recalear que ¢l andlisis financiero de los rubros de consumo, malcrias
primas, mano de obra, gastos de fabricacidn, gastos administrativos-ventas-generales y
financieros ticnen concordancia con ¢l resio de cifras del balance.

CAMPO LABORAL

Como lo mencionamos en el informe del afio pasado el personal antiguo, con mas de
28-30 afios de servicio v que continda trahajando con nosolros, se estd acogiendo de a
poco a la jubilacidon, continuamos contratando v adiestrando personal pues ¢l cambio
generacional tiene que continuar, tal cual lo habizmos planificado.

El trato cordial y de puertas abierlas se mantiens ¥ seguimos trabajando en equipo
realizando mingas v horas adicionales para poder cumplir con los compromisos de
cntrega especialmentc de [otas. los incentivos o premios para la mavoria de los
trabajadores sc han incrementado. Como es nuestra costumbre la prioridad principal
sigue siendo cumplir puntualmente con todos los pagos que les cormesponde.

Los problemas de calidad en los diferentes procesos de fabricacion han disminuido, asi
come lambién los problemus por dafos de herramientas y desperdicios de materiales,
sin embargo tenemos mucho por mejorar en este campo, la implementacidn del plan de
pestion para dismanuir o ¢liminar al mdximo los defectos s¢ sigue aphcando,

El maltraio de herramicntns s¢ ba reducido, v hemos mejorado los problemas en
méquinas dc tamafio mediano con mantcmimicntos preventivos ¥ reparaciones a ticmpo,
sin embargo, 1enemos que scguir trabajando cn hacer conciencia con nucsira gente en
la importancia del mangjo adecuado de las herramientas, asi como también en mejorar
los estdndarcs de calidad en cada una de las etapas de produccion. Seguimos trabajando
constanlemente en brindar unu atencién de calidad, personalizada y de cordialidad, no
solamente cn cl drca administrativa-contable, ventas y mercadeo, sino también cn
produceidn.

Iiste afio cormespondia realizar ¢l paseo sin cmbargo debido a la situacion econdmica del
pais no ha sido posible rcalizarlo ¥ lo hemos dejado para cuando la simuacidn del pais
Mejone,

El reparto de canastas v aguimaldos navidesios lo realizamos en la planta en donde se
brindé un lunch cspecial o todo el personal.

lin lo respecta a incréementos salariales al igual gque en afios pasados se aplicaron los
decretados por ¢l gobicrno, mds los incrementos porcentuales realizados por la empresa
en forma voluniaria o



CAMPO TRIBUTARIO

Todos los pagos por concepto dc impucsios municipales, contribuciones, tazas,
relenciones, etc., sc cncucnirun al dia.

LUSIONES Y

Bajo todo punto dc vista los resultados obtcnidos en este afio son totalmente
insatisfactorios, tuvimos una mediana actividad en ¢l sepunde semesire, logramos
concretar la fimma de vanios contratos de flotas gue los venfamos trabajando hace un
afto, eso ¥ el mancjo chiciente de los recursos nos permitid lerminar el periodo con todas
las cucnias pagadas en orden, a ticmpo y sin necesidad dc cndeudamiento para la
gestiin de la empresa, pozamos de una saled financicra tolal. Sepuimos recuperando
clientes gue se fueron a la competencia ¥ logramos coneretar conlralos con NUEVos
clientes.

Se cumplieron todos los planes v adicionalmente iniciamos algunos ofres proyecios con
la esperanza de mejores resultados a mediano plazo

Para csic afo 2016, la situacién de trabajo se mantiene pucs al final del afo 2015 no
hemos concretado una nuéva flota de camioncs y camionetas, no vemos posible igualar
o peor ain superar los rcsultndos de ventas ¥ unidades vendidas en el 2015, sin
cmbargo pensamos que VIumos a 1ener un primer semestre mejor que el antenor.

C'on la climinacion de las salvaguardias para Junio por parte del gobicmo pensamos que
ln situacion se puede mejorar un poco a partir de agosto, pues a la presente fecha ¢l
incremento de los precios de camiones por cste impuesto del 45% dard como resultado
un frenaro en las ventas, ¢l panorama para finales de afio y comienzos del 2017 s
presenta muy mualo.

Recomendamos ahora mis que nunca ahorrar, no endeudarse en bienes inncocsarios v
cuidar cada contavo v todos los recursos coondmicos que logremos Ingresar,

Si en el presente afo 2016 logramos legar a igualar o vendido co ¢l 2015 podremos
considerar un afio bueno,

Continuaremos trabajondo en el proceso de fabricacion v ensamblaje de unidades para
stock lo gque nos permitirla tener una mejor capacidad de negociacion teniendo unidades
para entrega inmedialta a4 un mejor precio de venta para nosotros. Adicionalments
cstamos lrabajando en la fimma de acverdos para que podamos ser provecdores
exclusivos de dos grandes marcas en ¢l Ecuador.

l'enemos muchas esperanzas que lo que resta del aflo no sea tan malo como lo estin
pintando, vamos a trabajar mucho mds en la venta, mercadeo sepuimiento v cierre de
negocios, de igual manera seguiremos trabajando con la misma mistica, responsabilidad
y decisidn, va en otros afios hemos atravesado por  erisis por lo que subemos como
tencmos que  planificar ¥ que acciones debemos tomar sobre todo para ¢l
munténimiento de la Pmpresa v de los pucstos de trubajo de la gente que nos acompaiia.



Agradesco todo ¢l aporte de nuestros colaboradores tanto de planta, bodega ¥
administracidn, pues sin su trabajo no seria posible seguir wdelante con csta cmpresa,
Agraderco tambicn la confianza de los socios v al mismo ticmpe les invito a sumar
csfucrzv v trabajo pucs solo unidos podremos salir de esta prave crisis gue alronta el
pais v la region.

Alen umm;:;




