_ INFORME DE LA GERENCIA
DE LA COMPARIA SERRANO PROANO DISENO Y CONSTRUCCION S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 1013

SENORES ACCIONISTAS:
Conforme a las disposiciones legales v estatutarias, presento a ustedes el Informe de la Gerencia
de Serrana Proafio Disefio v Construccion 8.A., cormespondiente al ejercicio econdmico 2018:

El afio 2018 la situacion general del pais mejora ligeramente pero ain sin una expectativa ¢lara
sobre si este mejoramiento serd sostenido o temporal. EI gobierno del Presidente Moreno ha
mostrado signos ambigucs en su politica fiscal, productiva v monetaria. Ain se registran
préstamos urgentes no programados para salvar los huecos fiscales ¥ poca claridad en el rumbo
de 1a economia nacional. No obstante, como siempre, ¢l sector privado frente a una cierta
estabilidad empicza a recuperarse por su cuenia y a8 mostrar signos mas concretns de
fortalecimiento. Repasands brevemente, (Fuente BCE v SN los factores de  andlisis
relacionados al sector constructor son:

a) La produccion petrolera disminuyd en un 3% hasta octubre del 2018 debido a acuerdos
internacionales de ajuste a la produccidn, El precio del crudo se incrementd de manera
sostenida durame todo el afio 2018, no obstante, presento una importante reduccidn en
los dltimos 3 meses del afio, A diciembre cerrd con 48.70 USDyvbarril para el Crudo
Oriente v 43.30 USDBarril para ¢l Crudo Napo,  La balanza comercial neta petroleras
s¢ provectd positivamente en 44440 MM USD hasta diciembre de 2018,

b) La balanza comercial total, no obstante, ha pasado o déficit desde el afio anterior, Ha
presentado una reduccion importante pasando de §9 MM USD positivos en el 2007 a
un déficit de 515 MM USD en el 20018, Las exportaciones se han incrementado en un
13% en comparacion al crecimienta del periodo similar de 20017 que fue de 7.7%,
Hegando a un ofal de 21608 MM USDL Las importaciones de manera similar se
incrementaron a 22120 MM USD con un incremente de 16.2% respecto al periodo
anterior. Los efectos de las redecciones de algunos impuestos sostienen este incremento
en las importaciones, siendo nuestro mejor aliado comercial, por salde comerciales, los
Estados Unidos. China es el pais con peor saldo comercial, teniendo un saldo negativo
en 2018 de 1896 MM USD. Esto es porque, importamaos muchos més productos de
China, que lo que exportamos a ese desting.  Esto se reflejp también en el sector
constructor, en donde la afluencia de productos de origen chino én materiales elaborados -
st ha incrementado de manera significativa. Mo obstante, estos productos, en general,
carccen de especificacion téenica v zarantias lo que genera problemas al momento de
sostener estindares de calidad. El mercado ecuatoriano en general, abgn preficre
productos baratos sin calidad a productos mds costosos con calidad documentada,

¢) En relacidn al PIB, se registrd hasta el tercer trimestre de 2008 un crecimiento de 1.4%.
Para €l sector de la construccion en el mismo perfodo se registrd un crecimiento de
1.2%, que aian cuando incipicnte, representa una mejora respecto de los tres afos
antericres, Se¢ percibe mayor movimiento de propiedades, que ha sido histdricamente
una antesala del incremento de la construccion en si.  Esle es un momento apropiade
para iniciar la bidsqueda de proyectos locales en el sector inmobiliario, asi como de
servicios de disefio, El sector de la construccion industrial agn no da signos fisertes de



mayores inversiones, pero se espera que esto sea mds claro durante el desarrollo del
4,

d) Conjuntamente con el PIB, otro dato importante, para determinar el movimiento del
sector de la construccion poblica, es el endeudamicnto nacional. La deuda externa
piblica alcanzd 35730 MM USD y que represéntan pricticamenie el 40% del PIB. Esta
dewda ha venido en ascenso sostenido desde el 2011 ¥ no se avizora mayores cambios,
a excepeion de que peurrieres un cambio significativo en los precios del petrale. Por lo
tanto, se prevé una reduccion apreciable de obra piblica a nivel nacional,

e} El desempleo ha tenido una ligera reduccion de 5.8% a 4.8% en comparacién de los
meses de diciembre de los afios 2007 v 2018 respectivamente.  El sector de la
COmstrucCion como participacion total en la actividad ccondmica se ha sostenido en el
6.7% de participacion.

f) Lainflacion anual en el 2018 se ubicd en 0.27% con relacion a la de -0.20% registrada
durante el afio 2017, El salario minimo vital nominal en 1 2018, llego a 386 USD v
401.19 USD el sectorial, Ya se ha registrado un incremento de 8 USD para el 2019,

Especificamente dentro del desarrallo de la empresa el aflo 2018 presentd, una vez mas, un aio
de minima actividad local, pero con perspectivas para cl drea inmobiliaria v de disefio de la
compafia para ¢l 2019, La actividad principal de la compaia sigue relacionada a los servicios
de Control ¥ Administracion de Proyectos asi comao los servicios de Disefio para clientes en el
exleror.

La compafiia ha realizado las operaciones normales de su objeto social siendo las mis
importantes: 1) el contrato de Administracion de Construsccion para Edificio Administrativo
NAMRL-6 en Iquitos y ampliaciones, 2} el contrato de Disefio v Administracion de
Construceion de Obras Varias NAMRLU -6 en Lima y 3) el contrato de Disefio v Administracion
de Construccidn para Staff Cuarters en Belize, El cliente final de estos proyectos es el Cuerpo
de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos,

La compafiia, en el sector inmoebiliaro, buscard este afio, a ravés de sus socios, la compra de
un bien para el desarrollo de un proyecto propio para oficinas en el sector del Valle de Cumbaya.
asi como promover sus servicios de Disefio v Planiflcacion en nuevos proyectos. La actividad
constructiva privada en el sector industrial, otro frente para la compaiiia, ha sida baja v podria
modificarse a partir de la segunda mitad del 2019. La compafiia ha niciado acercamientos con -
las apencias locales de la Embajada de los Estados Unidos, ante la prevision del
restablecimiento completo de los acuerdos de cooperacidon binscionales ¥ sus proyectos
constructivos.

Mo obstante, la mayor actividad se centrard este afio en explotar més intensamente los contratos
marco para brindar servicios de Disefio, Ingenieria v Administracion de Construceion en paises
de la region a través de entidades y agencias pubemamentales, particularmente de los Estados
Unidos de América.

En el afio 2018 la compafiia ha liguidade importantes pasivos, dandole un estado financiero
mas dindmico y que permitird, en el 2019, proyectarla con mejores rentabilidades. Asi mismo
la compaiiia ha continuddo con su proceso de auditoria interna con el fin de identificar no solo
el cumplimiento cabal de las leyes deb Ecuador, sino oporiunidades de mejora en el
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fortalecimiento de sus balances contables con el fin de acceder v mantener lineas de crédito
para impuolsar la actividad de la compafiia.

En este pericdo la compafiia ha producido una utilidad de US$ 5,757.72. El Balance General
y Estado de Resultados de la empresa mmmdu:nte: al Ejercicio Econdémico 2018 s¢
adjuntan al presente informe,

Las disposiciones de la Junta General s¢ han cumplido totalmente.

La compafifa cumple adecuadamente con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
AL

D los sefiores accionistas, atentamente,
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Cevallos
NTE GEMERAL

Quito, abril 15 del 2019




