
RAVS SEGURIDAD cia. iron, 
ASESORIA - CONSULTORIA - INVESTIGACIONES - SERVICIOS 
     Quito, 13 de abril de 2916 

RAVS-GS-059-2016 

Señores 

Pongo a su consideración el informe anual de Gerencia General correspondiente a la 

Administración, Operaciones y Gestión del ejercicio 205, 

Los índices de inflación del año 2015, según los datos del Gobierno (Inecj, estevieron por 
el orden del 3,38%, dentro de un proceso de apreciación del dólar y ta caída brusca de los 
precios del petróleo, lo que a mediados del periodo ya mostro síntomas de recesión e 

- liquidez de la economía nacional y la consecuente reducción de oportunidades de 
 ecimienmo para das empresas, Adicionalmente, las costos y gastos operalivos ae la 
empresa crecieron en una proporción mayor debido a los precios y oferta en cada rubro. Ef 

costo más alío y el que mayornente afecta al financiamiento y costos de los servicios de la 
empresa es ef rubro de safarios el mismo que tuvo un incremento de 3,20% respecto del 

año anterior. NS . s IS   Qe 

  

En este periodo, se cematon procesos de servicias con el jESS, SA Lida., y atras 
clientes eventuales, con una reducción del 20% de las ventas. respecto del año anterior. 

A pesar de la fuerte disminución de las ventas por la terminación de servicios, ef 
presupuesto del 2015 y fos estados financieros se mantuvieror equilibrados con el cobro 
de los senáícios prestados mediarite el convenio de pago, a lo que se suma el 

zaentenimiento de clientes fieles y la incorporación a ja conera de la Aiminisiración Zonal 
La Delicia del Municipio de Quito y Caiderón, lo que nos da en el presente ejercicio 
econónico un resultado positivo que nos ha pernilido mantener nuestro nivel de 

operaciones, a 

En razón de habér curmpido con los requisitos establecidos en a Mandato N'3 y su 

Reglamento para la Autorización de Funcionamiento de Actividades Complementarias de 
Seguridad y Vigilancia N* 00097-DTR-2019, otorgada por el Ministeño del Trabajo, a partir 

del año 2015, esta autorización ene el carácier de INDEFINIDO, Esta autorización por 
sobre todos los Otros permisos que la empresa debe acreditar, es el eje de la operación 
fegal de fa empresa; y sive come documento indispensable para la: consecución de los 
otros permisos; para la participación en los procesos de coritratación pública y privada y 
para todo ámite legal de la empresa. 

Durante ej periodo 2015 renovamos el permiso de operaciones otorgado pos el Ministerio 
del Ínteñor, el mismo que nos permitió realizar la renovación de los pennisos de armas y 

otros de la enmpresa. 

ASUNTOS SOCIETERIOS Y DE HINCIONAMIENTO DEJA EMPRESA 

Durante el periodo 2015 la sociedad y las participaciones de la empresa han permanecido 
sia cambios; come sucedió en años anteriores, tampoco hemos contado con la 

participación de muestro socio señor Vinicio Aviés Grijalva. 

Italía N32-139 y Av. Mariana de Jesús, Quito - Ecuador 
Cel.: 0992 930 893 - Ofic.: 2 567 976 e-mail: acarreraQravseguridad.com 

y 

A
 

AR
 

E 
P
R
A
 

  
 



RAVS SEGURIDAD cs 21on 
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     Gracias al equilibrio alcanzado en el financiamiento, el mantenimiento de clientes, el 

austero control del gasto y fa acción operativa y adrevistiativa hemos alcarzado modestos 

resultados económicos positivos durante el ejercicio 2015, resultados que nos permiten 
seguir pperangao al amparo de la Ley y peoyeciamos al fumo COR esperanzas renpyadas. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS < CLIENTES ALCANZADOS 

Como-en años anteñores, gracias d una gestión de serticios eficientes y sostenidos hemos 

incorporado nuevos clientes importantes, pero por las razones ariba anotadas algunos de 
ellos se han desvinculado, por terminación de contratos públicos y prados o por falta de 

liquidez o por inconformidad con-ef precio dal servicio = causada la xedanie de incremento. 
salañal decretado cada año por el Gobiemo Nacional. 

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DEOBIERYOS “í 

1. Se renovó el permiso de operación 2015, con la novedad de que nuevamente tuvimos 
- que negociar con elsocio señor Vinicio Ayites.el cumplimiento del requisito. de la Ley de 

, Vigitancia y Seguridad, que OBLIGA A LOS SOCIOS a presentar una decfaración 

jurada según el Artículo 3,, de dicha Ley, motivo por el cual se recuerda la resolución 
de asamblea de" presentar Sicha «declaración sin previa solicitud de. la administración, al 

31 de mayo de cada año,” E 

2. Semantuvo un presupuesto promedio de 44 puestos 24 horas hasta ¡ciémbre 2015. 
3. Durante este año se na adquirica minimes cantidades de equipamiento, uniformes, 

comunicaciones, stc., que nos ha permitido cumplir con la provisión de los servicios 
contratados en este período, 

4. Sonelestuerzo de todo el personal de la empresa mantevimos nuestra Ceraficación de 
la norma (SO 9001-2008, este fogro nos permitirá mejorar fa calidad de nuestros 
senáctos y la competitividad en el mercado. 

5. Se hen ammplide dentro de los períodos establecidos, plazos y techas de caducidad 
nuestros compromisos legales y de cumplimiento con las autoridades de control de 

armes de la Policía Nacional, laborales del Ministerio de Relaciones Laborales y 
operaciones del Ministerio de Gobierno. 

6. En campliniento de la Ley, de nuestro Reglamento de Seguridad y Satud en el Trabajo 
y por el número de trabajadores, se mantiene operativo el Departamento Medico de 
SAYS a cargo de una smédico ecupacional 4si misma mantenemos una Responsable 
de Seguridad y Salud Laboral, encargados de la vigilancia y prevención de la satud de 
los trabajadores, quien además cumple las funciones de y Representante de la 
Dirección y Responsable de ISO 9881:2088. 

7. Se contrataron y tenovaros las pótias de responsabilidad civil, salud y vida 
establecidos en la Ley, las mismas que están en plena vigéncia, 

  

PROBLEMAS SUPERADOS 

Durante el peñodo 2015 hemos mantenido ahteles operativos, administrativos y financieros. 
aceptables dentm de la crisis que atravesamos por la caida de las ventas y aspirartos 
mejores días para el próximo periodo, donde la meta es recuperar un 25% de las ventas 

perdidas. 

Se mantienen los servicios externos de la finna Xpert Consuliing Group quienes realizaron 
los Estados Financieros bajo NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION 
FINANCIERA NAF tal como disponer las reguiaciones obígatorias díspuestas por las 
entidades de corttrol, 
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ASESORIA - CONSULTORIA - INVESTIGACIONES - SERVICIOS    Como en años anteñiores desde la implementación de la Norma NuUF, además de los 

estados fnencieros anuaíes se pueden observar anéfisis y notes financieras que nos 
permiten ver con objetividad y transparencia los resultados obtenidos. 

En el numeral 2 de Análisis de los Estados Financierms, presentados por el Área 
Financiera, baje el tífulo EVENTOS SIGNIFICATIVOS, la Contadora señala que se produjo 
un ervor en el cálculo de los dividendos a repartirse a los socios del ejercicio 2014, a 
pagarse en abíil de 2015 mismos que por falta de fauidez foeron provisionados en 
diciembre 2015, produciéndose un pago en exceso al socio señor René Padilla, error que 
se seporta y se considesa de buena fe, por lo. que la Contadora. solicita a le Administración 

proponer a Ja Asamblea de Socios se apsuebe fa devolución de dichos, valores por via de la 
suscripción de un convenio de pagos (Anexo). Esta soficiud se propone a la Asamblea 
para su resolución. 

Dejo sentado en este iforre anual rl agradeciniento a todo el personal de Operaciones, 
. Supenasión, Recirsos Hiumenos, Seguridad y Salud es el trabajo y Contabilidad, Médico, 

. así como-al personal de guardias de seguridad de la compañía, que sumando sus 

“esfuerzos ha sido capaz de mantener la vigencia de la empresa dentro del Er 

a, 
OBJETIVOS PARA EL NUEVO EJERCICIO 2016 E 

A 
L Incrementarias ventás e en un 25% del total de ventas del 2018, 
z Realizar la recuperación de cartera de sensícios prestados =-cienies como Walkirya 

en Liquidación y otros que perdieron competitividad Yi 'Uiquidez y por tanto mantienen 

deudas por servicios prestados, 
3, Mantener fa calificación (SO 9004-2008, que nos permita la participación masiva en 

el SERCOP, en tos proceso de compras públicas y avanzar a ta certificación SO 
2001-2015. : 

4. Recuperar un presupuesto mínimo de 15 puesto.de 24 horas. 1 su equiralente para 
mantener el punto de equilibrio financiero y proyectar ahorro, ulilidad e inversiones 

nuevas. 

3. Adquirir el equipamiento exigido por la Ley para la protección del personat operativo 
yde guardias. 

6. Explotar el campo de ta seguridad electrónico mediante afianzas estratégicas. 
7. Renovar el Pernisa de Operaciones y permisos indiigueles de ennas, Tenencia de 

Armas del COMACO y otros propios de ta operación de la empresa. | 
3. Renovar el permiso de Centro Médico en el lnistero de Salud. > 
3, Renovar el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo en el Mi inisteño de 

Retaciores Laborales. p 
10 Réformar el Reglamento interno de Trabajo 

11 Fortalecer les acibádades adminisicalezas, de secursos humanos, operalas y 

contables mediante desarrollo de procesos; de modo que se garantice un efectivo 
control, registro y archivo de todas las fransacciones y gestión de la empresa. 
Actualizar el sistema informático contable y de Nómina; mantener las normas ISO 
4001-2008 en todos los procesos. 

   

  

SITUACION ADMINISTRATIVO, FÍNACIERA, OPERATIVA, CONTABLE Y LOGÍSTICA 

la plana administrativa, como en los años anteriores ha desplegado una gestión muy 

importante que ha permitido que la atención al chente y al personal de guardias sea 
oportena y eficiente. 
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      En el tema de la logística, la empresa cuente con el equipamiento necesaña para la 

operación de los puestos actualmente vigentes. Debemos inandciar la renovación pautatina: 
de equipos de comunicación, de protección y armamento que por el liempo de servicio 
sequiers sy cambia. 

PROYECTO DE REPARTO DE UTILIDADES 

La administración pone = consideración los estados financieros y su respectivo análisis, 

donde se detallan los valores a serrepartdos conforme manda fa Ley. 

A En de rtozas sí Patio dela Empresa Admisión recien O repens 
dividendos entre los socios. o . 

Luego de este resumen ejecutivo de las actividades desplegadas por la administración, 
pongo a su consideración los informes contables y financieros; en ellos encontrarán toda fa 

-. información de interés respecto de sus derechos y obligaciones con nuestra empresa, 
ANEXO e CORÍA DE BALANCES, 

Para cualquier información adicional, como siempre, me encuentro a su disfosición afín de 
feciítarles cualquier tipo de información que safistaga sus RS o 

     

GERENTE GENERAL , 

¿nexo lo indicado 

Italia N32-139 y Av. Mariana de Jesús. Quito - Ecuador 

Cel: 0992 930 893 - Ofic: 2 567 978 e-mail: acarerafUravseguridad.com 

  

ww
w.
 r
o
v
s
e
g
u
r
i
d
a
d
.
c
o
m
 

   


