Quito, 31 de Julio de 2012

A LOS ACCIONISTAS:

En cumplimiento de la obligacion establecida en las normas legales vigentes y de acuerdo
con los términos sefialados en el Reglamento para la Presentacion de los Informes Anuales
de los Administradores a las Juntas Generales, dictado por el Superintendente de
Compaiifas mediante resolucion No. 92-1-4-3-0013 (R.O. Num. 44 de 13 de Octubre de
1992), asi como conforme lo establecido en la Resolucion Num. 04.Q.15.001 publicada en
el R. O. Num. 289 de 10 de marzo del 2.004, pongo a consideracion de la de la Junta
General de Socios el Informe de Gerencia, de AGROPRIM FARMS CIA. LTDA.., al 31
de Diciembre de 2011, con el propdsito de presentar el informe de los estados financieros
correspondientes al afio 2011 y al cumplimiento de los aspectos societarios y financieros
ante los organismos de control y ante los socios de la compaiiia.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA 2011

La situacion econdémica y financiera de empresa si bien es cierto no ha sido de la mejor en
comparacion con la del anio 2010 debo manifestar que hemos salido adelante pese a las
adversidades ya que la recuperacion de la cartera de nuestro clientes ha sido lenta y en
algunos casos casi no se ha logrado realizar los cobros pese a la gestion realizada esto ha
ocasionado que no podamos cumplir con el pago de nuestros proveedores lo que también
afecta al costo esto en cuanto a los factores internos en cuanto a los factores externos. A
diciembre de 2011, ya se sienten en Ecuador los estragos de la crisis financiera mundial
especialmente en la disminucién del precio del petréleo, disminucion de las remesas de los
migrantes, disminucion de los depdsitos bancarios, restriccion del crédito, esto a su vez ha
incidido en la disminucién de la capacidad de compra de la gente, paralizacion de uno de
los sectores de mayor crecimiento; el de la construccion, incremento en los niveles de
desempleo, etc.

Las politicas y acciones tomadas por esta administracion durante el 2011 para afrontar los
problemas antes mencionados, estuvieron encaminadas siempre con el objetivo de
salvaguardar la inversion de los accionistas; es asi que debo mencionar entre las principales
las siguientes:



PERSPECTIVAS 2012

Las perspectivas para el 2012 son bastante alentadoras ya que al ser el Ecuador uno de los
paises de la Region que mas crecié en cuanto a su producto interno bruto, nuestra
expectativa es muy buena y con la apertura del nuevo aeropuerto las posibilidades de

crecimiento son mayores; por lo que nuestras metas en este anio es tener un crecimiento de
un 10% en relacion al 2011

CONCLUSIONES

Como conclusién debo manifestar que se esta planeando una nueva estrategia en cuanto a la
recuperacion de la cartera con una gestion mucho mas decidida y permanente.

En cuanto a nuestro pais, no podemos desconocer que el ambiente para los negocios
durante el 2011 ha resultado cada vez mas complejo y con mayores retos empresariales
asociados principalmente a una mayor incertidumbre econémica y politica; sin embargo,
debo manifestar que los resultados obtenidos evidencian que las acciones de esta gerencia
estuvieron encaminadas al cumplimiento de los objetivos propuestos para este periodo.

No quisiera terminar este informe sin antes agradecer a cada uno de los colaboradores de
esta empresa, quienes han contribuido con su esfuerzo trabajo y dedicacién para que los
objetivos y metas se hayan cumplido en el periodo econémico del 2011, ya que con su
apoyo incondicional y decidido estoy seguro que este nuevo anio serd mucho mejor

Atentamente,

Carlos Guerrero Coello.
Gerente General
AGROPRIM FARMS CIA. LTDA.






