SUNQUETRIPS AND ADVENTURES COMPANIA LIMITADA

MEMORIA DE GERENCIA

Sefiores Socios
SUNQUESTRIPS AND ADVENTURES CIA. LTDA.

Presente

A los 13 dias del mes de Mayo del afio 2011, y de acuerdo a las disposiciones legales de La Junta de Accionistas se
presenta al siguiente informe de la Gerencia para ponerlo a consideracién de los socios para su andlisis y aprobacién.

Continuando la tendencia iniciada en el afio 2009, el 2010 se caracterizé6 por una baja ain mayor que la del afio
precedente en cuanto a volumen de negocios en el area de nuestra competencia. A las declaraciones oficiales del
Gobierno sobre el gran aumento del volumen turistico hacia nuestro pais se contrapone la realidad que golpea a las
empresas de este sector que han sufrido no pérdidas, pero si una merma significativa en su actividad.

En lo que respecta a los negacios en Galapagos que es nuestro nicho de negocios podemaos contrastar claramente al afio
2008 en el cual se verificaron ventas anticipadas {esto es, con meses de anticipacion) en el orden del 70% del volumen
total, con el escaso 15% correspondiente al afio 2010 sobre el mismo volumen.

No solo es problema de nuestra compafia esta baja, sino de todo el sector que opera en las islas, pues se ha podido
constatar la bajisima ocupacién en los servicios, tanto como hoteles, restaurantes, barcos y otros servicios. Y no solo es
la falta de ocupacion sino también la caida de precios de los servicios, pues muchas empresas consideraron por lo menos
quedar a flote con ofertas que cubran gastos operacionales.

SUNQUESTRIPS AND ADVENTURES oper6 el afio pasado con pocas expectativas y en medio de una lluvia de ofertas de la
competencia, inferiores en costos y calidad a los servicios que brindamos.

Con estos antecedentes era previsible el resultado obtenido en el Balance Anual, lo cual hace que no se haya podido
entre otras cosas, generar un capital de trabajo, pues nuestra actividad demanda un gran flujo de fondos.

Esto es lo que puedo informar sobre mi gestion y por lo que adjunto a mi informe el balance general en el que se refleja
el estado financiero actual de la Compaiiia.
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Atentamente,

A

Gerente




