QUITO, 15 MARZO DEL 2017
SENORES
GRUPO SUPERIOR S.A.

PRESENTYL -

INFORME DE GERENCIA
De i consideracion:

Por medio de la presente ponge a su consideracidn y conocimiento el Informe de
Gerencia que reswme las actividades correspondiente al ejercicio econdmico del 2.016

~_1.- ENTORNQ ECONOMICO

La _evolucion del crecimienty del PIB nucional ha pasado de 002 % en 2015 a wna
catda del -1,7% en el 2016 segiin Fl Banco Central del Ecuwador, Principalmente esta
varigeidn negativa se debe a la caida de los precios del peiroleo y los efectos del
terremoto de abril. Entre otros factores, estan la apreciacion el dolar y la devaluacion
de las monedas de loy paises vecinos. Ademds, ofros secioves se han visio afectados ya
que cxiste una fuerle caida en la demanda de los hogares debido a una escasez de los
FECUrSOS.

La produccion nacional de crudo: Ia Produccion Nacional de Petréleo hasta octubre
de 2016 presenté un incremento de 1.2% eon relacion al mismo periodo del 2013. Ia
produccion sigue baja en comparacion al periodo 2010-2014, Segiin el BCE. la
disminucion de la produccidn se asocia con la caida de lox precios del petrdleo en el
mercado mternacional, que hizo que el Gobierno modifigue lux inversiones en el sector
v recorte la produccidn, priorizando los eampos mds rentables v con menares costos de
produccion,

La delicada situacion del mercado de uno de nuestros principales productos de
exportacion sigue deteriorada, pero los resudtados mejoran al final del 2016, Ademds,
se espera gue lay decisiones de la OPED para veducir la produceion de petréleo a nivel
mundial, mejoren el precio del mismo, El West Texas Intermediate (W11) en octubre de
2016 alcemzd un valor promedio de 42.9 USI¥barril, mostrando un incremento en su
precio de 7.8% con relacion al mismo mes del 2015: Fn el mismo mes y afto, los precios
del crudo Oriente y Nupo registra un incremento de 9.4% y 14.4% respectivamente, con
relacion a octubre de 20135.



Inflacidn. El Ecuador registro wna inflacidn al 1,12% en el 2016 frente al 3,38% en el
20435, Al final del aiiv, ve registra una inflacion mensual de 0,16% lo cnal muesiva un
mefor dinamismo de precios gue al comienzo del aito. Segiin la CEPAL el Fovedor se
encuentra en los 4 patses con mayor refroceso de Sud América en el 2016,

SECTOR EXTERNG

Bulunzu Comercial. A comparacion con el 2003, donde hubo e déficit de USD 2

028 20 millomes, el saldo de la balanza comercial con los datos coviados de engro a
diciembre del 2013 ol 2016, se observa en el giio 2006 wn superavit de USD ] 2471
millones. Lste superavii se debe principalmente a la disminucion de las importaciones
gue decrecen enun -23,97%,

Esta disminucion de las importaciones se debe a restricciones aranvelarias v cuolas de
importacion gue esiuvieron en vigencia desde febrero del 2016, Fsta medida fue
tomada de emergencia por la calda de los precios del petréleo v la apreciacion del
didlar, determing la aplicacion de sobretasas arancelarias entre 5% p 45% sobre 2,964
suhpartidas gue afectan a 32% de las importaciones.

£ To que concierne a las exportaciones. lo Balinza Comercial Petrolera dismivmyo su nivel de
exportaciones pero mosird wn superavit mayor al obtenido en el 2015 come consecuencia de la
disminucicn de las importaciones. La Balonza Comercial no Pefrolera tuvo un decrecimientn
err el -2, 8%

Otra aspecto importante en los temas comerciales pora el aio 2017 es el acuerdo comercial
mdtiparies con fo Uniin Fuvopea donde farman pavte también Colombia y Pern, De esta forpa
ef Tewador abre las puertas a un gran mevcodo, o cuaf fe permitivg conocer wn mopor
desarrollo ¥ crecimivaio.

Inversion extramjera Divecta (TRD). En el segunde trimestre de 2006 la Toversion Exteanjera
Directa registrd un flgo de USD 383 millones, cifra inferior en USD 1295 miliones
comparada con el valor presentada en el primer trimestre de 2016, Esie monio oe 1675
millones es sigiificativamente inferior ol del 2013 por 348.3 millones. Las ramas de actividad
en donde mds se b invertido fueron: Explotacion de nonas y canteras, Construccion, Servicios
prestacdos o empresas y Electricidad. was y ague. Para el 2007 se estima una mejor 1ED dehido
a tas fmporianies versiones en el sector de fa mineria.

[SECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERG

Revervay interuacinaales (Ri), oferta mosetarie v lgider fotaf. BT nivel oe BT cevra al 30 de
noviembre el 2016 con un saldo de 8 39073 millanes (8 2,495,906 millones en 2013). En of
Eewiador Loy reservas internacionales strven para cubrir fa emision oe moneda iraccionaria en
cirewlacion, fas reservas bancarias del sistema financiera privado depositadas en el BCE y los
depasitos de Ta banca piiblica,

Para noviembre de 2006 fa Higuides tatad fie de UNEY 43,6082 millones, de la eval oy especivy
mometarias representom el 27.6%, mientros que o oferta mosctavia alcanze USD 20,746.8
niiflones, En comparacion af 2013, la liguidez total aumento en un 10,12%.

Las capaciiuciones del sistema financiern, fomando en cuento loy depasitos o emprasas y
hogares en el Ststema Financiere aleanzaron en noviembre 2006 USD 31, 3927 millones, Jo
que vepresenin wn crecimiento anpal de 15.9% Esios resultados muestran divectamente ef



desarrollo de la actividad econdmica. La cartera por vencer del Sistema Finonciero al sector
privade (empresas v hogares) en noviembre 2016 fue de USD 25, 1844 millones, valor simitar
al del 2003, lo cual confivme (a estrategio de fas insiitaeiones fincncieray para profeger o
fiquides del sistenia

Muorasidad de In carfera. En septicmbre de 2016 el indice de morasidad de fa cavtera five oe
4 21% para todo el sistemma bancario, es deci que aumento en 0,53 puntos de e aio al otro
(3,068 en diciembre del 2043). Exisien sepmentos con g morosidad mas alta come los
cedditos de conswnn poof widcrcorddito. Tatn eeflefa fo desaceleracidn o Tos actividledes
productivas ¥ la menor dispontbilidad de ingresos de las familias. Debido o este cunmento las
sagperaiivas fan decidido veforzar Tos esguemeas v los criterios e calificacion del selicitante,
fn el ranscurso del ailo este indice ha ido bajandn, lo cual muestra gue hay ipdicios de w
PEGCTIVEC IO Seomaimica,

SECTOR FISCAL

Ingresos. Segin el Banco Central del Ecuador, los tgresos totales vegisirados, del
SPNF (Sector Fiscal). a ociubre del 2016 alcamzaran loy USTY 24.237 millones, ¢s deciy
16,45% menas que en el 20035, De estos, lns ingresas pefroleros representan el 16%, es
decir que sy porcentaje es mayor que en el 20135 (11,5%). Los ingresos no petroleros
representan el 82% v los resultados operacionales de las empiresas priblicas el 2%, El
rubro de mayor aporte a los ingresos fotales de octubre lo constituveron los ingresos
irthiderios con el 499 En este afio, los ingresos se ven afectados principalmente por
wrer menor receudacion de tributos.

Gastos y déficit. Lay cifras de gastos del SPNF g octubre 2006 Hlegaron am fotal de
828, 238 millones, registrando wng veduccion de -6,5% respecto ol afio anferfor. Las
reducciones mas importantes se han dado en otros gastos (-22,3%), compra de bienes v
servicios (-13,9%), Los rubros de gastos de capital v sastos corrientes tuvieron
disminuciones menos importantes de -8,9% y -5,5% respectivamente. Por el contrario,
los rubros de prestaciones de securidad social e buereses tuvieron incrementos de 1%
¥ 12,3%, respectivamente. El resultady global registrado a octubre de 2010 alcanzd la
cifre de $-4000 millones.

A diciembre del 20016 el déficii fue de USD 6,082 § millones segim ¢l ministerio de
Finemzas, Fste monto ex 2 millones mdy alto gue o diciembre del 2015, E1 2016 fue un
afto atipico debido o la apreciacion del dolar, el precio del barril del petroleo v el
terremoto del 16 de abril, A esto se suman los pagos imprevistos de USD (000 millones
it Chevron p Oxy por procesos fudiciales,

Comparadoe al 2013, el precio del petrdlen no fue un focior determinante de los
resultados fiscales ya gue este se recuperd en el segundo semesive del 20716, F]
Ciohierno mantiwvo el precio de eguilibrio, para gue se alcance a cubrvir los costos de
producciin, la compra de devivados y las jarifas a petroleras privadas.

Movimiento de la denda publica. Ta denda publica total, entre 2011 v diciembre del
2016, pasg de USD {4.56/1,69 millones a USD) 38.136,6 millones, Listo implica un
crechwmiento del 161,89% en estos ofies. Ly comparacian al 20435, la deuda publica
aumento en un 16,37%, Bste incremento se explica por el comportamiento de la deuda
externa piiblica, que habia tenido un crecimiento moderado promedio de 12% en 2011
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¥ 2042, gue crecio luego a 18.8% el siguwiente aito, en 2014 crectii 36.1% y en 2015 en
y Pl 1)
w260, W%

Ler dewda puiblica, en su propoveidn con relacidn al LB ha ido aumentando p paso de
represenfar [8.4% del PIB en 2001 a 27.87% a diciembre de 2016, Este porceniafe
hubiera estado al limite porcentual de 4119 permitido por la Consifivcion s no se
hubieran realizado ef Decreto pava dismimr ef valor de la denda,

En el sector fiscal, el Gobierno por la pronmunciada reduccion de ingresos de caja, por
la caida de los precios del petrdleo. la apreciacion del dolar v el tervemoto de abril, ho
aplicado medidas o corto plazo como la hisqueda v la comiraiacion de mayor
endendamiento, ¢f uvo de Lo hguidez inferna, o entrega de activos estaiales a caombio
de recursoy frescos y la redyceion de subsidios.

Mercado Laboral, Loz indicadores laborales presemados por el INEC, en la Encuesia
Nacional de Lmpleo, Desempleo v Subempleo o diciembre 2016, sefialan gue, a nivel
nacional, el emplen adecuado ex de 41,3% de la poblacion econdmicamente aotiva, lo
gite represenia wng dismnicion significaiiva de 3 puntos porcentuales con respecto af
46,3% de diciembre de 2015, Lo tasa de desemples nacional a diciembre de 2016 se
ubicd en 3,2%, con una diferencia de 0,4 puros porcentuales respecto al 4.8% de 20115
lo cuad muestra que al final del afio 2016 las oportunidades de trabajo se han ido
mejorandn fal comienzo del 20106 o fasa estaba en 5,79%). Existe wun claro deteriovo de
la calidad del empleo durante el Gliimo afio, menos el 30% de lo poblacion
geondmivamenie deliva posee wn empleo plena, ey decir un empleo que garanfice un
serleriny ewtable de acuerdo a la ley y condiciomes de trabajo adecuadas

PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2017

Para 2017, el Banco Central del Ecuador (BCLE) efeciud una prevision de crecimienin
del Producto Interno Bruto de 1,4%, pronostico basiante optimista saliendy de wn afio
en el gue la economia fue imestable y limilada. Segin el FMT v ¢l Banco Mundial v la
CEPAL se estima un crecimiento de 2%, Fn todo caso, ¢l escenario para el 2017 es
nuly fovorable gue el del afio presente.

L el 2016, se aprobd im presupuesto para 2007 donde las necesidades del Ecuador
sumart USLD 5 300 millones para cubriy parte de su gasto pithlico v pago de devda ¢
intereses. biste financlamiento corresponde a la milad de (o que se necesito pary el
2016 principalmente por la emisidn de bonos v porgue el Gobierno ya no tendrd que
hocer fantay Dmversiones imporianies. Sin emboavge, todo parece indicar gque el
Clobierno continuara en esta (endencia de endeudamiento. Fn el 2006 &l Ecuador
estuvo cevea de aleanzar el techo legal del 40% de endewdamienta en relacion con el
PIB. En octubre ¢l Goblerno emitio un Decreto para ampliar su endendamiento
encontrando wna nueva forma de contabilizarlo, con el concepto de Tdenda
consolidada™ donde se saca de la contabilidad las deudas con entidades de la " familia
del fistado” como el IS5 v la CEN se mejord el peso de la dewda o un 27%,

Loy empresas prefieven esperar que el escenario politico se wclave pava tomar
decisioney de inversion v de reestruciuracion. El Ecuador tiene gue reqctivar su
aconcmia v o clemenclea aooxiumbrandose, en oy praximos 2-3 afos, al nuevo precio
el bearril del peivoled. Parg el 2007 se exiiman mejores vesultados va que en el wltimo
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rimestre se observa una recuperacion del pais. Ademds, como posibles fuctores de
mejora de ingresos se espera gue los precios del pelrdlen suban, gue lo firme p
aceptacidn del tratade de comercio con la Unidn Fwopea. y que las Inversiin
Extranjera Directa en mineria también son cuestiones que coniribuirian a un mejor
excenario economico para el préxime afio.

A eontinnacidn procedo a describir los resultadas en las diferentes a’re:ﬁ' de Gestidn
de lu compaiiia duranie ¢l 2016

Grupo Superior tuve ung venia en el afio 2016 de US 8 72 millones en lugar loy US 3
65,2 millones de dolares del aio 2013, lo gue significa un crecimiento porcenfual de
10% . Sus principales ventas fue a la empresa Corporaciin Superior 99% v a
pegueiios clientes de terceros que conswmen frigo.

En total en el 2006 importo 116.168 1M, 73% corvesponden a Proteing alla y 22% a
proteina bajal, conforme lo indica el siguiente cuadro;

SUPERIOR

Ln el siguwienie cuadro se muesivan los volimenes de  importaciones por afio desde el
aiio 2012 en adelante.

IMPORTADOR 2012TM | 20137TM | 2014TM | 2015 TM | 2076 TM

SUPERIOR INTERMATIONAL 120,555 128.147 134.604 183.206 116.169

Ll mercado del trigo se moviid con causas climdficas favorables, por climas secos de
cosecha en las grandes planicies, mejores costos en lox ferfilizantes, luvias en
Australia, Canadd y fletes  maritimos mds bajos por la baja en el precio
internacional del petréleo que abavaia esios embarques,



5.- AREA FINANCIERA.

El Estudo de Resultados del 2013, 2014, 2015 y 2016 ul cierre del ejercicio es el
signiente:

2. ESTADO DE RESULTADOS (Miley de

Deilares)

| ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS | 2,013 2004 2015 2i1a

1 Ventas Netas 62,389 62,770\ 65,222 72052
2 Costo de la Mercaderia Vendida (-) 54,625 49,504| 51,555 51689
3| Gastos de Ventas y Administracion {132 1L.o43 1,086 1,165
4| Utitidades en Operacion 6,032 0349 12,579 15873
3 | Otros Ingresos 2 82 451 L174 337
6 | Gastoy Financieros (-) 1.310 910 712 672
Uitilidad Antes de impuesios 5,404 8892 13,041 15538
Impuestos | 1,225 I.%66| 2.433| 2,978
Utilidad Neta 4,179 6,925 10,608 | 12,559

Dentro de los principales componentes del costo, el costo de ventas representa el 72
% sobre ingresos totales, en el 2.010. Los Gastos Administratives y Comerciales se
fran sitnado en un promedio del 1,61% y la  niilidad neta de la empresa Tuego de
imprestos para el afio 2.016 fue equivalente al 17,4% sobre ventas

Sus oblipaciones con ferceros, se encuentra balanceados sus actives de corto plazo
con sus obligaciones de corto plazo.
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~Fefipe Vergara Alieida
Apoderade General
Grupo Superior 5.4,




