QUITO, 21 MARZO DEL 2016

SENORES
GRUPO SUPERIOR S.A.

PRESENTE.-

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracidn:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocihmiento el Informe de
Gerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio econdmico del 2,015

I~ ENTORNO ECONOMICO

Tvolucion del PIB. La evolucion del crecimiento del PIB nacional ha pasado de 3,7%
en 2014 a 0,4% en 2015, Esto se ha debide a la brusca caida de los precios  del
petroleo, iniciada en el tltimo trimestre de 2014 y dal fortalecimiento del délar frente a
las demds monedas gue tiene comercio nuestro pais.

Produccion del petréleo, La produccion nacional de crudo en el periodo 2010-2014
habia venido incrementdndose a una tasa promedio anual de 3,5%. Sin embargo la
produccidn entre enero-noviembre 2015 disminuyo 2,2% con relacidon a igual periodo
de 2014. Segun el BCE, la disminucion de la produccion se asocia con la caida de los
precios del petroleo en el mercado internacional, gue hizo que el Gobierno modifique
las inversiones en el sector y recorte la produccion, priorizando los campos mds
rentables o con menores costos de produccion.

La delicada situacion del mercado de uno de nuestros principales productos de
exportacién se ha deteriorado atin mds, pues se incrementd la oferta de crudo en un
mitlén de barriles diarios por el regreso de Iran al mercado, y a pesar de la posicion de
Arabia Saudita, Venezuela, Rusia y Qatar de mantener los niveles de produccion, se
prevé gue los precios bajos de crudo se mantendrdn en el corto plazo.

Inflacién. La inflacidn a diciembre de 2015 llego a 3,38% (comparado con 3,67% en
diciembre de 2014). En el periodo comprendido entre los afios 2010 y 2015, el nivel de
inflacion del pais ha sido en promedio 3,78%,

Segun el reporte del BCE, la inflacién del pais fue mds baja del promedio de 4,15%
registrado en un grupo de 16 paises analizados, en su mayoria América Lating.

SECTOR EXTERNQ




Balanza Comercial. Al analizar el saldo de la balanza comercial con los daios
cortados de enero-noviembre de cada afio, incluido 2013, se observa que la reduccion
del déficit que se habria logrado en 2014 que fue solo de § -109,72 millones legd a
noviembre 2015 a § -2.028, 29 millones, debido a la drdstica reduccion de la balanza
comercial pefrolera que fue del 61% .

El importante deterioro en la balanza comercial a finales de 2014 Obligo ol Gobierno a
profundizar las medidas adoptadas sobre comercio exterior de restricciones arancelarias y
cuolas de importacion implementadas en 2014, Esta medida calificada de emergencia por la
caida de los precios del petrdleo y la apreciacion del délar, determino la aplicacion de
sobrefasas arancelarias entre 5% y 45% sobre 2.964 subpartidas que afectan a 32% de las
importaciones. La organizacidn Mundial de Comercio  (OMC) autorizé la aplicacion de la
medida en octubre de 2015, y dado su cardcter de temporal con vigencia de 15 meses, conocio
tenmbién el cronograma de su desmantelamiento, que inicis en febrero del presente afo.

Ofro aspecio importante en los temas comerciales es la ratifcacion del acuerdo comercial
alcanzado con la Unidn Europea gue. Una ver que se obtuvo el benepldcito de los socios de la
Comunidod Andina, Colombia y Perdl, se espera que entye en su plena vigencia en el segundo
semestre de 2016, luego de la aprobacion del Parlamento Ewropeo.

Inversidn extranjera Directa (IED). Elregistro de IED en el periodo enero-septiembre 2015
liegd a § 516,26 millones, monta superior en § 73 millones al flujo que se obtuvo en igual
periodo de 2014, Como varios analistas han destacado reiteradamente, la IED que ha atraido
el pafs no ha represemtado wun flujo importante de recursos.

ISECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERC

Reservas internacionales (Ri), oferta monetaria y liguidey total. El nivel de Rl cerro en el 201
S con un salde de § 2.495,.96 millones (§ 3.949,07 millones en 2014). FEn el Ecuador las
reservas infernacionales sirven para cubrir la emision de moneda iraccionaria en circulacion,
las reservas bancarias del sistema financiero privado depositadas en el BCE y los depésitos de
la banca publica,

La liquidez toral a diciembre 2015 Hegd a § 39.599, 53 millones, y la liguidez total se redyjo -1
3% en 2015.

Captaciones del sistema financiero, cartera y volumen de erédito. A diciembre de 2015, las
captaciones del sistema presentaron nn decrecimiento anual de -10,7%, con wn saldo de
29.210,86 millones. El comportamiento de los depdsitos en el sistema financiero refleja
directamente el desarrollo de la actividad econdmica. El comporiamiento de la cartera por
vencer, que a diciembre de 2015 llegd a § 25.602,79 millones con wna reduccion de -4,5%
respecto a 2014, responde a la estrategia de las instituciones financieras porproteger la
liquidez del sistema,

Morosidad de In carfera. La desaceleracién de la actividad econdmica y el
comportamiento de los depositos, que han limitado la disponibilidad de recursos para
la concesion de crédito, han incidido en los resultados de la banca en los iiltimos afios.

A 2015 el indice de morosidad deteriord y se ubicé en 3,66% a diciembre para todo el
sistema bancario. Esta situacion se originaria por la desaceleracidn de las actividades




productivas y comerciales, la menor disponibilidad de ingresos de las familias y los
primeros efectos sobre ef empleo de la recesion econdmica general,

SECTOR FISCAL

Ingresos. Por la calda de los precios de petréleo, a diciembre de 2015 los ingresos
petroleros representaron solamente 11,1 % (18.5% al2014) de los ingresos registrados
gue fueron de $20.344,49 millones (§ 20.380,36 millones en 2014). Se debe destacar ¢l
comportamiento de los ingresos no petroleros, impulsados bdsicamente por el
mejoramiento y la profimdizacion de la recaudacion tributaria,

Gastos y déficit. Las cifras de gastos a diciembre 2015 llegaron a un total de § 24.1
49,1 3 millones, registrando una reduccién de -9,9% respecto al afic anterior. Las
reducciones mas Importantes se han dado en gastos de capital (-50.3%) y
transferencias (-30,8%). Los rubros de gastos corrientes y ofros gastos tuvieron
disminuciones minimas de 3,3% y, por el contrario, los rubros de compras de bienes y
servicios y de sueldos tuvieron incrementos de 26,4% y 16,2%, respectivamente. [l
déficit registrado a diciembre de 21 05 alcanzé la cifra de 3 -3.804,64 millones.

Déficit por comercializacion Interna de derivados de petrdleo. El montc mds
significativo del subsidio, cercano a § 7 mil millones, se lleva el diésel, seguido por el
de la nafia de alto octano que bordea los § 1.400 millones. De enero a noviembre del
2015 el monto total del subsidio llegd a 166212 millones, lo gque representd una
reduiccién de -54,4% del monto del afio anterior.

A partiv de octwbre de 2015, Petroecuador establecié wna elevacion mensunl de dos
eentavos por galon en la venta de gasolina super hasta igualar su precio al nivel de los
ofros distribuidores v, ademds, informé su intencién de trasladar al sector privado sus
estaciones, Asimismo, g fines de abvil de 2015, la Agencia de Regulacion y Control de
Electricidad elevé la tarifa de energia eléctrica para el sector comercial e industrial.
Finalmente, el inicio de la produccién de energla de las hidroeléctricas, que entrarfan
en operacion este afio, hard que se elimine la importacion de combustible para la
generacion termoeléctrica que ha demandado el uso de ingentes recursos fiscales para
atenderia,

Movimiento de la denda piblica. La deuda publica rfotal, entre 2011 y noviembre de
2015, pasé de § 14.561,79 millones a § 32. 847.30 miflones, lo que implica un
crecimiento de 125.6% en el periodo. Este incremento se explica por el comportamiento
de la deuda externa piblica, que habia tenido un crecimiento moderado promedio de
12% en 2011 y 2012, que crecio liwego a 18.8% el siguiente afio v en 2014 crecid
36.1%.

La deuda publica, en su proporcion con relacion al PIB ha ido aumentando y pasé de
representar 18.4% del PIB en 2011 a 33.2% a noviembre de 2015, porcentaje que se¢
acerca al limite poreentual de 40% permitido por la Constitucién.

En el sector fiscal, el Gobierno por la pronunciada reduccion de ingresos de caja, por
la catda de los precios del petréleo y la apreciacion del dolar, ha aplicado medidas de




corto plazo como la bisqueda y la contratacién de mayor endeudamiento, el uso de la
liguidez inferna, la enfrega de activos estalales a cambio de recursos frescos y la
reduccion de subsidios,

Mercado Laboral, Los indicadores laborales presentados por el INEC, en la Encuesta
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo a diciembre 2015, sefiatan que, a nivel
nacional, el empleo adecwado es de 46,5% de o poblacion econdmicamente activa, lo
que represemta una disminucion estadisticamente significativa de 2,8 puntos
porcentuales con respecto al 49,3% de diciembre de 2014. El empleo inadecuado
nacional fue de 48,1% en diciembre de 2015, en comparacién con 46,7% del mismo
periodo de 2014, es decir, un incremento anual de 1,4 puntos porcentuales. Finalmente
la tasa de desempleo nacional a diciembre de 2015 se ubicé en 4,8%, con una variacién
de 1 punto porcentual respecto al 3,8% de 2014, que es estadisticamente significativa.

B PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2016

Para 2016, el Banco Central del Ecuador (BCE) efectud una prevision de crecimiento
de la economia del pais de 1%, pronostico mds optimista que el de los organismos
imternacionales mencionados.

Segiin los orgunismos muitilaterales, las proyecciones del crecimiento mundial para los
priximos aitos muestran bajas tasas de expansion, apovadas por la lenta recuperacion
de los economias desarrolladas. A esto se suma ¢l bajo crecimiento del comercio
mundial, cuyoe volumen se espera que crezca 2,5% en 2016, y se vaticina que los
precios de las materias primas se mantendran en los valores registrados a fines del afio
anterior. En el dmbito de los mercados financieros se espera que se tomen mds
complefas las condiciones de disponibilidad de flujos financieros por la menor liguidez
global y un gradual aumento del coste de los recursos.

En el 2013, se aprobo un presupuesto para 2016 con una reduccion de 17,8% y con la
aplicacion de supuestos mds realistas con relacién al afio anterior, y se emitic la Ley
Orgdnica de Incentivos para Asociaciones Publico-Privadas y la inversidn Extranjera
(Ley APP). Lstos dos hechos hacian prever el apoyo de la inversion privada para
superarla. Sin embargo, las proyecciones del mercado de petréleo evidencian que el
equilibrio de la oferta y la demanda tomard mayor tiempo en definirse. De hecho, el
precio de referencia WT'I a fines de enero de 2016 fue de § 33,63(el crudo local se
vende con castige), por lo que el precio de 8 35 por barril del presupuesto luciria
demasiado optimista.

Por otro lado, tanfo para cubrir el cierre del presupuesto de 2015 como para el financiamiento
del déficit del presupuesto de 2016, que llega a 3 6.600 millones, se torna imperativo la
contfratacion de endeudaniiento externo gue en la actwalidad es escaso y de alto costo.

A continuacion procedo g describir los resuitadas en las diferentes dreas de Gestion
de la compaiiia durante el 2015

Grupo Superior tuvo una venta en el afio 2015 de US 8 65,2 millones en hugar los US 3
62,7 millones de délares del afic 2014, lo que significa un crecimiento porcentual de



4% . Sus principales ventas fue a la empresa Corporacion Superior 99% y a pequefios
clientes de lerceros que consumen rigo,

En total importo 183,206 TM, de las cuales 152,003 TM ( 83% corresponden a
Proteing dalta), 31204 TM ( 17% profeina baja), conforme lo indica el siguiente
cuadro:

SUPERIOR

En el siguiente cuadro se muestran los volumenes de importaciones por aito desde el
afio 2012 en la que se demuestra el crecimiento gue tiene la empresa afio a afto:

SUPERIOR INTERNATIONAL GROUP CORP "~ 120,855 728,147 134,604 183,908
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El mercado del trigo se movié con causas climdticas favorables, por climas secos de
cosechg en las grandes planicies, mejores costos en los fertilizantes, [huvias en



Canade

Australia, vy fletes

maritimos mds bajos por lg bgja en el precioc
internacional del petréleo que abarata estos embargues.

| S.. AREA FINANCIERA,

El Estado de Resultados del 201 3, 2014 y 2015 al cierre del ejercicio es el signiente:

Dolares)

2. ESTADO DE RESULTADOS (Miles de

1| Ventas Netas 62,389 62,770 65,222
2| Costo de la Mercaderia Vendida (-) 54,625 49,504 51,555
3 | Gastos de Ventas y Administracion 1,132 1,043 1,086
4| Utilidades en Operacion 6,632 9,349 12,579
51 Otros Ingresos 2 82 451 1,174
6 | Gastos Financieros {-) 1.314 910 712
Utitidad Antes de Impuestos 5,404 8,892 13,041
Impuestos 1,225 1,966 2.433
Utilidad Neta 4,179 6,925 16,608

Dentro de los principales componentes del costo, el costo de ventas representa el 79
% sobre ingresos totales, en el 2.015. Los Gastos Administrativos y Comerciales se
han situado en un promedio del 1,66% y la utilidad neta de Ia empresa luego de

impuestos para el aiio 2.015 fue equivalente al 16,2% sobre ventas

Sus obligaciones con terceros, se encuentra balanceados sus activos de corto plazo
con sus obligaciones de corto plazo. Los actives fijos van en armonia con los
pasivos de largo plazo.

?@Hpe Vergara Almetda
/" Apoderado General
Grupo Superior S.A.




