QUITO, 21 MARZO DEL 2011
SENORES
GRUPO SUPERIOR S.A.

PRESENTE.-

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de
Gerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio econémico del 2.010

B 1.- ENTORNO ECONOMICO

El crecimiento econémico del Producto Interno Bruto fue del 3.6%; derivado del
nivel de inversion piiblica, del consumo de los hogares y del Precio del petréleo que se
ha incrementado en el aiio 2010. Este es una reactivacion frente al bajo crecimiento
del 1% del aiio 2009

La inflacion del pais se ha reducido significativamnente este aiio; se ha ubicado en
3,3% indice que coloca a nuestro pais con entre los cinco paises de sudamerica con
indices mas bajos de inflacion.

De la poblacion econémicamente activa y un 51,7% estd en subempleo, lo que
significa que apenas un 37,1% de la poblacion tienc un empleo a tiempo completo.

Para el presupuesto del 2011 el Estado necesitard financiar alrededor de § 3.000
millones, por lo que debemos recurrir a la adquisicion de una nueva deuda con
organismos internacionales y paises afines al Ecuador, que resultarda muy complicada
o reducir sustancialmente la inversion publica.

A continuacion procedo a describir los resultadas ¢n las diferentes dreas de Gestion
de la compaiiia durante el 2010
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Es importante destacar que el afio 2010 fue un aio de incremento de los precios de
compra de Trigo a partir del segundo semestre debido a las siguiente causas:

o CAUSAS:

o COSECHAS CLIMATICAS ADVERSAS DI:BIDO A MALAS CONDICIONES
POR CLIMA SECO EN LAS GRANDES PLANICIES AMERICANAS QUE
REPERCUTE EN UNA PRODUCCION SIMILAR A LOS DE LOS ANOS
1969/1970

s  PRODUCTORES DE GRANOS ENFRENTAN AUMENTO DE COSTOS EN
LOS FERTILIZANTES

e PRECIPITACIONES EXCESIVAS DE LLUI'ITA EN AUSTRALIA HACE QUE
LA OFERTA DEL GRANO NO ESTE LISTA PARA SU EXPORTACION Y
CON VARIAS SEMANAS DE RETRASO

e CANADA REDUCE SU PRODUCCION EN 14% FRENTE A LA COSECHA
DEL ANO ANTERIOR POR LLUVIAS QUI. CUASAN GRANDES RETRAZOS
EN SU PRODUCCION, COSECHA MAS BAJA EN 40 ANOS

»  RUSIA ANTERIORMENTE GRAN EXPORTADOR HA ANUNCIO QUE SU
COSECHA SERVIRA PARA SU DEMAND.| INTERNA, 14.9% MENOS QUE
EL ANO PASADO

e UCRANIA IMPLEMENTA CUPO DE EXPORTACION AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2010

«  ARGENTINA DE SU PRODUCCION DE 12.5 MILLONES DE TM 2010/2011
ESPERA AUTORIZACION DEL GOBIERNO PARA EXPORTAR 2.3
MILLONES

* FLETES INTERNOS QUE LLEVAN EL GRANO A LOS PUERTOS DE
ESTADOS UNIDOS SUBEN POR AUMENTOS DE LAS TASAS DE LOS
FERROCARILLES A PARTIR DEL 1 DE AGOSTO DEL 2010

* FLETES MARITIMOS AUMENTAN POR DEMANDA CONSTANTE DE
CHINA DE CARBON Y MINERALES DE HIERRO LLEVANDO GRANDES
FLOTAS AL PAIS ASIATICO

*  DEBILITAMIENTO DEL DOLAR AFECTA AL PRECIO DEL TRIGO YA
QUE FONDOS DE INVERSION SE CANAILIZAN A LA ESPECULACION DE
PRODUCTOS AGRICOLAS

* TODOS ESTOS FACTORES HAN PROVOCADO QUE EL PRECIO POR TM
SUBA MAS DE 100 DOLARES CON RESPECTO A JUNIO DE ESTE ANO
COMO LO DEMUESTRA EL GRAFICO SIGUIENTE.

* EN ESTA SEMANA SE HA GENERADO UN NUEVO INCREMENTO EN EL
PRECIO DEL GRANO POR LA PRECUPACIONES DE LA COSECHA DEL
TRIGO AUSTRALIANO Y COMPRA DE ('ONTRATOS DE COMPRA CON
FINES ESPECULATIVOS

Adjunto la evolucion de los precios por variedad en ¢l siguiente grafico:



Evolucion Precios FOB Golfo de Mexico
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Grupo Superior tuvo una venta en el ario 2010 de US $ 42.9 millones de dolares en la
venta de Trigo. Sus principales ventas fue a la empresa Corporacion Superior y a
pequerios clientes de terceros que consumen trigo.

Para poder realizar las ventas indicadas se realizaron importaciones del exterior de
dos variedades de Trigo, Trigo de Alta Proteina v de baja Proteina. La primera
variedad de Trigo se importo en las siguientes fechas y cantidades:

Fecha

\mportador llegada ™ cFR & L(\ CUHNTENDL N T\
GRUPO SUPERIOR S.A. 25/02/2010 | 11,182.270 3,376,821.89 W B { .U’\ T g
GRUPO SUPERIOR S.A. 23/04/2010 | 10,043.435 3,063,749.85 -

GRUPO SUPERIOR S.A. 22/06/2010 8,800.000 2,339,788.00 2 ABD ZU1 {
GRUPQO SUPERIOR S.A. 22/06/2010 8,652.360 2,503,841.57 ' !
GRUPO SUPERIOR S.A. 07/08/2010 | 13,200.000 3,650,988.00 OP i ooy
GRUPO SUPERIOR S.A. 24/10/2010 | 15,400.000 5,015,516.00 e U_'_I_) /
GRUPO SUPERIOR S.A. 16/11/2010 |  16,500.000 6,433,515.00 -

Estas compras de alta proteina suman un total de 83.776 TM por un volumen total en
dolares de US $ 26.384.220 dolares.

La segunda variedad que importo Grupo Superior se refiere a Trigos Baja Proteina
por un total de 39.637 TM que en dolares equivalen a Us § 12.051.426.



Sus compra totales para el aiio 2010 ascienden a un total de 123.413 TM que por un
monto total en dolares de US $ 38.435.646.
Los Ciclos de compras han sido los siguientes
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5.- AREA FINANCIERA.

El Estado de Resultados al cierre del ejercicio es el siguiente:

2. ESTADO DE RESULTADOS (Miles de
Dolares)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 2,010
1| Ventas Netas 42.941
2| Costo de la Mercaderia Vendida (-) 33.119
3| Gastos de Ventas 243
4| Gastos de Administracion 1.135
Utilidades en Operacion 8.444
5| Otros Ingresos 2 179
6 | Gastos Financieros (-) 2075
Utilidad Operativa 6.547

Dentro de los principales componentes del costo, ¢l costo de ventas representa el 77.
% sobre ingresos totales, en el 2.010. Los Gastos Administrativos y Comerciales se
han situado en un promedio del 3.21% % y la utilidad neta de la empresa luego de
impuestos para el aiio 2.010 fue equivalente al 11.2"% sobre ventas

Dentro de los indicadores financieros el indice dc Liquidez corriente muestra un
valor de 1.49 .lo cual da la pauta que la compaiiia mantiene una liquidez acertada
para poder cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

Con respecto a los montos de endeudamiento con Bancos del exterior y locales
podemos advertir, se mantiene excelentes relaciones comerciales. Sus obligaciones
con terceros, se encuentra balanceados sus activos de corto plazo con sus
obligaciones de corto plazo. Los activos fijos van en armonia con los pasivos de
largo plazo.
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