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FORM No. 1

RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO DE
LEME ENGENHARIA LTDA.

Se resuelve: Que la Compafia, por medio de este instrumento, queda autorizada y facultada para
iniciar y conducir operaciones de negocios en la Republica del Ecuador para propésitos que ‘le
sean compatibles con la escritura de constitucidn y estatutos de la compaiia, a través del
establecimiento de una sucursal de la Compafifa en la RepUblica del Ecuador. La Compafiia abrird
sus oficinas en la ciudad de Quito, pero posteriormente podra abrir oficinas en otras ciudades.

Se resuelve: Que la Compafiia mediante este instrumento queda autorizada y facultada a asignar
un capital de DOS MIL (US$.2,000.00) Délares de los Estados Unidos de Norte América 007100,
para fa sucursal de la Compafifa que se establecerd en fa Replblica del -Ecuador.

Se resuelve: Que l@a Compafiia designe, constituya y nombre a NELSON EFRAIN MEDINA
HIDALGO - CC 21701758797 'y NELSON ANTONIO MEDINA GUERRERO — CC
1703909646, Tomo apoderados generales de la sucursal de la Compafiia en el Ecuador, con la
facultad para, conjunta o indistintamente, realizar, a nombre y en representacion de la Compariia,
todos los actos y procedimientos juridicos que deban celebrarse y surtir efecto dentro del
territorio del Ecuador y, especialmente contestar demandas y cumplir con las obligaciones

- respectivas.

Yo, FLAVIO MARQUES LISBOA CAMPOS en mi calidad de Gerente Delegado, de la Compaiia
LEME ENGENHARIA LTDA, compafiia debidamente organizada y existente de conformidad con
las leyes de Brasil, mediante este instrumento certifico que lo anterior es una copia veridica y
correcta de resoluciones debidamente adoptadas por el Directorio de dicha compafiia el 9 de
septiembre de 2004 y que dichas resoluciones no han sido modificadas, enmendadas o

rescindidas desde su adopcion y se hallan en plena vigencia y efecto a la fecha del presente
instrumento.

Flavio Marques Lisb6a Ampos
Gerente Delegado
LEME ENGENHARIA LTDA.

21.148.116 / 8061 - 04
i0_OE PAZ E DO REGISTRO
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Form No. 2
Poder General

LEME

La Compafia LEME ENGENHARIA LTDA. , en adelante simplemente “la Compafiia”,
representada legalmente por el Sefior FLAVIO MARQUES LISBOA CAMPOS, mediante el
presente instrumento designa, constituye y nombra a NELSON EFRAIN MEDINA HIDALGO
— CC 170175879-7 y NELSON ANTONIO MEDINA GUERRERO — CC 170390964-6
como apoderados generales de la Compania en Ecuador, a quienes autoriza y facuilta, conjunta
o indistintamente, a realizar en nombre y representacion de la Compafiia lo siguiente:

Realizar, a nombre y en representacidn de la Compafiia, todos los actos vy
procedimientos juridicos que deban celebrarse y surtir efecto dentro del territorio del
Ecuador, y especialmente contestar demandas vy cumphr con las obhgacnones
respectivas. -

Celebrar contratos y ejercer todas las facultades que se otorgan a los procuradores de
conformidad con el Articulo 48 del Cdédigo de Procedimiento Civil en el Ecuador,
incluyendo entre otras, la facultad para presentar y contestar demandas, presentar
pruebas 2y objetarlas, oponerse a reconvenciones reclamos, sentencias o
adjudicaciones, comprometer el pleito en arbitros, absolver posiciones u deferir al
juramento decisorio, recibir la cosa sobre la cual versa el litigio y tomar posesién de
ella, recibir pagos y otorgar recibos por ellos. Estas facultades pueden ejercerlas ante
cualquier corte, tribunal o autoridad administrativa.

Presentar, ofrecer, solicitar, reconocer, entregar, legalizar y otorgar ante cualquier
Notario o autoridad administrativa, gubernamental, policial, o entidad privada, cualquier
solicitud, documento o instrumento, y realizar cualquier otra accidn legitima que sea
necesaria para el establecimiento, registro, creacion y dom:cnhacxon de la Compaiiia en
la Republica del Ecuador.

Este poder se otorga con la expresa facultad para delegarfo en su totalidad o en parte a
una o mas personas. En caso de delegarse este pcder, se entendera que los
mandatarios se reservan su autoridad para hacer ejercicio de ella cuando lo consideren
aconsejable, sin perjuicio de la delegacidn, salvo cuando expresamente indique que no
se hace reserva de dicha facultad. La ausencia temporal o definitiva de los mandatarios
del pais, no dard por terminada la delegacion del poder.

Este poder terminard por voluntad del mandante o renuncia de los apoderados

generales y en los demas casos previstos en la Ley y de conformidad con lo que ésta
dispone.

9 de septiembgdiZOO"r\\-,,.-
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Tractebel engineerin
- I Fax

180 8001
CERTIFIED
Date : 14-08-2004 Numbsr of pagse: 1
Vour raf.; B Dur rst. HNP/YDAM 18463
To: Mr Flavic Campos, LEME, Fax No.; 0065/31 32733802
From: Patrick Herman Tal No.: + 322 773 86 01 Fax No.: +32277392 10

. B-mall: Patrickrerman @ tactebel.oom

External diffusion:

AUTHORIZATION

Tractebel S.A., a company organized and existing under the law of Belgium, headquartered at Place
du Trone 1, in Brussels, majority stockholder of the company named LEME ENGENHARIA
LTDA. pursuant to clause 4 - paragraph 4, of the Articles of Incorpomation of LEME
ENGENHARIA LTDA signed on 30-09-2002 end registered with RCPJ under n° 10! in book
n° 53.838, hercby authorizes its duly appointed Officer, Mr FLAVIO MARQUES LISBOA
CAMPOS, to establish a branch office in the city of Quito, capital of Equator, utMmmachesus
E7 -248 yh?rﬂmm&amhﬂmmﬁlofﬂ&ﬂ%%(mthomddoﬂm)

Done in Brussels, on this 14% day of Scptember of the year 2004
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Rev.

Imputaion Techrical subdivision inguer Project code Fype | Running number Folo

A division of SUEZ-TRACTEBEL S.A. - Regixtered Office: piace & Trdns 1 - 8-1000 Bausseks - VAT: BE 403 208 204

Ragister of Legel Entiiss, Ermemriss Number: (403 203 284 - Brusesks Judichd Diskiot - Forgy Bark: 34 0-0000008-91
MD-18-E-07
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Tractebel Engineering e nGdo
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Con fecha 14 de septiembre de 2004, en correspondencia HNP/YDA/118463, dirigida al
Ingeniero Flavio Campos, de LEME Engenharia, fue concedida la siguiente Autorizacién:

AUTORIZACION

Tractebel S.A., empresa organizada y sometida a la legislacion de Bélgica, con sede principal
en Place du Trone 1, en Bruxelas, controlador mayoritario de la empresa llamada LEME
ENGENHARIA LTDA., de acuerdo con la Clausula 4 — pérrafo 4, relativo a los Articulos de
Incorporacién de LEME ENGENHARIA LTDA., firmado en 30.09.2002 y registrado en el
RCPJ (Registro Notarial de Personas Juridicas) bajo el N° 101 en el libro N° 53.838, por este
Instrumento autoriza a su Gerente-Delegado, debidamente nominado, Sr. FLAVIO
MARQUES LISBOA CAMPOS, para establecer una oficina — sucursal en la ciudad de Quito,

capital de Ecuador, en Mariana de Jests E7-248 y La Pradera, con un capital inicial de US$
2.000,00 (dos mil dolares).

Otorgado en Bruxelas, en 14 de septiembre de 2004

Firman esta autorizacién: Patrick Herman (Gerente Patrimonial) y Didier Mallieau
(Vicepresidente Ejecutivo — Internacional).

Alexis Ydvanovic Prieto
Traductor Técnico en Espafiol
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La que suscribe, MARILURDES NUNES, nombrada Traductora |g li?;pc&e ~

Piblica Jurada e Intérprete Comercial del Idioma —\& cw
Espafiol para la ciudad de Belo Horizonte, Capital del %“ ,
Estado de Minas Gerails, Republica Federativa de Brasil, - )
inscripta en la Junta Comercial del Estado de Minas ' Oy
Gerais bajo el nimero 049 el dia 21 de octubre de 1977, ~,
con " identificacién tributaria—C€sP-F/M.F. bajo el e
nimero 250.619.686-20, he recibido un documento en -
Idioma Portugués a fin de traducirlo al Espafiol, lo que .

hago en razén de mi oficio, como sigue: )
LIBRO: 199 -~
PAGINAS: 227/230 ' .
TRADUCCION N° 20.903 h
INSTRUMENTO PRIVADO DE CONSTITUCION DE “TAMS DO BRASIL NG

— ENGENHEIROS CONSULTORES, SOCIEDAD CIVIL LTDA. o

ROBERTO RABELLQO POUGY, brasilefio, casado, ingeniero
industrial, inscripto en el CREA (Consejo Regional de
Ingenieria, Argquitectura y Agronomia) de este Estado
bajo el nimero 57.203, el 04 de noviembre de 1965,
Cédula Profesional numero 2034-AP, domiciliado en Rua
Tobias do Amaral numero 6, y TIPPETTS - ABBETT - Mc
CARTHY ~ STRATTON, una sociedad c¢ivil para prestacidn
de servicios de consultoria de ingenieria, organizada
de acuerdo con las Leyes del Estado de Nueva York,
Estados Unidos de América, con sede en 375 Park Avenue,
Nueva York, en este acto representada por su mandatario
E. PER SORENSEN, tiene ajustado y «contratado Ila
organizacién de wuna sociedad civil de responsabilidad
limitada, en los siguientes términos.

SRORORURG N

)

1]

3OO 00

)

4
/7
h-

1. La sociedad tendrad la denominacién de “TAMS do =~
Brasil - Engenheiros Consultores, Soc. Civil .S
Ltda.” »,

2. La sociedad tiene por objeto la preparacién de @)
estudios de factibilidad, el disefio, la -

planificacidén y la supervisién de la construccién -
de proyectos especificos de ingenieria, tales como .
carreteras, proyectos hidroeléctricos, otros )
proyectos para el aprovechamiento racional de -
aguas, circulacidén urbana, 1la participacién en -

otras personas Jjuridicas vy 1la prestacién de - b
servicios relacionados con los mencionados arriba. e
Parrafo Unico — Para la practica de actividades que no -

se encuadran en la especialidad ..del _ingeniero o

i ingeni
responsable, la sociedad contratard ‘g,f%mwﬁ




Uuno

O mas ingenieros, debidamente registrados en el

CREA, cuyas especializaciones sean compatibles con 1as
mismas.

3.

10.

rrrrrr

ROBERTO RABELLO POUGY serd el socio ingeniero
responsable por esta sociedad y disfrutard en todo

“referente Ta - su especialidad - deA—vcompletawm-—

irrestricta autonomia técnica, sin subordinacién
de cualquier naturaleza a los socios no
ingenieros. 3

La sociedad tendrid sede en esta ciudad de Rio de
Janeiro y cualquiera de sus socios  podré
establecer sucursales en cualquier punto del
territorio nacional o en el extranjero.

El capital social sera de Cr$600.000,00
(selsc1entos .mil cruceros) a ser integrado de
acuerdo con las “necesidades sociales, dividido en
600 (seiscientas) cuetas por el wvalor de Cr$1.000
{(mil cruceros) cada unad; distribuidas como sigue:
Roberto Rabello Pougy =—. 40+ (cuarenta) cuotas; vy
TIPPETTE - ABBETT - Mc .CARTHY -~ STRATTON 560
(quinientas sesenta) cuotas: ° e
La responsabilidad de los ‘gocios shllmltada, en
la forma de, la Ley 3708 del 10 de ;enéro de 1919,

La 5001edad durara ,or el plazo de 5 (01nco) afios,
a contar de la fecha'de su reglst o..en el Reglstro
Civil de 1las Personas Jurldlcas, 31endo‘que este
plazo serd automdticamente renovado por perlodos
iguales de 5 (cinco) afios, a no ser que;’ "los socios
que representen mas de la mitad del capltal social
notifiquen a los demas, 6 {seis) meses antes del
término de cualgquiera de los plazos arriba.

La sociedad serd administrada por el socio ROBERTO
RABELLO  POUGY, que sera su gerente. Actos
responsabilizando la sociedad seréan practicados
por el gerente o por uno o mas mandatarios
constituidos por el gerente a nombre de la
sociedad.

La cesidén de cuotas entre los socios no depende
del permiso de los demés.

La sociedad no se disolverd por incapacidad,
muerte o interdiccién de cualquiera de sus
miembros. Caso ocurra una de esas hipdtesis, el
valor nominal de las cuotas sera pagado a la
persona con poderes para dar guita.
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11. En el dia 11 de diciembre de cada afioc sera

“Tradictorn

Es

Piittica
Jurada o
intérprote

establecido en el Libro Diario un balance y cuenta
de ganancias y pérdidas, firmados por los socios.
Hechas las amortizaciones necesarias, los socios
deberdn decidir. acerca de la distribucién de las

B

ganancias netas. Caso no haya decisidén, las
ganancias ~serdanm retenmidas como reserva de-—la
sociedad. '

12. Los socios decidirdn acerca de los honorarios vy
extracciones que seran contabilizadas en la cuenta
de gastos generales.

Este contrato serd regido por el Cdédigo Civil vy
por la legislacién aplicable a las sociedades por
-cuotas de responsabilidad limitada.

Y por estar asi ajustados y contratados, firman el
presente en 4 (cuatro) ejemplares para un solo
efecto.

Rio de Janeiro, 16 de diciembre de 1965.
(fdo.) Firma ilegible.
{fdo.) Firma ilegible.
{Al lado de la-primera firma,
(Hay una rtbrica.)
{Selio:) 9° Oficio. de Notas - Rua do Roséario, 145.
Notario Interino: Aristides Saldanha;
Sustituto: Gregbrioc Herculano Galasso; ‘
Autorizados: Ivd Ribeiro Heluy - Renato Vianna
Legalizo la firma sefialada con mi sefial piblica.
Rio, 17/XII/65.
En testimonio (estaba el signo publico)
(fdo.) Iva Ribeiro Heluy
Ivd Ribeiro Heluy - ler. Escribiente Autorizado

hay un sello:) 9° Oficio.

de la wverdad.

En el impedimento ocasional del Notario vy del
Sustituto.
(Sello:} Por el comprobante numero 019, fueron pagados

los aranceles por el valor Cr$600,00. _

(Sello:) Contaduria del Distrito Federal - Tesoreria -
11 de diciembre de 65 - Ministerio de Hacienda -
Tesorero Auxiliar.

(Sello:) REGISTRO CIVIL DE LAS PERSONAS JURIDICAS - Av.
Pres. Franklin Roosevelt, 126 - 2° - 3° - 5/205.
Presentado hoy para registro y archivo bajo el numero
39.453 de Inscripcidén. Registrado bajo el ntmero 14.771
del libro numero 7, del Registro Civil de las Personas

Juridicas. e
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Rio de Janeiro, Guanabara, 27 de enero de 1966. Lo que

>4,
Trm«n:mm é\w
Pubiica (0'\
Jurads o
merprcie é\ 3

certifico.

(fdo.) Almir Alexandrino da Silva
Oficial .

(En el pie del documento, a la derecha, hay un sello
ilegible.)

——(Entodas las hojas del- documento»consta sello sobre
Estampilla de Fiscalizacién:) NOTARIA DE PAZ Y DEL
REGISTRO CIVIL Y NOTAS DE FORTUNA DE MINAS - Av. Renato
Azeredo, 128 - Teléfono:. 3716-7201 - Centro - CEP
35760-000 - Fortuna de Minas - Minas Gerais. Esta copia
estd de acuerdo con el original presentado. Doy fe.
05.MAY0.2004
En testimonio (estaba el signo publico) de la wverdad.
Notario 1Interino: Marcilio Geraldo Moreira Diniz;

TRITRa] i
%Ti ”E?/tf

Notario Sustituto: Maurilio Domicio Moreira Diniz; ®.
Escribiente: Marcia da Conceicdo Moreira Diniz. )
Nada mads contenia este documento. Lo  he visto, ~
confrontado, estoy conforme y doy fe. Belo Horizonte, g
10 de mayo de 2004. Marilurdes Nunes - Traductora -
Piblica Jurada e Intérprete Comercial del Idioma )
Espariol. -
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REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSULADOC EN SAQ PAULO - BRASIL
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Alteragdo da Denominagao da Sociedade (071/09/1977)
“Tams Engenharia Ltda” para
“Leme Engenharia - Empresa Brasileira de Consultoria Ltda”
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o contrato social pin- 4~

mRIA LIMITADA, estabelec:.a’ -

pltal na Rua Guajajaras, 37 EQ

i AL ‘ dar, inscrita no C.G.C.M.F. tﬁ

158 33.633.561/0001-87. =

_ : ‘ e

Eroen TALBINO FRANCO BARREIROS, brasileiro, casado, \
contador, natukal da cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas'Gg ,::
rais, registrado no CRCMG sob o n® 4.630, Carteira de Identidade \_i
n? M-115119-SSPMG, domiciliado e residente em Belo Horizonte,Es ~
tado de Minas Gerais, na Rua Maceid, 195 aptQ 202,CPF 006875966 -
/53; | =
ALOYSIO DA CUNHA PEIXOTO FILHO, brasileiro, O

casado, engenheiro, natural de Arassual, MG, registrado no CREA W
-4a. RegiZo sob o n? 6087/D, Carteira de Identidade n® 456295 - »
SSPMG, domiciliado e residente em Belo Horizonte,'Estado de Mi-~- &
.nas Gerals, na Rua Daniel de Carvalho, 1107 - apt®Q 201, CPF n® O
013917206/87; . ©
. . - ‘:;\

"'”‘*\M

\\““—‘*;:L'

CELUS MIRANDA DE RESENDE, brasileiro, casado, ?j

engenheiro, natuial de Ouroc Fino, MG, registrado no CREA - 4a. %;
Regido sob o n@ 5754/D, Carteira de Identidade n9 544113-SSPMG, fi
domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG,>na Rua Ouro Pre ii
to, 1275 apt® 103, CPF 031170148/53; b
. et

<)

HENRIQUE DE OLIVEIRA SANTOS, brasileiro, casa }

do, arguiteto, natural de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, regis O
trado no CREA - 4a. Regiao sob o n@ 2039/D; Carteira de Identi- Q)
T dade n? M~-362.459 —ASSPMGy domiciliado e residente em Belo Hori 0
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Teixeira de Freltas, 644 apt ‘%O%@onu.;r

Y‘aﬁ

(e "
Ag8) Marcitio hido Moten o |
thum Mauritio Ponicio Moreira Dinz -

—
e e e X .JOSE ALBERTO DE ARAGJO SERAFINI, brasi O
héééado, genheiro, natural de Colatina, Estado do Espirito San )
' to, registrado no CREA - 4a. Regiao, sob n® 4640/D, Carteira de W,
Identidade M-114.282 - SSPMG, domiciliado e residente em Belo -
Horizonte - MG, na Rua Montes Claros, 1264, apt® 02,CPF00664880 '€>
6/06; o)
\/;\y
3
JOSEPH CHARLES SPACEK, canadense naturaliza- ,'Z\"
do, casado, diplomado em ehgenharia pelo Instituto de Tecnologia i:
da Checoslovaquia Lipi—BoemiaQChecoslovaquia, portador da Car-: ;;
teira de Identidade RG-1012832-P-49.311-DREEMG, domiciliado e -
residente em Nova Lima - MG, na Varginha do Neto, sitio 5, qua- F%'
dra H, CPF 098058936/34; S - -~
e O
-
LEO ALLKSL;éustraliano naturalizado, casado , QD
engenheiro, natural de Valga, Estdnia, registrado no CREA - 4a. . C}
Regido, sob o n?@ 10.314/D, Carteira de Identidade' RG-61240, p/ e
48.265 - DREEMG, domiciliado e residénté'em Belo Horizonte, na .
Av. Barbacena, 1399 apt® 201, CPF 007084886/68; O
Ny
LUCAS BORGES FREIRE, brasileiro, casado, ar- P

guiteto, natural de Boa Esperanga, Estado de Minas Gerais,regis P’

trado no CREA.- 4a. Régiép sob o n? 8131/D, Carteira de Identi- |~

[

dade do CREA n? 8131/D, domiciliado e residente em Belo Horizon E?ﬁ
te, MG, na Rua Dr. José Greco, 45, CPF n%® 208467708/49; 3;2
. , s

13, J . . C
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igirl o "PARLOS FERREIRA PACHECO, brasileiro, ca- -
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sado, engenheiro, natural de Boa Esperanca, Estgdgoggﬁm.a, O

O

rais, registrado no CREA -~ 4a. Regiao sob.o n? 5787¥p e,

. 1zbnTE L
de Iden GummssPMG, domiciliado e resideﬁf@wtn4 O
@Nl n@msagﬁ ; O

lo ;% mg fana, 209 apte 305, CPF 0561 /
: ﬂaw mn- O

01 : J
O

C.

" o . @

i DE PAQOLI, brasileiro, desquitado,ar N

o M ¢5°Momimﬂnu - C/
qulteto, ral ag fo—Herizonte, Estado de Minas Gerais, re O
gistrado no CREA 5a. Regiao sob o n? 10.819, Carteira de Iden fk
tidade 1.070.251,Vdomiciliado e residente no Rioc de Janeiro,RJ, i;'
na Rua Jornalista Costa Rego, 99, CPF 006912247/483; O
C

MARCO ANTONIO SOARES LAGE, brasileiro, casa-

do, engenheiro, natural .de Belo Horizonte, registrado no CREA-

“4a. Regiao sob o n? 7849/D Carteira de Identidade do CREA7849/

D: domiciliado e residente em Belo Horizonte, MG, na Rua Assun
cdo, 414, apto 102, CPF 002002046/53;

NATHANAEL VILLELA DE AVILA, brasileiro, casa
do, engenheiro, natural de Alpindpolis, Estado de Minas Gerais,
registrado no CREA - 4a. Regiao sobvo n? 4453/D, Carteira de
Identidade M-118.880 - SSPMG,. domiciliado e residente em Belo
Horizonte, MG, na Rua Turibaté, 30 apt® 202, -CPF 006672006/06;

e

NILTON LINHARES, brasileiro, casado, arquite
to, natural de Santa Barbara, Estado de Minas Gerais,registra-
do no CREA - 4a..Regiéo sob o n® 6450, Carteira de Identidade
631881 - SSPMG, domiciliado e residente em Belo Horizonte, na

Rua Mar de ESpanha, 745 apt@ 301, CPF 091223896/87;
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VALETIM SAUKAS, brasileiro, casado, ad-
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ministrador de e

tado do Rio de J X
MT sob n9 6268, portador da
SSPSP, domiciliado e residen

lo, na Rua Rafael de Barros, 174 apt®. 132, CPF 026101598

OTAVIO CAMPOS DO AMARAL, brasileiro, casado ,
engenheiro, natural de Belo Horizonte, registrado no CREA - 4a.
Regiao, sob o n?® 3008/D, Carteira de Identidade M-118.873-SSPMG

domiciliado e residente na Rua Aquiles Lobo, 180, CPF000233026/
15; : ”

'PAULO DE S0QUZA, -brasileiro, casado, engenhei-
ro, natural de Conselheiro Lafaiete - MG, registrado no CREA-4a
Regido sob o n? 3015/D, Carteira de Identidade M-610.876 -SSPMG
domiciliado e residente em Belo Horizonte, MG,'na Rua Adolfo Pe
reira, 186, CPF 000895086/53; |

'ROBERTO JOSE RIBEIRO CAMPOS, brasileiro, casa-
. do, engenheiro, natural de Sete LagOéS*EMMG, regiétrado no CREA
- 4a. Regiao sob o n% 1423/D, Carteira dé“identiaade M-116839 -
SSPMG, domiciliado e résidente em Belo Horizonte, MG, na Rua
Cristina n® 437, CPF 001568766/04,

.

tém justo e contratado o seguinte:

19) A denominagao da sociedade passa a ser
"LEME ENGENHARIA - Empresa Brasileira de Consultoria Ltda".

29) Em consequéncia dessa e de outras alteragoes de-

cididas pelos sOcios, o contrato da sociedade passa a ter a se-
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W
ade tem fa denominagao "LEM] D
M@éﬁ%ﬁ toria Ltda.", com s#del S
: - M”““w =
lo Horizonte, Minas Ger tha Guajajaras, 37, 19 e -
res, podendo abrir filikjs, escritdrios ou representacgo D
gualquer parte do territdrio nacional ou no exterior. , W
2) OBJETO ~7
A sociedade tem por objeto a elaboragao de es -
tudos de viabilidade, projetos, planejamentos e supervisao da e \\}
xecugao de obras de engenharia civil, elétrica e mecanica. o
-0
3) RESPONSABILIDADE TECNICA O
. N
A responsabilidade técnica pelos servigos exg' i:‘
cutados pela sociedade ficara a cargo de profissionais devida- ié
-“mente habilitados no Conselho Regional competente e serad objetg, l:
em cada caso, da respectiva e formal comunicagdo ao &rgio. -z
Pardgrafo Gnico - Os responsaveis técnicos in .
~dicados pela sociedade gozarao em tudo referente a sua especia- )
- lidade de completa e irrestrita autonomia técnica. ' )
- IRe.
4) CAPITAL SOCIAL. )
—_
- o)
O Capital Social e de Cr$2.025.000,00 ( dois -
milhoes e vinte e cinco mil cruzeiros), todo realizado,dividido t{
: @)
em quotas de Cr$l,00 (hum cruzeiro) cada um, assim distribuido -
AN
entre os socios: ' D
1) ALBINO FRANCO BARREIROS . , 67.500,00 )
. D
2) ALQOYSIO DA CUNHA PEIXOTO FILI - R %0.500,00 )
~ c g BEIMA N
CIviL B NOY 1.
‘3) CELUS MIRANDA DE RESENDE é:mz'f"a“ Mias -4 G343 . 750,00 S
‘ Esta Copia o - )
4) HENRIQUE DE OLIVEIRA SANTOS - 4p.500,00 ey
ER— 1 l‘ SE -
5) JQSE ALBERTO DE ARAUJO SERAHINI .500,00 O
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6) JOSEPH CHARLES SPACEK |
7) LEO ALLAS
8) LUCAS BORGES FREIRE

9) LUIZ CARLOS FERREIRA PACHECO

10) MARCELLO DE PAOLI 81.000,00
11) MARCO ANTONIO SOARES LAGE 40.500,00
12) NATHANAEL VILLELA DE AVILA | | 40.500,00
13) NILTON LINHARES 40.500,00

14) OLEV VALENTIN SAUKAS ™ £202.500,00

15) OTAVIO CAMPOS DO AMARAL 283.500,00

16) PAULO DE SQUZA 14 Séi.ZU 263.250,00
VAR

17) ROBERTO JOSE RIBEIRO campps . - 263.250,00
G "} Taveiizo Imefino: Marcitio Jaraido Moreirs Dine

; ido Substi : Maurit: Moreira Dinie. &

| e e e e e O

- 5) RESPONSABILCTUDADE

A responsabilidade dos jocios & limitada, na

forma da lei.

6) DUéAGﬁQVX

A sociedade terad duragac por prazo indetermi-
nado, a nao ser que os quotistas réﬁresentando 60% (sessenta por
cento) do capital social nbtifiquem os demais sbcios, com o pra
zo minimo de 6 (seis) meses, de sua intenc¢do de .extinguir a so-

ciedade.

7) ADMINISTRAGCAO

A Administraggo da sociedade sera exercida,em
conjunto ou separadamente, por um Diretor Superintendente e trés
Diretores Técnicos. Desde ja os socios tém justo e acordado en-—
tre si indicarem como Diretor Superintendente o engenheiro Leo
Allas, e, como Diretores Técnicos, os engenheiros Otdvio Campos

do Amaral, Roberto José Ribeiro Campos e Paulo de Souza, todos

S
b@*‘\ é?
(o]
-
(o]
SEASES)]

e

SO

(

-~

CEORY

-

0O

00




o e e B B A A —

- ja retroqualificados.
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Paragrafo anicg HJ§HH“- = :w '% ewwn i th”/

~ ) Tabeliso sUb\‘iﬁtu(oMMrc“ d Gd h&
na empresa poderao ser indicados ?.'-lOW@S®'F @w «u.,

8) ATRIBUICOES DOS DIRETORES

Os Diretores, em conjunto ou isoladamente, re

presentarao a sociedade ativa e passivamente em juizo ou fora
dele.

Paragrafo Gnico - E vedado aos Diretores, re-
presentandoe a sociedade, em conjunto ou isoladamente, a presta-
¢ao de quaisquer garantias, fiangas ou aval em negdcios estra-
nhos aos objetivos e interesses da sociedade.

9) DISPONIBILIDADE DE QUOTAS

As quotas sao inegocidveis fora da sociedade
ou entre membros individuais da mesma. No caso de um dos socios
desejar reduzir a sua participacao no capital social ou reti-

rar-se, somente podera fazé-lo vendendo suas quotas d sociedade,

gue se obriga a adguiri-las pelo valor patrimonial apurado no

filtimo balango anual.

§ 19 - A cessao de gquotas somente serd permi-

tida com o consentimento de quotistas que representem, no mini-— ..~

mo, 60% (sessenta por cento) do capital social.

§ 2¢ - A sociedade nao entrara em dissolugao,
por incapacidade civil, morte, interdigao ou faléncia de qual-
quer de seus sdcios. Ocorrendo uma dessas causas, 0s haveres do
sbdcio que falecer, for declarado interditado ou falido serao pa
gos aos seus herdeiros ou representantes legais em até 10 (dez)
prestagoes mensais, iguais e sucessivas, pelo valor apurado no

iltimo balango social, acrescido dos juros de 1% (um por cento)
ao més.

REMUNERACEO

Hretores da sociedade renunciam ao rece-
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‘11) EXERCICIO FINANCEIRO

No dia 31 de dezembro de cada ano serio le-
vantados o Balango Geral e Demonstragao de Lucros e Perdas, os
quais serao assinados por todos os diretores. Os quotistas, pe
la maioria de 60% (sessenta por cento) de votos, decidirao em
Assembléia a ser convocada peia Diretoria até 30 de abril do a
no seguinte a dispésigéo do lucro liquido, apds as dedugoes pre
vistas em lei.

12) DECISOES

Toda e gualquer decisao que importar em alte
ragao do contrato’ social devera ser aprovada por quotistas que
representem, no minimo, 60% (sessenta por cento) do capital so

~cial.

E, por assim terem ajustado, assinam os séci
0s o presente instrumento em quatro(4) vias de igual teor efor
ma, perante duas testemunhas.

Belo Horizonte, 01 de setembro de 1877.
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Treductom Publica Jurada € interprsts
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La gque suscribe, MARILURDES NUNES, nombrada Traductora
Piblica Jurada e Intérprete Comercial del Idioma
Espafiol para la ciudad de Belo Horizonte, Capital del
Estado de Minas Gerais, Repiblica Federativa del
Brasil, inscrita en la Junta Comercial del Estado de
Minas Gerais bajo el numero 049, a los 21 de octubre de
1.977, con identificacidén tributaria C.P.F./M.F. numero
250.619.686-20, he recibido un documento en Idioma
Portugués, a  fin de traducirlo al Espafiol, lo hago en
razén de mi oficio, como sigue:

LI GRTOQW Lk, R e,
AngNtfig AL, 6 éT%?M O ik

TR Eﬁ Ei ﬂ%’w‘” Fane' 3718 - 7‘24%

apresemado. Dou #,

Instrumento privado de
alteracidén del contrato social
de TAMS ENGENHARIA LIMITADA,
establecida en esta Capital,

%' en Rua Guajajaras, 37 - 1°
, Andar, inscripta en el
C.G.C.M.F. (Registro General
del Contribuyente del

Ministerio de. Hacienda) bajo
n°® 33.633.561/0001-87

ALBINQ FRANCO BARREIROS, brasilefio, casado, contador,
natural de la ciudad de Juiz de Fora, Estado de Minas
Gerals, registrado en el CRCMG (Consejo Regional de
Contabilidad de Minas Gerais) bajo el n° 4.630, Cédula
de Identidad n°® M-115119-SSPMG (Secretaria de Seguridad
Piblica de Minas Gerais), domiciliado y residente en
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, en Rua Maceid,
195 apto. 202, identificacidn tributaria CPF
006.775.966/53; :

ALOYSIO DA CUNHA PEIXOTO FILHO, brasilefio, casado,
ingeniero, natural de Arassuai, MG, registrado en CREA
(Consejo Regional de Ingenieria, Arquitectura \%
Agronomia) 4® Regidén bajo el n° 6087/D, Cédula de
Identidad n® 456295 — SSPMG, domiciliado y residente en
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, en Rua Daniel
de Carvalho, 1107 - apto. 201, identificacidn
tributaria CPF n® 013.917.206/87;
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CELUS MIRANDA DE RESENDE, brasilefio,. casado, ingeniero,
natural de Ouro Fino, MG, registrado en CREA - 4°
Regidén bajo el n° 5754/D, Cédula de Identidad n°
544113-SSPMG, domiciliado y residente en Belo Horizonte
- MG, en Rua Ouro Preto, 1275 apto. 103, identificacién
tributaria CPF 031.170.148/53;

HENRIQUE DE OLIVEIRA SANTOS, brasilerfio, casado,
arquitecto, natural de San Pablo, Estado de San

registrado en el CREA - 42 Regidén bajo el n° Zbé’iﬁ‘é’ or::'n"uzmnr

“=- -:anr%

YA

D)
Cédula de Identidad n® M-362.459 — SSPMG, domicilkéd&“&ﬁﬂwo1wvsmesn§@% -

. . . 80-000 - Fortuna ¢ ™
residente en Belo Horizonte - MG, en Rua Teixe L%w@'WMoom:@m;,g&“h"g

Freitas, 644 apto 204, identificacién tributaria |CPF n’ll SPy

3

013.460.246/34; @)
£ P Em testernunho N
JOSE ALBERTO DE  ARAUJO SERAFINI, brasileio, 5 mquw. ti
ingeniero, natural de Colatina, Estado del Ec o
Santo, registrado en CREA - 42 Regidn, bajo el ;3
4640/D, Cédula de Identidad =~ M-114.282 - SSPMG, —_
domiciliado y residente en Belo Horizonte — MG, en Rua ff
Montes Claros, 1264, apto 02, identificacidén tributaria ("
CPF 006.648. 806/06 O
~—— JOSEPH CHARLES SPACFK canadiense naturalizado, casado, fi
diplomado en ingenieria por el Instituto de Tecnologia ~
de Checoslovaquia Lipi-Boemia-Checoslovaquia, titular o
la- Cédula de Identidad RG-1012832-P-49.311 - DREEMG )
(Departamento de Registro de Extranjeros del Estado de P
Minas Gerais), domiciliado y residente en Nova Lima - ﬁxff
MG, en Varginha do Neto, sitio 5, quadra H, N
identificacién tributaria CPF 098.058.936/34; %
LEO ALLAS, australiano naturalizado, casado, ingeniero, :f
natural de Valga, Estonia, registrado en el CREA - 4° J
Regién, bajo el n°® 10.314/D, Cédula de Identidad RG- O

61240, p/ 48.265 - DREEMG, domiciliado y residente en
Belo Horizonte, en Av. Barbacena, 1399 apto. 201,
identificacién tributaria CPF 007.084.886/68;

LUCAS BORGES FREIRE, brasilefio, casado, 'arquitecto,
natural de Boa FEsperanca, Estado de Minas Gerais,
registrado en el CREA-4% Regién bajo el n° 8131/D,
Cédula de Identidad del CREA n° 8131/D, domiciliado vy
residente en Belo Horizonte, MG, en Rua Dr. Josgé Greco,
45, identificacién tributaria CPF n® 208.467.708/49;
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LUIZ CARLOS FERREIRA: PACHECO, brasilefio, casado,
ingeniero, natural de BRoa Esperanca, Estado de Minas
Gerais, registrado en el CREA - 42 Regidén bajo el n°
5787/D, Cédula de Identidad.. M-410656 - SSPMG,
demiciliado y residente en Belo Horizonte, MG, en Rua
Trifana, 209 apto. 305, identificacidén tributaria CPF
056.190.846/04;

t
i

MARCELLO DE PAOLI, brasilefio, separado Jjudicialmente,
arquitecto, natural de Belo Horizonte, Estado de Minas

Gerals, registrado en el CREA - 5% regidén bajo el n°
10.819, Cédula de Identidad 1.070.251, domiciliado vy
residente en Rio de Janeiro, RJ, en Rua Jornalista x\_}
Costa Rego, 99, identificacién tributaria CPF -

4 1 LE SRR e o)
Eivi AL E B )
Av, Fkaaag%ﬁrgedgg 1§?RTUNAF§§ Wik &_\

MARCO ANTONIO SOARES LAGE, brasilefo, Ca$eemo ,CEP 357600000 L OM€: 3716+ Y20 § L)
. . . . Esta Cépia confacs com - Fortiing de Mings - paes | =
ingeniero, natural de Belo Horizonte, registrado ¢n e 0 apresentade, pog %, § /)

CREA-4°% Regidén bajo el n° 7849/D, Cédula de Ideng
del CREA 7849/D, domiciliado y <residente en
Horizonte, MG, en Rua Assuncédo, - 414, apto.
identificacidén tributaria CPF 002002046/53;

NATHANAEL _ VILLELA _DE  AVILA, brasilefio,- casado,

ingeniero, natural de Alpindpolis, Estado de Minas
Gerais, registrado en el CREA - 42 Regién bajo el n° D
4453/D, Cédula de Identidad M-118.880 -  SSPMG, PN
domiciliado y residente en Belo Horizonte, MG, en Rua \:)
Turibaté, 30, apto 202, identificacidén tributaria CPF . ﬁ“\;@;
006.672.006/06; _ o
NILTON LINHARES, brasilefio, casade, arquitecto, natural ;/
de Santa Barbara, Estado de Minas Gerais, registrado en . o
el CREA - 4% Regién bajo el n® 6450, Cédula de : W,
Tdentidad 631881 - SSPMG, domiciliado y residente en O
Belo Horizonte, en Rua Mar de Espanha, 745, apto 301, ,-',
identificacién tributaria CPF 091.223.896/87; p

N 4
OLEV VALETIM SAUKAS, brasilefio, casado, administrador %
de empresas, natural de la ciudad de Rio de Janeiro, ~
Estado de Rio de Janeiro, registrado en el CRTA i':
{Consejo Regional de Técnicos en Administracidn) - 8?
Regién SP - SSPSP, domiciliado y residente en San o,
Pablo, Estado de San Pablo, en Rua Rafael de Barros, ‘ Q)
174, apto. 132, identificacidn tributaria CPF : ~
026.101.598/20; i,)
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OTAVIO CAMPOS DO AMARAL, brasiledo, casado, ingeniero,
natural de Belo Horizonte, registrado en el CREA - 4°%
Regidén, bajo el n® 3008/D, Cédula de Identidad M-
118.873 - SSPMG domiciliado y residente en Rua Agquiles

Lobo, 180, identificacidn tributaria CPF
000.233.026/15;

PAULO DE SOUZA, brasilefio, casado, ingeniero, natural
de Conselheiro Lafaiete - MG, registrado en el CREA -
4% Regidén bajo el n° 3015/D, Cédula de Identidad M-
610.876 — SSPMG, domiciliado vy residente en Belo
Horizonte, MG, en Rua Adolfo Pereira, 186,
identificacidén tributaria CPF 000.895.086/53;

ROBERTC  JOSE RIBEIRO  CAMPOS, brasiletfio, casado,

ingeniero, natural de Sete Lagoas - MG, reglstradam
el CREA - 42 Regién bajo el n° 1423/D, Cedé
Identidad M-116839 - SSPMG, domiciliado y residg
Belo Horizonte, MG, en Rua Cristina, nej s

identificacidén tributaria CPF 001.568.766/04,

consideran ajustado y contratado lo que sigue:

Tabelido interinos {Me
. Tabelido Substitug
1°) ILa denominacidén de 1la sociedad pasalFk 4
“LEME ENGENHARIA - Empresa Brasileira de Consultorl.

Ltda”.

2°) En consecuencia de esta y . de otras-
alteraciones decididas por los socios, el contrato de
la sociedad pasa a tener la siguiente redaccidn:

1) DENOMINACION Y SEDE

La Sociedad tiene ‘la denominacién “LEME ENGENHARIA
- Empresa Brasileira de Consultoria Ltda”, con sede en
Belo Horizonte, Minas Gerais, en Rua Guajajaras, 37, 1°
y 2° andares, pudiendo abrir sucursales, oficinas o
representaciones en' cualquier parte del territorio
nacional o en el extranjero.

2) OBJETO

La sociedad tiene por objeto la elaboracidén de
estudios de factibilidad, proyectos, planificaciones ¥y
supervisién de la ejecucidn de obras de ingenieria.
civil, eléctrica y mecanica.
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3) RESPONSABILIDAD TECNICA

La responsabilidad técnica por los servicios
ejecutados por la sociedad quedara a cargo de
profesionales debidamente habilitados en el Consejo
Regional competente y serd objeto en cada. caso, de la
respectiva y formal comunicacién al drgano.

Parrafo Unico . Los responsables técnicos
indicados por la sociedad disfrutardn en todo referente
a su especialidad de completa e irrestricta autonomia
técnica.

4) CAPITAL SOCIAL

El Capital Social =es de Cr$2.025.000,00 (dos
millones con veinticinco mil cruceros), todo
integraado, dividido en cuotas de Cr$l,00 (un crucero)
cada una, asi distribuido entre los socios:

B e O Y U W

) ALBINO FRANCO BARREIROS 67.500,00
) ALOYSIO DA CUNHA PEIXOTO FILHO 40.500,00

) CELUS MIRANDA DE RESENDE 33.750,00

). HENRTIQUE DE _OLIVEIRA SANTOS =~ 40.500,00 .

) JOSE ALBERTO DE ARAUJO SERAFINT 40.500,00¢

) JOSEPH CHARLES SPACEK 101.250,00

) LEC ALLAS 405.000,00

) LUCAS BORGES FREIRE - 40.500,00

}) LUIZ CARLOS FERREIRA PACHECO - .40.500,00

0) MARCELLO DE PACLI Y 81.000,00

1) MARCO ANTONIO SOARES LAGE 40.500, 00

2) NATHANAEL VILLELA DE AVILA 40.500, 00
13) NILTON LINHARES 40.500, 00

14) OLEV VALENTIN SAUKAS 202.500,00
15) OTAVIO CAMPOS DO AMARAL ...283, SOQAQO,;_”“N
16) PAULO DE SOUZA | SARISOERE R i
17) ROBERTO JOSE RIBEIRO CAMPOS By, Renals B3 ed0 e %um;ﬁggﬁg

5) RESPONSABILIDAD : :
La responsabilidad de los socios ¢s 1imié5§§T-sz

la forma de la Ley.

Esta Copia confere com o original apreseniado.

Dou 4.
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6) DURACION ‘ =

La sociedad tendra duracién gcsET
indeterminado, a no ser que los socios, repjesentand ' :j
el 60% (sesenta por ciento) del capitai&”“ T
notifiquen a los demas, con el plazo minimo de Mnh t<
meses, de su inteéncidn de extinguir la sociedad. ~@m°”“hzhb ti
TR e "

7) ADMINISTRACION O

La Administracidén de la sociedad serd ejercida, =
conjunto o aisladamente, por un Director ‘ tf
Superintendente y tres Directores Técnicos. Desde ya ' .
los socios tienen ajustado y acordado entre si designar :?
como Director Superintendente al ingeniero Leo Allas, I
v, como Directores Técnicos, los 1ingenieros Otéavio i f
Campcs do Amaral, Roberto José Ribeiro Campos y Paulo T
de Souza, todos ya individualizados. O
Parrafo Unico - Solamente socios en actividad en l\

la empresa podran ser designados Directores de la :j
sociedad. o/
O

8) ATRIBUCIONES DE LOS DIRECTORES Yy

Los Directores, en conjunto o alsladamente, :i
representaran a la sociedad, activa y pasivamente, en e
juicio o fuera de él. : A
Parrafo Unico - Es prohibido a los Directores, ;;
representando a la sociedad, en conjunto Q f:
alsladamente, la prestacidén de cualesquier garantias, o
fianzas o avales en negocios ajenos a los objetivos e o
intereses de la sociedad. ;;;:ﬁ
9) DISPONIBILIDAD DE CUQTAS d

Las cuotas son no negociables fuera de la sociedad O

o entre miembros individuales de la misma. Caso uno de _ %
los socios desee reducir su participacidén en el capital ~
social o decida retirarse, solamente podra hacerlo A ':j
vendiendo sus cuotas a la sociedad, que se obliga a ()
adquirirlas por el valor patrimonial apurado en el v )
tltimo balance anual. : ‘ T
§ 1° - La cesién de cuotas solamente serd permitida v ~

con el permiso de soclos gue representen, por lo menos, f;
el 60% (sesenta por ciento) del capital social. <
U
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| § 2° - La socledad no entrarda en dﬁégﬁfﬁ&?n po 23
incapacidad civil, muerte, interdiccidn joliet MR
cualquiera de sus socios. Ocurriendo T —ire

causas, los haberes del socilo fallecido, %
interdiccién sea declarada o gque sean declarado e

quiebra, serédn pagadocs a sus herederos o representantes
legales en hasta 10 (diez) cuotas mensuales, iguales |
sucesivas, por el valor apurado en el ultimo balance
soclal, m&s intereses del 1% {(uno por ciento) al mes.

10) REMUNERACION

Los directores de la sociedad renuncian a la
recepcidn de cualguier suma a titulc de “asignacidén por
su trabajo” o por los servicios prestados en el
caracter de mandatarios, declarando que se satisfacen
con los pagos gque les son hechos en consecuencia de
contrato de trabajo que mantienen con la sociedad.

11) EJERCICIO FINANCIERO

El dia 31 de diciembre de cada afio seran
establecidos el Balance General vy los Estadcs de
Utilidades vy Pérdidas, los cuales seran firmados por
todos los directores. Los socios, por la mayoria del

-60% . (sesenta .. _por. _ciento) _de_ votos, _decidirdn en

Asamblea a ser convocada por el Directorio hasta 30 de
abril del afio siguiente la disposicién de la utilidad
neta, después las deducciones previstas en Ley.

12) DECISIONES

Toda Yy cualquier decisidn que importe en
alteracién del contrato social deberd ser aprobada por
socios gque representen, por lo menos, el 60% (sesenta

por ciento) del capital social.
Y, por que estdn asli ajustados, firman los soclos

el presente instrumento en cuatro (4) ejemplares de
igual tenor y forma, ante dos testigos.

Belo Horizonte, 01 de septiembre de 1977.

(fdo.) Firma-ilegible.

ATLBINO FRANCO BARREIROS

(fdo.) José Alberto Serafini.

p/ ALOYSIO DA CUNHA PEIXOTO FILHO

(fdo.) Celus M. Resende

CELUS MIRANDA DE RESENDE

(fdo.) Firma ilegible.

HENRIQUE DE OLIVEIRA SANTOS L//4




(fdo.) José Alberto de Araujo Serafini
JOSE ALBERTO DE ARAUJO SERAFINI
(fde.) Firma ilegible.

JOSEPH CHARLES SPACEK

(fdo.) Firma ilegible.

LEO ALLAS

(fdo.) Firma ilegible.

LUCAS BORGES FREIRE

(fdo.) Firma ilegible.

LUIZ CARLOS FERREIRA PACHECO
(fdo.) Firma ilegible.

MARCELLO DE PAOLIT

(fdo.) Marco Antdénio Soares Lage
MARCO ANTONIO SOARES LAGE

(fdo.) Firma ilegible.

NATHANAEL VILLELA DE AVILA
(fdo.) Nilton Linhares

NILTON LINHARES

(fdo.) Firma ilegible.

OLEV VALENTIM SAUKAS

(fdo.) Otavio Campos do Amaral
OTAVIO CAMPOS DO AMARAL

(fdo.) Firma ilegible.

PAULO DE.SOUZA . ..
(fdo.) Roberto J. R. Campos

ROBERTO JCSE RIBEIRO CAMPOS

TESTIGOS:

(fdo.) Firma ilegible.

(fdo.) Hamilton E. Sigueira.

(En todas las hojas constan varias rubricas.)

(En todas las hojas a la derecha consta el sello:)
Notaria Jero 0Oliva ~— REGISTRO CIVIL DE PERSONAS
JURIDICAS - Rua Goitacazes, 43 - loja 6 - OFICIAL: DR.
JERO OLIVA - SUBOFICIAL: DR. JOSE NADI NERI.

(En el reverso del documento:)

(Sello:) NOTARIA JERO OLIVA - REGISTRO CIVIL DE LAS
PERSONAS JURIDICAS - OFICIAL: DR. JERO OLIVA -
SUBOFICIAL: DR. JOSE NADI NERI - Rua Goitacazes, 43 -
Loja 6 - Teléfono: 224-3878 - Belo Horizonte -

REGISTRADO - En los folios 158 del 1libro A-31 bajo el
n°® de orden 39341, del 06/10/77.

Belo Horizonte, 06 de octubre de 1977.

(fdo.) Firma ilegible.

OFICIAL DEL REGISTRO CIVIL DE LAS PERSONAS JURIDICAS.

\%‘al’ ‘




(Sello sobre Estampilla de Fiscalizacidn:) NOTARIA DE
PAZ Y REGISTRO CIVIL Y NOTAS DE FORTUNA DE MINAS - Av.

Renato Azeredo - (ilegible) Centro - CEP 35760-000 -
Esta copia esta de acuerdo con el original presentado.
- 14.SEPTIEMBRE.2004 - En testimonio (estaba el signo

publico) de la verdad.

(fdo.) Firma ilegible.

Nota@rio Interino: Marcilio Geraldo Moreira Diniz -
Notario Sustituto: Maurilio Domicio Moreira Diniz -
Escribiente: Marcia da Conceicdo Moreira Diniz.

Nada méas contenia este documento. Lo he visto,
confrontado, estoy conforme y doy fe. Belo Horizonte,
14 de septiembre de 2.004. Marilurdes  Nunes -
Traductora Publica Jurada e Intérprete Comercial del
Idioma Espafiol.
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LEME ENGENHAR!A — EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTOR!A LTDA. ~

~
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ALBINO FRANCO BARREIROS, brasileiro, casado, contador, registrade
no CRC-MG sob o n? 4.630, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, na rua e
Maceio, 195, apt® 202, inscrito no CPF (MF) sob o n® 006875966/53, carteira de '

{

identidade n® M-115.119-SSPMG, o

ALOYSIO DA CUNHA PEIXOTO FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, =

registrado no CREA-MG sob o n® 6.087/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - b

MG, na rua Marechal Bittencourt, 987, apt® 701, inscrito no CPF (MF) sob o o

- n® 013917206/87, carteira de identidade n® M-746197-SSPMG, » -

' =

ANTONIO ALEX DE FRANCO SILVA, brasileiro, casado, engenheiro, \:

registrado no CREA-MG sob o n® 3.189/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - ;

MG, na rua S3o Pedro da Unido, 70, inscrito no CPF (MF) sob o n® 000051506/04, ot

carteira de identidade n® M-377.817-SSPMG, )

EVANILDO RAMOS RIBAS, brasileiro, casado, engenheiro, registrado no s

CREA-MG sob o n? 9.176/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, na rua l

~ Carlos Antonini, 37, inscrito no CPF (MF) sob o n® 011345236/53, carteira de w,

identidade n® M-118.907-SSPMG, D

LEO ALLAS, brasileiro, casado, engenheiro, registrado no CREA-MG sob o ‘;

n® 10.314/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, na av. Barbacena, 1.399, ~

apt® 201, inscrito no CPF (MF) sob o n? 007084886/68, carteira de identidade )
n® M-61.240-SSPMG, 9 ’

™

LUIZ CARLOS FERREIRA PACHECO, brasileiro, casado, engenheiro, N

_registrado no CREA-MG sob o n® 5.787/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - . O

MG, na rua Tito Botelho Martins, 45, apt® 402, inscrito no CPF (MF) sob o \ e

n® 056190846/04, carteira de identidade n® M-410.656-SSPMG, . ®

LUIZ MARCOS BRESCIA, brasileiro, casado, engenheiro, registrado no .
CREA-MG sob o n® 18.073/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, SR
na rua Dores do indaid, 41, inscrito no CPF (MF) sob o n® 155737886/04, carteira de o ‘
identidade n® 974.028-SSPMG,

e pa ;MG sob o n? 4.453/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte -

N

MARCELLO DE PAOL!, brasileiro, desquitado, arquiteto, registrado no o

CREA-RJ sob o n® 10.819, domiciliado e residente no Rio de Janeiro - RJ, na rua Paula 9
Freitas, 16 - 109 andar, inscrito no CPF (MF) sob o n® 006912247/49, carteira de -
identidade n® 1.070.251-1FP, B
MARCO ANTONIO SOARES LAGE, brasileiro, casado, engenheiro, o

registrado no CREA-MG sob o n® 7.849/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - >

MG, na rua S3o Pedro da Unido, 51, inscrito no CPF (MF) sob o n® 002002046/53, ~
carteira de ;denttdade n® M-1.388.540-SSPMG, g
SRR P o (O
o Remota o &NA}THANAEL VILLELA DE AVILA, brasileiro, casado, engenheiro, (}//\_J

' wlfmdade ng M-118.880-SSPMG,

s DR INTLCN IR

3, Na ru‘A!berto Tekeira Paes, 124, inscrito no CPF (MF) sob o n? 00667200<Z16
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NILTON LINHARES, brasileiro, casado, engenhei}o arguiteto, registrado no 9,

QREAMG sob o n® 6.450/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, na rua >
Santa Catarina, 509, inscrito no CPF (MF} sob o n? 097223886/87, carteira de ~\‘
identidade n® 631881-SSPMG, ;\
OTAVIO CAMPOS DO AMARAL, brasileiro, casado, engenheiro, registrado 9,

no CREA-MG sob o n? 3.008/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, M
S na rua Ceard, 1.773, apt® 501, inscrito-no CPF (MF) sob o n® 000233026/15, carteirade—— -~
identidade n® M-118.873-SSPMG, -
PAULO DE SOUZA, brasileiro, casado, engenheiro, registrado no CREA-MG W

sob o n® 3.015/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, na av. Carandal, 78, D
apt® 504, inscrito no CPF {MF) sob o n® 000895086/53, carteira de identidade ~
n%® M-610.876-SSPMG, ﬂ/
RENATO AUGUSTO GONCALVES, brasileiro, casado, engenheiro, N,

registrado no CREA-MG sob o n® 8.031/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - )
MG, na av. Assis Chateaubriand, 233, apt® 202, inscrito no CPF (MF) sob o m;
n® 016026476/00, carteira de identidade n® M-155.808-SSPMG, Aj
ROBERTO JOSE RIBEIRO CAMPOS, brasileiro, vilvo, engenheiro, .:“;

registrado no CREA-MG sob o n® 1.423/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - -~
* MG, na rua Eng® Caetano Lopes, 76, apt® 1.202, inscrito no CPF (MF) sob o o
n® 001568766/04, carteira de identidade n® M-116.839-SSPMG, </
. ™

RONALDO MENDES FALEIRO, brasileiro, casado, engenheiro, registrado ‘ \ﬂ

no CREA-MG sob o n9 9.615/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, na rua ﬁ\
Tomé de Souza, 395 - 39 andar, inscritc no CPF (MF) sob o n® 044529686/00, carteira N
de identidade n® M-118.894-SSPMG, N
—

\/}

RUBEM VIVACQUA RIBEIRO, brasileiro, solteiro, engenheiro, registrado -

no CREA-MG sob o n® 6.497/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG,  — ":’f

ot

na av. Augusto de Lima, 279 - apt® 701, inscrito no CPF (MF) sob o n® 062361626/20,  ‘ww
carteira de identidade n® M-555.857-SSPMG. 3
VEZIO PERONA, brasileiro, casado, engenheiro arquiteto, registrado no ~\

CREA-SP sob o n® 11.532/D, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, \//
na rua Nicardgua, 107, inscritoc no CPF (MF) sob o n® 000813616/53, carteira de ),
identidade n® M-118.899-SSPMG, ' D
ANVIL EMPREENDIMENTOS S/C LTDA., sociedade civil, com sede em \mi

Belo Horizonte - MG, na rua Guajajaras, 37 - 19 andar, constituida por contrato :"
registrado no Registro Civil das Pessoas Juridicas desta Comarca em 27.01.81, sob o o)
n® 49.924, a fl. 189 do livro A-37, inscrita no CGC {MF) sob o n® 21855606/0001-89, S
representada pelo socio-gerente LEQ ALLAS, ja qualificado, l
PALAZA EMPREENDIMENTOS S/C LTDA., sociedade civil, com sede em O

Belo Horizonte - MG, na rua Guajajaras, 37 - 19 andar, constituida por contrato registrado -
no Registro- C;vnl das Pessoas Juridicas desta Comarca em 13.01.81, sob o n® 49.748, a ("\
o] : nta no CG’“ (MF) sob o n® 21855580/0001-79, representada .
W,
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JE SO ./
ORCA EMPREENDIMENTOS S/C LTDA,, sociedade civil, com sede em )

Belo Horizonte - MG, na rua Guajajaras, 37 - 19 andar, constitulda por contrato .
registrado no Registro Civil das Pessoas Juridicas desta Comarca em 14.01.B7, sob o -

n® 49.766, a fl. 162 do Livro A-37, inscrita no CGC (MF) sob o n® 21855572/0001-22, =
representada pelo sécio-gerente OTAVIO CAMPOS DO AMARAL, jé qualificado, e ' \:‘\:

RC S/C LTDA., sociedade civil, com sede em Belo Horizonte - MG, na rua D

- Guajajaras,~37 - 19 andar, constitufda- por-contrato—registradono-Registro Civil das ,

Pessoas Juridicas em 13.01.81, sob o n® 49.750, a fl. 158v. do livro A-37, inscrita no
CGC (MF) sob o n® 21.855.598/0001-70, representada pelo sécio-gerente ROBERTO
JOSE RIBEIRO CAMPOS, j4 qualificado, {

PRGN

Gnicos socios da sociedade civil por quotas de responsabilidade limitada
denominada LEME ENGENHARIA — Empresa Brasileira de Consultoria Ltda., com sede
em Belo Horizonte - MG, na rua Guajajaras, 37 - 19 andar, constitufda per contrato -7
registrado no Registro Civil das Pessoas Juridicas da Comarca do Rio de Janeiro - RJ, em e

IEO RO RSO N

27.01.66, sob o n® 1.471, no livro A-7, tendo sua sede sido transferida para Belo ;\
Horizonte - MG, conforme alteragdo registrada sob o n® 9.925, livro A-11, fl. 253v. em —
06.01.68, no Cartério do Registro Civil das Pessoas Juridicas desta Comarca, inscrita no ;
CGC (MF) sob o n® 33633561/0001-87, pelo presente instrumento, ajustam, com <
respeito a essa sociedade, o seguinte: 3
1. TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE ANONIMA E MUDANCA DA DENOMI- \j
NACAO A W
Os socios, por unanimidade, deliberam mudar a denominacdo e a forma i:

juridica da sociedade, transformando-a — sem dissolucdo ou liquidagdo, nem afetac3o,
por qualquer forma, de seus direitos e obrigacBes, e com sede no mesmo endereco, na )

rua Guajajaras, 37 - 19 andar — em sociedade anbnima ou por agdes, sob a regéncia do O
seguinte estatuto: ' ~
/"“*\‘ ’~\‘
N’ W/
ESTATUTO SOCIAL @,
CAPITULO | — DA DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAD "\
. S
ART. 19— LEME ENGENHARIA S.A. é uma sociedade andnima que se rege pelo ~
presente Estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis, com sede em Belo D :
Horizonte, MG, podendo abrir e encerrar filiais ou outras dependéncias no D "
pais ou no exterior por simples deliberacdo da Diretoria Executiva. —
ART. 22 — A sociedade tem por objeto: o
a) Prestar consultoria técnica para empreendimentos de Engenharia, nas :
espec:ahdades de seus Responsaveis Técnicos, abrangendo a elaboracdo de Nl
L g MRESTEASS e T S
é f\}? "“‘TXS ;#O.‘-_‘Tdevl\ag tos e.studos 'anahse§ . evspecmc.:acoes estuAmat‘lvas planos :
zerodo, 128 > epro;etos, projetos bésicos e projetos executivos; )

¥ 357804000 » , : -
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¢) manter quaisquer servigos auxiliares & consecugdo de seus objetivos, que S

) independam de autorizagdo governamental; )
d) participar de outras sociedades. \”\
S

§ Unico — a responsabilidade técnica pelos servicos executados pela .

sociedade ficard a cargo de profissionais devidamente habilitados no )
_.——Conselho_Regional competente e sera objeto, em cada caso,-da respectiva e . ~

formal comunicagdo ao 6rgao. o

ART. 39 — O Prazo de duragdo da sociedade é indeterminado.
CAPITULO Il — DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES O
ART. 49 — O Capital Social é de Cr$ 153.000.000,00 (cento e cinquenta e trés milhdes N
. T . . ~ . - N
de cruzeiros), dividido em 153.000 (cento e cinquenta e trés mil} acdes, .
sendo 51.000 (cinquenta e uma mil) ordinérias e 102.000 (cento e duas mil) N
preferencials, todas nominativas sem valor nominal. )

§ 10 — As agBes preferenciais ndo tem direito a voto, tendo apenas o
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da ~
- sociedade. )
: w

§ 29 — As acgOes da sociedade sdo impenhoraveis e ndo podem ser objeto de -,

¢aucdo, penhor ou alienacdo fiducidria, nem por outra forma ser dadas em ‘,\

garantia. ./

.

§ 39 — Desejando o acionista transferir suas agcOes, total ou parcialmente, a 7

- N . -~ . ~ - - . S

sociedade, observadas as condicdes legais para fazé-lo, os demais acionistas e o

os demais funciondrios da empresa terdo preferéncia para a aquisicdo, nessa 7

—

ordem de prioridade. N

~Z

- rd . - - - \\Q@?Jﬂ l‘ 4

§ 49 — No caso previsto no paragrafo anterior, o acionista que desejar ceder f\.

acOes procederd da seguinte forma: i
a) notificard a sociedade, por escrito, do prego e condicGes de venda das ™

-~ . . . .. . . N
acOes, abrindo-lhe o prazo de quinze dias para o exercicio do direito de -
preferéncia; N~
™
b) ndo se interessando a sociedade pela aquisicdo das acOes, ou decorrido sem :\.ﬁ
resposta o prazo fixado, fard por escrito igual notificacdo aos demais ‘;;’
acionistas que, dentro de quinze dias, poderdo exercer o direito a compra )
das acBes oferecidas, limitados & proporcdo da participacdo aciondria de @
. cada um, em. acoes ordindrias e em preferenciais, separadamente; —~
OE oAz £ DO T o
'ﬁ?ﬁ: 2 mduf:g , havendo sobra de acdes, notificaré por escrito os que o
H eBwisido o direito a compra para, se quiserem, adguirirem as ndo 5
v dudas nos §uinze dias seguintes; -
.
ndo o prazo fhavendo amda sobra de acdes, oferecerd essa sobra 3 venda %)
- derm } ciondrios, por um prazo de quinze dias, utilizando-se o 0
ra 1, oretra

a.«a\%m.o ? ic';o.@o MONMVISOS da empresa para fazer a comunicacdo e dando -~
o Maraa ol ete “"1‘5'505’ mais antigos. // /'~
U ) \/U ."\.
) 4%( -
A “’ @N [°




§ 6O — Feita a oferta, pela forma regulada neste artigo, ficard o acionista
liberado para a venda a terceiros das acBes ndo adquiridas pela sociedade,

'CAPITULO

ART. 5 —

ART. 60 —

ART.79 —

ART. 890 —

ART. 90 —

pelos demais acionistas ou pelos demais funcionarios, pelo preco e sob as
condigBes constantes da proposta.

§ 69 — As disposices constantes dos paragrafos anteriores se obrigam os
adquirentes, a qualquer titulo, das agdes da sociedade.

§ 79 — As acbes transferidas & sociedade ser§o mantidas na Tesouraria e sua
destinacdo ficaré a critério da Diretoria Executiva, atendida a legislagdo
vigente. '

§ 89 — A sociedade poderd emitir certificados de maltiplos de acdes e,
provisoriamente, cautelas que as representem.

Il — DA DIRETORIA EXECUTIVA

A sociedade é administrada por uma Diretoria Executiva, composta de um
Diretor Presidente e um a trés Diretores Executivos, acionistas ou ndo,
residentes no pais, eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria, com mandato de
3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, cabendo a qualquer deles, isoladamente,
representar a soqiedade, em Jufzo ou fora dele.

Os membros da Diretoria Executiva dividem entre si as funcdes e os encargos
da administragdo, geral e técnica, e percebem remuneracdo fixada pela
Assembléia Geral dos acionistas.

Nos casos de impedimento temporario de qualquer membro da Diretoria
Executiva, serd ele substituido pelo que se designar, em reunido dessa
Diretoria, exercendo o substituto as funcSes do substituido cumulativamente
com as suas proprias fun¢cdes. No caso de vaga do cargo, por qualquer
motivo, a Diretoria Executiva poderd convocar quemn o exerga até a primeira
Assemnbléia Geral subsequente, que elegerd o Diretor substituto.

A Diretoria Executiva poderd, independentemente de autorizacdo da
Assembléia Geral, adquirir, alienar ou onerar bens sociais, moéveis e imoveis,
e prestar fianca, aval ou outra espécie de garantia, pessoal ou real, em favor
de empresas coligadas ou controladas. '

§ Unico — Os atos referidos neste artigo serdo precedidos de deliberacéo
adotada em reunido da Diretoria Executiva.

A sociedade na forma do artigo 59 poderéd constituir procuradores, sempre
com poderes especificos e por prazo ndo superior a 1 (hum) ano, salvo os

_.ra...ad“;udgawguev oderao ser constituidos por prazo indeterminado.

: Substituto: M; lh&
¥ Escreyertc: Marcia dafCol
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CAPITULO IV.— DA ASSEMBLEIA GERAL

ART. 100 —

A Assembléia Geral reunir-se-a:

‘

a) Ordinariamente, uma vez por ano, no primeiro quadrimestre ap6s o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre o relatério da
Diretoria Executiva, balango geral, contas de resultado e destinacdo do

_lucro {{quido, correcdo monetéria.do_capital-e,.quando-for o caso, eleger a
Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal, fixando os respectivos
honorérios.

b) Extraordinariamente, sempre que a3 Lei ou os interesses sociais exigirem o
pronunciamento dos acionistas.

§ 19 — A Assembléia Geral serd convocada, nos prazos e termos da Lei, por
qualquer membro da Diretoria Executiva, que a instalard, e serd presidida

"pelo acionista que for por ela eleito, o qual indicard um ou mais secretdrios.

§ 20 — As deliberagBes da Assembléia Geral serdo tomadas pela forma
prevista na legislagdo em vigor.

CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL

ART. 11—

CAPITULO

ART. 12 —

ART. 13 —

§ TYabeliao Intecino:
§ Tabelido o: .
E

A sociedade terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente que
serd eleito e instalado pela Assembléia Geral, somente a pedido de acionistas,
nas condicGes legais, composto de 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em
igual nGmero, acionistas ou ndo, residentes no pais, com as quahfucacoes e
atribuicdes previstas em lei.

§ Unico — Os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos
suplentes a comegar pelo mais -iqoso, tanto nos casos de vaga como nos de
impedimento temporario, ressalvadas as hip6teses de supléncia legal.

VI — DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINAGCAO DOS RESULTADOS

QO exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano.

Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva faré elaborar as
demonstracoes financeiras, de acordo com o estabelecido na lei, e do
resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e
a provisdo para o Imposto de Renda. Do lucro remanescente 5% {cinco por
cento) serdo aplicados na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd
20% (vinte por cento) do capital social subscrito, facultadas e obedecidas as
demais prescricdes da lei.

O lucro ligquido remanescente sera ajustado na forma dos incisos il e 11 do

< . 211, 202 da lei 6.404/76 e o resultado tera a seguinte destinagdo:
UEI‘AAEQQ il

3 na%p ‘ :

\3 titulo de dividendo obrigatorio, de 1% (hum por cento) do
xajustado na forma do art. 202 da lei 6.404/76. ‘

ver, por proposta da Diretoria Executiva, terd a destinacdo
pinade pela Assembléia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se

T

o~

g




J Q)

s

e e e SN -, _— "

§ Unico — Os dividendos serdo pagos mediante crédito em conta corrente 9
bancdria aberta em nome do acionista ou na sede social, a critério exclusivo 3
da Diretoria Executiva. -
Por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho Fiscal, se em o
funcionamento, & sociedade poderd distribuir dividendos mensais, O
trimestrais, ou semestrais, “‘ad referendum’’ da Assembléia Geral, com base -
__no lucro apurado nas demonstracdes financeiras do exercicio social, ou em -
balango patrimonial intercalar, especxalmente levantado. - )

Y

§ Unico — Os dividendos distribufdos na forma deste artigo serdo ij
computados para célculo do dividendo obngatorlo do exercicio. o

B

CAPITULO VII — DAS DISPOSICOES GERAIS

ART. 15 — A sociedade poderd mudar de tipo societdrio por deliberagdo de acionistas
que representem no minimo 60% (sessenta por cento) das agSes com direito
a voto.

ART. 16— Os casos omissos, n3o previstos neste Estatuto, serdo regidos pela legislacio
em vigor.

_2. DISTRIBUICAO DAS ACOES DA COMPANHIA

Com a transformacao, fica assim composto o quadro aciondério:

, ACOES
ACIONISTA

: ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
ALBIND FRANCO BARREIROS .. ........ 510 1.020 1.530
ALOYSIO DA CUNHAPEIXOTO FILHO . .. .. 1.020 2040 3.060
ANTONIO ALEX DE FRANCO SILVA . ... .. 255 510 765
EVANILDO RAMOSRIBAS . ............ 255 . 510 765 - o
LEDALLAS ... .. 1.020 2.040 3.060 N’
LUIZ CARLOS FERREIRA PACHECO .. ... .. 1.020 2.040 3.060
LUIZ MARCOSBRESCIA . . ............. 510 1.020 1.530
MARCELLODEPAOLI . ............... 2.040 4,080 6.120
MARCO ANTONIO SOARES LAGE . .. ... .. 1.020 2.040 3.060
NATHANAEL VILLELADEAVILA ... ... .. 1.020 2.040 3.060
NILTON LINHARES . ... ... .. ... .. .... 1.020 2.040 3.060
CTAVIO CAMPOS DO AMARAL .. ... ... .. 1.020 2.040 3.060
PAULODESOUZA .. .. ... ... ... ... ... 1.020 2.040 3.060
RENATO AUGUSTO GONCALVES . ... .. .. 255 510 765
ROBERTO JOSE RIBEIRQ CAMPOS ... .. .. 1.020 2.040 3.060
RONALDQ MENDESFALEIRO . .......... 510 1.020 1.530
RUBEM VIVACQUARIBEIRO ........... 510 1.020 1.530
VEZIOPERONA . ... .. . . ... 255 510 765
ANVIL EMPREENDIMENTOS S/C LTDA. .. .. 12.080 24.160 36.240
ORCA EMPREENDIMENTOS S/CLTDA. .. .. 7620 15.240 22.860
PALAZA EMPREENDIMENTQS S/C LTDA. . .. 8.510 17.020 25.530
RCS/ICLTDA. . ... 8.510 17.020 25.530

102.000 153.000
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. ELEICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA -

Para compor a Diretoria Executiva os acionistas elegem, com mandato até -

a Assembléia Geral Ordinéria a realizar-se no exercicio de 1883, os senhores [LEO )

ALLAS, OTAVIO CAMPGOS DO AMARAL, PAULO DE SOUZA e ROBERTO JOSE -

RIBEIRO CAMPOS, todos j& qualificados, designando o primeiro deles para o 2

S exercicio do cargo de Diretor Presidente. ~
. REMUNERAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA =

Fica estabelecida a remuneragdo global mensal da quantia equivalente a .

1.700 (hum mil e setecentas) Unidades Padrio de Capital (UPC), em 01 de julho de )

1982, a ser corrigida semestralmente; ocorrendo a primeira correcdo em 01 de janeiro e

de 1983. Essa remuneracdo global serd distribufda entre os membros da Diretoria o

Executiva a seu proprio critério. \”‘#

@

Assim acordadas, assinam as partes o presente instrumento, em 4 vias de i’

igual teor, ante duas testemunhas. .

Belo Horizonte, 01 de julho de 1982. ' ~
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LEME ENGENHARIA S.A. 9

Rua Guajajaras, 37 — 19 andar ™

Belo Horizonte, MG e

- aldo Morah :\
. 5 Moralrl nnn . 4 é ;’\
1. [ 7t  piiote O
-

)

HA&[TON ELESBAO DE S!QUEiRA, brasileiro, casado, advogado,
registrado na B-MG sob o n® 25.269, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, —_
na rua Jodo de Matos, 89, apt® 107, inscrito no CPF (MF) sob o n9 041860106- 25 :

carteira de ldentlda?e no M- 65299 SSPMG W,

* =

2. : ‘ k )\J\/\M/‘LML A /\,A\/‘\/ /‘ A :;
JUSCi) O JOSE AMOS rasﬂmrov casado, contabilista, registrado no O
CRC-MGsob o 9.860-SP “"T” MG, domiciliado e residente em Belo Horizonte - MG, S

~ na av. André Cavalcanti, 97, apt?® 403, inscrito no CPF (MF) n® 659213308-25, l,
- carteira de |dentidade n¢ 8.840.135-SSPSP. ‘ % =
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La que suscribe, nombrada Traductora Pihlica Jurada e lnter Fpre N
—
te Comercial del Idioma Espafiol para la ciudad de Belo Horizonte, \E |
inscrita en la Junta Comercial con numeracion 049, a los 21.10.77, D
con identificacidn tributaria C.P.F. n0 250.619.686-20, he recibj -
[ S R iy —
do un documento en Idioma ortugues a f?n de traducirlo al Espa- f;
nol, lo hago en razdn de mi oficio, como sigue: { O
LIBRO: 31 HOJAS: 103 a 118. § o
i ™y
TRADUCCION NO 2, 477: LEME ENGEMHARIA - EMPRESA BRASILEIRA DE CON- ! -~
SULTORIA LTDA. CATASTRO GEMERAL DE CONTRIBUYENTES (MINISTERIO DE éﬁf
HACIENDA) n0.33.633.561/0001-87 - Transformacion en sociedad ang- o @)
- S o
v N
ALBINO FRANCO BARREIROS, brasilefio, casado, contador, b
\_,/’
registrado en el Consejo Regional de Contabilidad - Minas Gerais D)
bajo el n9 4.630, domiciliado y residente en Belo Horizonte - Mi- )
nas Gerais, en calle Maceio 195, departamento 202, inscrito en el :3
Catastro de Personas Fisicas (Ministerio de Hacienda) bajo el no ,:
. e )
006875966/53, c&dula de identidad n9 M-115.119-Secretaria de Segu W
ridad Publica de Minas Gerais, o
®
ALOYSIO DA CUNHA PEIXOTO FILHO, brasilefio, casado, inge P
£ Fan
. . . . .- . N
niero, registrado en el Consejo Regional de Ingenieria y Arquitec —~
4 . : - .
tura - Minas Gerais bajo el n? 6.087/D, domiciliado y residente O
en Belo Horizonte - Minas Gerais, en calle Mafechal Bittencourt -
987, departamento 701, inscrito en el Catastro de Personas Fisicas ;i
{(Ministeric de Hacienda) bajo el nQ 0139917206/87, c&dula de iden ‘4}
tidad n? M-746197-Secretaria de Seguridad Publica de Minas Gerais, @
ANTONIO ALEX DE FRANCO SILVA, brasilefio, casado, ingenie] if
j o
ro, registrado en ¢! Consejo Regional de Ingenieria y Arquitectu- i —_
. ‘ " /,I
ra - Minas Gerais bajo el n® 3.189/D, domiciliado y re¢1dente en ! @
_ ) CARTORIL DF 1o | =
Bele Horizonte - Minas Gerais, en.calle Sao Pedro da gﬁﬂ&%Nﬁvﬁﬁ.'
: : . Cantro HCEP 3§7E-
inscrito en el Catastro de Personas Fisicas (Ministen Pt
da) bajo el n@ Q00051506/04, cédula de identidad n9 M-377.817k &
cretaria de Seguridad Piblica de Minas Gerais, Em testomunn @¢~J'
R | e i

v,\‘g ?}% TRADUTORA PUBLICA TURAMENTADA E INTE \PR&TV()MExCIAI MATRICULA NA JUCENAC ”|5 eloldelFi 1zac&o : Q
¥ —:Z:}' RUA CLAUDIO MANUEL, 612 - ro, 212083 — BIL.O HORIZONTE — MG TSI

A BHE 62295 =
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VANTEBG—RA BAS,—brasiTeno, casado, ingenierc, re-
gistrado en el Consejo Regional de Ingenieria y Arquitectura-Minas

Gerais bajo el n® 9.176/D, domiciliado y residente en Belo Hori-

zonte - Miq§§ Gerais, en calle Carlos Antonini 37, inscrito en el
Catastro de Personas Fisicas (Ministerio de Hacienda) bajo el noQ
011345236/53, cedula de identidad hQ M-118.907-Secretaria de Se-
guridad Publica de Minas Gerais, |

LEO ALLAS, brasilefo, casado, ingeniero, registrado en
el Consejo Regional de Ingenieria y Arquitectura - Minas Gerais
bajo el n9 10.314/D, domiciliado y residente en Belo Horizonte -
Minas Geraijs, en avenida Barbacena 1.399, depértamento 201, inscri
to en el Catastro de Personas Fisicas (Ministeric de Hacienda) ba
jo el n9 007084886/68, cedula de identidad n® M-61.240-Secretaria
de Seguridad Publica de Minas Gerais,

LUIZ CARLOS FERREIRA PACHECO, brasilefo, casado, inge-
niero, registrado eﬁ e! Consejo Regional de Ingenieria y Arquitec
tura - Minas Gerais bajo el n® 5.787/D, domiciliado y residente
en Belo Horizonte - Minas Gerais, en calle Tito Botelho Martins
45, departamento 402, inscritoc en el Catastro de Pe}sonag Fisicas
(Ministerio de Hacienda) bajo el n® 056190846/04, cedula de 1'den—Z
tidad nQ M-410.656-3ecretaria de Seguridad Publica de Minas Gerais,i

LUIZ MARCOS BRESCIA, brasileno, casado, ingenierc, re-
gistrado-en el Consejo Regional de Ingenieria y Arquitectura - Mi-
nas Gerais bajo el n® 18.073/D, domiciliado y residente en Belo /

Horizonte - Minas Gerais, en calle Dores do Indaia 41, inscrito

en el Catastro de Personas Fisicas (Ministerio de Hacienda) bajo

A e

el n9 155737886/04, ceédula de identidad n? 974,029-Secrg

Seguridad Publica de Minas Gerais,

arquitecto, registrado en el Consejo Regional de Inge

. . - 4 JTapeji 10:
quitectura - R7o de Janeiroc bajo el n@® 10.819, domict kﬁﬂ@iymme. ;
Gf%@gﬁte en Rio de Janeiro - R3o de Janeiro, en calle Paula Freity
B

ﬁ?&ﬁﬁ . .
& /5 TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA E INTERPRETE COMERCIAL - MATRICULA NA JUCEMG 049

o RUA CLAUDIO MANUEL, 612 - FONE: 212-1083 — BELO HORIZONTE — MG -
&% . , T adanan, -
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(}6,“ 109 piso, inscrito en el Catastro de Persaonas Fisicas (Nini;‘ E?
terio de Hacienda) bajo el n0 006912247/49, c@dula de identidad ) ii
n® 1.070.257-Instituto FE@lix Pacheco, }é
MARCO ANTONIQ SOARES LAGE, brasilefio, casado, ingeniero, 2
registradgugﬁ_e] Coggggé“§egional de Ingenieria y Arq;;tectura ; | Li
Minas Gerais bajo el n® 7.849/D, -domiciliado Y residente en Belo }f
Horizonte - Minas Gerais, en calle S3o Pedro da Unido 51, inscri- fj
to en el Catastro de Personas Fisicas (Ministerio de Hacienda) ba E;
jo el n9 002002045/53, cedula de identidad no M—1.388.540—Secretg ,g f
ria de Seguridad PGblica de Minas Gerais, 55
NATHANAEL VILLELA DE AVILA, brasilefio, casado, ingenie- -
ro, registrado en el Consejo Regional de Ingenieria y Arquitectu- '23
.ra - Minas Gerais bajo el nQ 4.453/D, domiciliado y residente en _:i
Be}o Horizonte - [Minas Gerais, en calle Alberto Teixeira Paes 124, 35
inscrito en el Catastro de Personas Fisicas (Ministério de Hacien v
da) bajo el nQ 00G5672006/06, cedula de dJdentidad no9 M-]18.880—Sg lz
cretaria de Seguridad PGblica de Minas Gerais, E;
NILTOM LINHARES, brasilefio, casado, ingeniero arquitec- -
to, registrado eﬁ el Consejo Regional de Ingenieria y Arquitectu- ,w\g%'
ra - Minas Gerais bajo el no 6.450/D, domiciliado y residente en k“’ti
Belo Horizonte - Minas Gerais, en calle Santa Catarina 509, ins- Eé
crito en el Catastro de Personas Fisicas (Ministerio de Hacienda) o
bajo el n® 091223896/87, ctdula de ident%dad ng 631881-Secretar7a {2
de Seguridad Pﬁblica-de Minas Gerafis, Li
OTAYIO CAMPOS DO AMARAL, brasileﬁo, casado,ingeniero, ?g
registrado en el Consejo Regional de fngenier?a y Argquitectura - .
Minas Gerais bajo el nQ 3.008/D, domiciliado y reside Eﬁ&f?ﬁﬁ%ﬁ%:; N )
Horizonte - Minas Gerais, en calle Ceara 1.773, depar7£ﬁ§$?§0m

Es

inscrito en el Catastro de Personas Fisicas (Minister

da) bajo el n® 0Q00233026/15, cedula de identidad no M

cretaria de Seguridad PUblica de Minas Gerais,

Paulo dec- Seuza, brasileno, casado, ingeniero

TRADUTORAPUBUCA;URANENTAGAE:NTHHRETECONERCnM,wnAﬂﬂCULANA}UCENK}Q&/
RUA CLAUDIO MAMUEL, 612 - FONE: 212-1083 — BELO HORIZONTE — MG
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RENATO AUGUSTO GONQALVES,'brasi]eﬁo, casado, ingeniero,
registrado en el Consejo Regional de Ingeniera y Arquitectura -
Minas Gerais bajo el n9 8.031/D, domiciliado y residente en Belo
Horizonte - Minas Gerais, en avenida Assis Chateaubriand 233, de-
partamento 202, inscrito en el Catastro de Pgrsonas Fisicas (Minif
terio de Hacienda) bajo el nQ 016026476/00, cédula de identidad
n9 M-155.808- Secrataria de Segufidad Piblica de Minas Gerais,

ROBERTO JOSE RIBEIRC CAMPOS, brasilefio, viudo, ingenie-
ro, registrado en el Consejo Regional de Ingenieria y Arquitectu-
ra - Minas Gerais bajo el n® 1.423/D, domiciliado y residente en
Belo Horizonte - Minas Gerais, en calle Ingeniero Caetano Lopes
76, departamento 1.202, inscrito en el Catastro de Personas Fisi-
cas (Ministerio d= Hacienda) bajo éT ng 001568766/04, cédula de
identidad n® M-116.839-Secretaria de Seguridad PUblica de Minas
Gerais,

RONALDO MENDES FALEIRO, brasileno, casado, ingeniero,
registrado en el Consejo Regional de Ingenieria y Arquitectura -
Minas Gerais bajo el nQ 9.615/D, domiciliado y residente en Belo
Horizonte - Minas Gerais, en calle Tomé de Souza 395 - 39 piso,
inscrito en el Catastro de Personas Fisicas (Ministerio de Hacien
da) bajo el nQ 0445256386/00, cédula de identidad n® M—J18~Bg&:§h
cretaria de Seguridad Pﬁb]ica de Minas Gerais,

RUBEM VIYACQUA RIBEIRQ, brasileno, solter
Lregistrado en el Conselo Regioha? de Ingenie%?a y A

inas Gerais bajo el nQ 6.497/D, domiciliado y resijdid: vy
. . Tabelido Subsmuto
Escyav)eq:e Mar

do. en el Consejo Regional de Ingenieria ¥ Apguitectura Mirae GC.} :> 1
£ -

rais bajo el rQ 3.015/D, domiciliado y residente en Belo Horizon- iéy
-
te - Minas Gerais, en avenida Caranda3y 76, departamento 504, ins- )
cr1to en el Catastro dewégrsonas F?sicqﬁi(Ministerio de Hacfenda)rrg_w____i?
bajo el nQ 000895086/53, cedula de identidad noO M—610.876-Secreti %%
ria de Seguridad Piblica de Minas Gerais, }j

co o
\’) A

PIONOISX

t

)

DO L

()
SIS

N

f'uY1zonte - Minas Gerais, en avenida Augusto de Lin

& TRADUTORA PUBUCA JURAMENTADA E INTERPRETE COMERCIAL - MATRICULA NA JUCEMG 049
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et

- \\/)

SISIO RS

DR

Fsieas (M;nib
terio de Hacienda) bajo el n® 062361626/20, cedula de identidad
n® M-555,857-Secretaria de Seguridad PUublica de Minas Gerais,

VEZIO PEROMA, brasileno, casado, ingeniero arquitecto,

registrado en el Consejo Regional de Ingenieria y Arquitectura -
San Pablo bajo el nd® 11.532/D, domiciliado y residente en Belo Ho

rizonte - Minas Gerais, en calle Nicaragua 107, inscrito en el Ca
tastro de Personas Fisicas {Ministerio de Hacienda) bajo el no
000813616/53, cédula de identidad nQ M-118.899-Secretaria de Segu
ridad Publica de Minas Gerais,
ANVIL EMPREENDIMENTOS S/C LTDA., Spciedad civil, con se

de en Belo Horizcnte - Minas Gerais, en calle Guajajaras 37 - 190
pigoz constituida por contrato registrado en el Registro Civil de
las Personas Juridicas de esta Comarca a los 27.01.81, bajo el
n¢ 49.924,.a foja 189 de] libro A-37, inscrita en el Catastro Ge-
neral de Contribuyentes (Ministerio de Hacienda) bajo el nimero
21855606/0001-89, representada por el socio-gerente LEO ALLAS, ya
calificado,

| PALAZA EMPREENDIMENTOS S/C LTDA., sociedad civil, con
sede en Belo Horizonte - Minas Gerais, en calle Guajajaras 37 -
19 piso, constituida por contrato registrado en el Registro Civil
de las Personas Juridicas de esta Comarca a 10s 13.01.81, bajo el
no 49.748, a fojas 158-vuelto, del libro A-37, inscrita en el Ca-
tastro General de 'Contribuyenteé (Ministerio de Hacienda) baljo

el no 21855580/0001-79, representada por el socio-gerente PAULO

DE SOUZA, ya calificado,
ORCA EMPREENDIMENTOS S/C LTDA., sociedad ciffig
de en Belo Horizonte - Minas Gerais, en calle Guajajg

piso, constituida por contrate registrado en el Regi

. unho _
las Personas Juridicas de esta Comarca a los 14.01.8 %;E?gﬁyﬁihamc
) screvente: Mafda A;:”:—';';

49 .766, a foja 162 del Libro A-37, inscrita en el Ca

al de Contribuyentes (tfinisterio de Hacienda) bajo el numgyo. ..

TRADUTORA PUBUCA TURAMENTADA £ INTERPRETE COMERCIAL - MATRICULA NA JUCEMG 049
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21855572/0001-72, representada por el socio-gerente OTAVIQ CAMPQS
DO AMARAL, ya calificado, vy
RC S/C LTDA., sociedad civil, con sede en Belo Hor‘izon—i
te - Minas Gerais, en calle Guajajaras 37 - 19 piso, canstituida i
por contréfo registrado égwé{ éegistro Civil der1;§~Personas Jurd | ti
dicas a Tos 13.01.81, bajo e% no 49,750, a fojas 157-vuelto, del § Eg
Tibro 37-A, inscrita en el Catastro General de Contribuyentes (Mi 2 2D
nisterio de Hacienda) bajo <1 n9 21.855.598/0001~7Q, representada g}
por el socio-gerente ROBERTO JOSE RIBEIRO CAMPOS, ya calificaco, ;:j
Unicos socios de la sociedad civil por cuotas de respon )
sabilidad 1imitada denominada LEME ENGENHARIA - Empresa Brasilei- ' O
ra de Consultoria Lt&a., con sede en Belo Horizonte - Minas Gerais. tﬁ
en calle Guajajaras 37 - 19 piso, constituTéa por contrato regis- ES
tr;do en el Registro Civil de las Personas Juridicas de la Comar- o
ca de RY{o de Janeiro - Rio de Janeiro, a los 27.01.66, bajo el n » g?
mero 1.471, en el libro A-7, habiendo su sede sidp transferida pa t;
ra Belo Horizonte - Minas Gerais, conforme alteracidn registrada' E}
bajo el n? 9.925, 1ibrec A-11, foja 253-vuelto, a los 06.01.69, en o
la Notaria del Registro Civil de las Personas Juridicas de esta  AsEf
Comarca, inscrita en el Catastrq General de Contribuyentes (Minis \w/zé
terio de Hacienda) bajo el nO 33633561/0001—87,'por el presente D
instrumento ajustan, respecto a esa sociedad, 1o que sigue: ; E?
1. TRANSFORMACION EN SOCIEDAD ANONIMA Y CAMBIG DE LA DENOMINACION :3
Los socios, por unanimidad, deliberan cambiar la denomi }é
nacion y la forma juridica de la sociedad, transformando la misma ®
- sin disolucion o liquidacion, y sin que esto afecteFE?%ﬁ%ﬁ%E%E?;
quier forma, sus derechos y obligaciones, y con sede %xg&géﬁ?%%@?'
direccion, en calle Guajajaras 37 - 19 piso - en socjedad an6hgfl
0 por acciones, bajo el regimen Qel siguiente estatu %;bm )
ESTATUTO SOCIAL : fﬁgg?bﬁuf i
CAPITULO I - DE LA DEMOMINACION, SEDE, OBJETO Y DURACION
bl Articulo 10 - LEME ENGENHARIA S.A. es una sociedad anonima (;Z set

TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA EINTERPRETE COMERCIAL - MATRICULA NA JUCEMG 049
RUA CLAUBIG MAMUEL, 612 - FONE: 212-1083 — BELO HORIZONTE — MG
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Articulo 29 - La sociedad tiene por objeto:

Articulo 30 - El Plazo de duracion de la sociedad es

CAPITULO II - DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES Escrevente: M.

Articulo 40 - EI Capital Social es de Cr$ 153.000.000,00 (céﬁ%to

rige por el presente Estatuto y por Tas disposicio-|

vy
—

nes lagales aplicables, con sede en Belo Horizonte, |

M4

i

d
=

as Gerais, pudiendo abrir y cerrar sucursales u

otras dependencias _en-el--pais o en el extranjerc-/ +

por simple deliberacion del Directorio Ejecutivo.

a) Prestar consultoria teécnica para empresas de In
genieria, en las especialidades de sus Responsa
bies Tecnicos, abarcando la elaboracidn de lTevan
tamientos, estudios, analisis, especificaciones,
estimaciones, planes directores, anteproyectos,
proyectos basicos y proyectos de ejecucion;

b) Conducir 3a gerencia de proyectos y obras de In-!
genieria, en las especialidades de sus Responsa-
hles Tecnicos, abarcando‘todas las actividades
re]dtivas a contrataciones de servicios, coﬁpras
¢ inspecciones de materiales y equipos, conduc-
cion, pignﬁficacién y control, fiscalizacidn y
supervﬁsiEn de construccion y montajes;

c) mantener cualesquier servicios auxiliares para
Ta consecucion de sus objetos, que no dependan
de autorizacidon gubernamental;

d) participar de otras sociedades.

§ Unico - la responsabilidad técnica por los servi

cios ejecutados por la sociedad quedara a cargo de

profesionales debidamente habilitados en el Consejo
TR ke )
CAR TOKIG QEI e

Regional competente y sera objeto, en cplWileaos

la respectiva 'y formal comunicacion al

do . Em testemunho
Tabelizo interino:

Tabeligo Substi, lo: Y

TRADUTORAFUBU;AJURAN&NTADAEanWRHECONﬁROAL-MATMCULANAJUCHﬂG&w'
RUA CLAUGIO MANUEL, 612 - FONE: 2121083 — BELO HORIZONTE — MG
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4 ™
cincyanta r tras-millen A \ PP N
&Y eSS C e e uCeErosT ), aTvidide en —~
153.000 (ciento cincuenta y tres mil) acciones, sien| S
do 51.000 (cincuenta y una mil) ordinarias y ....... -
102.000 (ciente dos mil) preferenciales, todas nomj Y
: . . - )
nativas, sin valor nominal. -
N,
§ 19 - Las acciones preferencialas no tiene derecho )
a voto, teniendo solamente prioridad en é1 reembagl- “
™
so del capital, sin prima, en el caso de liquida-/ ti
cign de la sociedad. Y
§ 29 - Las acciones de la sociedad no pueden ser da O
das en prenda, tampoco pueden ser objeto de caucion, ~7
N Ty
. A - - . . . N
prenda o enajenacion fiduciaria, ni por otras forma -
N
ser dadas en garanta. S
§ 30 - Deseando el accionista transferir sus accio- W,
_ —_
nes, total o parcialmente, la sociedad, observadas _ ~
- _ ()
las condiciones legales para hacerlo, los demas ac- —~
. o’
cicnistas y Tos demas funcionarios de la empresa / -
- . - . — TN
tendran preferencia para la adquisicion, en ese or- o
N
den de prioridad. —
. - . N =
§ 40 - En el caso previsto en el parrafo anterior, —
. o
el accionista que deseare ceder acciones procedera O
de la siguiente forma: !
s - . . N
a) notificara a la sociedad, por escrito, del pre- .
, P,
cio y condiciones de venta de las acciones, dan- 9,
dol 1 plazo de quince dias para el ejercigio @
ole el plazo q p -e-RC.] o ~
)
del derecho de preferencia; - R cb&‘::"’o o/
= CEP 387
) ) { 58 Capig
b} no se interesando la sociedad por Ta .dqu1s$ﬁﬁﬁﬁm

pu i
.Ge

las acciones, o0 transcurrido sin rkspuest

plazo fijado, hara por escrito igual

a los dem2s accionistas, los cuales,

0000

quince dYas, podran ejercer el derecho a

nra de las acciones ofrecidas, limitados

TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA EINTERPRETE COMERCIAL - MATRICULA NA JUCEMG 049
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proporcion de participacion en las acciones, de\ iﬁ

N

cada uno, en acciones ordinarias y en preferencii -
les, separadamente; g}
_¢c) expirado _el pltazo, habiendo exdedénte.de_acgiones,77@ ié
notificard por escrito los que hayan ejercido el iﬁ
derecho a la compra para que, caso deseen, puedan D
adquirir las no vendidas, en los quince dias si- \Zj

)

guientes; ,l}

d) terminado el plazo, habiendo aun excedente de ac- N~
ciones, ofrecera @se excedente a la venta avlos <
demas funcionarios, por un plazo de quince dias, t%

A

utilizandose el Cuadro de Avisos de la empresa pa )

. ra hacer la comunicacion y dando preferencia a w
los mis antigtos. :3

§ 59 - Hecha 1a oferta, por la forma regulada en es—l ;<
te aft?culo, quedara el accionista liberado para 1la iﬁ
venta a tercercs de las acciones no adquiridas por O
'S

la sociedad, por los demdas accionistas o por los de- Eg
mas funciohérios, por el precio y bajo ias condicio- SR
o

nes que constan de la propuesta. O
§ 60 - A las disposiciones que constan de los parra- Ei
fos anteriores se obligan los adquirentes, a cual- i;
—

quier titulo, de las acciones de la sociedad. O
70 - las a o

#das en la Tesoreria y su destino quedara a criter

toric

§ 80 -

tiples de acciones y,

Ejecutivo,

La sociedad podra emitir

presenten a las mismas. : ‘

cciones transferidas a la sociedad seran manteni-

atendida la legistacion
certific

provisionalmente,

que re
CAPITULO III - DEL DIRECTORIO EJECUTIVO 2
| /e
Articuleo 59 - La sociedad es administrada por un Directorio gjecu-!
: i
tivo, compuesto de un Director Presidente y ung a g //
;
N
T‘{ADUTORAPULL;\_A} URAMENTADA LN ’ILKE RETE COMERCUIAL - MATRICULA NA JUCEMG 049 A
RUA CLAUDIO MA \JULl,o,’-FON 212-1083 — BELO HORIZONTE — MG
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tres—PTrectores Ejeécutivos, accionistas 0 no, resi- S

dentes en el pais, electos por la Asamblea General -

N

Ordinaria, con mandato de 3(tres) anos, permitida / i;

| ta reeleccion, cabiendo a cualquier de ellos, aisla ! . h____é
damente, representar a la sociedad, en Juicio o fue %

ra de &1. . ! v

Articulo 69 - Los miembros del Directoric Ejecutivo dividen entre :;
N

si las funciones y los encargos de la administracion, ,f§

general y técnica, y reciben remuneracidn fijada por k‘:;

la Asamblea General de los accionistas. Ei

o

Articulo 79 - En los casos de impedimento temporal de cualquier / 7
Vmiembro del Directorio Ejecutivo, serd &1 substitui- -

do per quien fuere designado, en feunién de ese Di- j?

- 3
rectorio, ejerciendo el substituto 1las funcioneé del ts

que fue substituido acumulativamente con sus propias ij

funciones. E£n el caso de vacancia del cargo, por / 2

cualguier motivo, el Directorio Ejecutivo podra con—; Ez

vocar quien asuma el mismo hasta la primera Asamblea fi

: ‘et

Genaral subsecuente, que eligira el DireCtor substi- (;;;3

tuto. O

' )

Articulo 89 - E1 Directorio Ejecutivo podrda, independientemente f%
de autorizacion de la Asamblea General, adquirir, Eé

enajenar u onerayr bienes sociales, muebles e inmue- C}

Articulo 90 - La socciedad en la forma del articulo 50

bles, y prestar fianza, aval u otra especie de garan
tia, personal o real, en favor de empres 8 ARk SO G,
f"",{}- E NOTAY DE |

o contrcladas. fo fmres, |

" conke

§ Unico - Los actos referidos en este a

precedidos de deiiberacion adoptada en

Directorio Ejecutivo.

tuir mandatarios, siempre con poderes especifif

por plazo no superior a 1 (un) afio, excepto los

TRADUTORA PUBLZ‘CA JURAMENTADA EINTERPRETE COMERCIAL - MATRICULA NA JUCEMG 049
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NTSEr Constituidos por plazo inde-:i T

Q.J\

';N (R,

cw%aapﬁ
o

é;nm «CEP 3

Esta Copia coniely

NELS

CAPITULO TV
a

09 -La
a)

Articulo

v

CAPITULO

Articulo 1190 -

terminado,

0f LA

o
—

ACAMBL A GENERAL

ﬁsam lea General se reunira: |

primero g

‘:"

Ordinariamente, una vez por ano, en el

cuatrimestre despuds del cierre del ejercicio so-!

a1, para deliberar sobre el informe del Directo

ol

i
i
. . , i
r¥o Ejecutivo, balance general, cuentas de resul-|

\
ino de la utilidad neta, ajuste moneta

tado des

¥

¢ en el caso, elegir el Directo~’

apital y,

fijando los /|

ivo y el Consejo Fiscal,

i
|
] N
honorarics. ] -
i
i

Extraordinariamente, siempre gue la Ley o los

tereses sociales exijan el pronunciamiento de Jos

General sera convocada, en los

de la Ley, por cualquier miembro

Ejecutivo, que instalara la misma, y

yirectorio

21la presidida por el accionista que fuere elec

la Asamblea, el cual indicara unc o mas secr

eliberaciones de la Asamblea General Se~i

tomadis por la forma prevista en la legislacidn

DOMSEJO FISCAL

tendra un Consejo Fiscal de funcionamien‘

mociedad

te no permanente, que sera electo e instalado pov
la Asambiea General, solamente a pedido de accionis-

tas condiciones legales, compuesto de & (cin, o

an

: - 1
miembros ofectivos y suplentes en igual numaro, i
!

accionistas o no, residcentes en el

ficacicnes v atribuciones previctas : .. .
' ’ é

11
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§& lUnicg £93—m+&mbr©§fef€tt+VUf*ﬁéT“LonseJo Fiscal

seran substituidos por los suplentes a comenzar nor

el mis anciano, tanto en los casos ‘de vacancia, como

en \Db dn 1mned1mento temporal; con las salvedades

de Tas hipitesis de suplencia legal®

CAPITULO VI - DEL EJERCICIC SOCIAL, DEMOSTRACIONES FINANCIERAS Y

DFSxINO DE Oa RESULTADOS

Art1cu]o120- ET ajercicio éocia]

terminari el 31-de diciembre de
cada afio.

Articulo 139- A1 final de cada ejercicio social, p] Directorio Eje

cutivo hard elaborar las demostrac1ones financieras,
~de acuerdo con 1o establecido en la‘ Ley y del resul

tado del ejercicio seranm deducidos los perjuicios

acumulados, en el caso, y la provisian para el Im-/

pues .0 Sobre la Renta. De la uti1idéq remanente, un

5% (cinco por ciento) -seran aplicados en la constitu |
cign de la Reserva Legal, que no excedera al 20% Y

~{veinte por ciento) del capital socf@]’subscrito, fa

cultadas y obedecidas las demis prescripciones de 1la

Ley.

:La utilidad neta remanente sera ajustada en la forma

luos incisos II y 111 del art1cu1o 202 de la Ley ‘
“”%.40ﬂ/76 v el resultado tendrid el sxgu1ente destino:

- Pago, como d1v1dendo obligatoria, del 1% (uno por

[»]
L
o
=
P
o
—
o
®
—ad
fa53
=
o
o
—
-—
o
Q
(o8
pni
o
ld
o
Qs
[
<
[%]
[
[»5)
(o
[s}]
™
>
——
o
-
Q
-
=
[a3]

, §i hubiere, por propuesta del Directorio

Ejecutivo, tendrd el destino-que fuere determina-

do por la Asamblea General, o?doxé1 Consejo Fis-

cal, si Bste estuviere en funcionamiento.

§ Unico - Los dividendos seran pagados mediante cré-

dito en cuenta corriente bantaria abierta en nombre

o s o e 2 e o
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del accionista—e—en—ta—sede—soctat,—a—criterio exCTU Zé

sive del Directorio Ejecutivo. Eﬁ

Articulo 149- Por propuesta del Directorio Ejecutivo, oido el Con- &

sejo FiSCQ};"E%i? esEe en func1onam1e1to la sociedad; »_ﬁhtf

- podra distribuir dividendos mensuales, trimestrales, (:3

o semestrales, "ad referendum" de la Asamblea Gene- | O

ral, con base en la utilidad apurada en las demostrg E?

ciones financieras del ejercicio social, o en balan- 24

ce patrimonial intermedio, especialmente estab1e§ido. (;E

§ Unico - Los dividendos distribuidos en la forma de o

este articulo seran computqdos para calculo del divi €3

dendo obligatorio del ejercicio. }%

CAPITULO VII - DE LAS DISPOSICIONES GENERALES ;j

Articulo 159+ La sociedad podra cambiar de tipo societario por de- gz

liberacion.de accionistas que representen por el me- ‘:{

nos el 60% (sesenta por ciento) de las acciones con ?{

derecho de voto. iﬁ

Articulo 169 - Los casos omisos, no previstos en este Estatuto, se- o

-

ran regidos por Ta legislacion en vigor. (f“\ii

w ~

2. DISTRIBUCION thgﬁf‘s"fgﬁ‘[%:i ‘DE:,E,:‘/LN%OMSANiA | t-/j

. Con &m-cepaggé.p"gﬁ ffas1 compuesto el cuadro \/i

de a*?tal%o%’a"?%? Y ‘;\)

! . )

ACCIONISTA ACCIONES 9

FINARIAS PREFERENCIALES TOTAL EZ

ALBINO FRANCO BARREIROS. . . [BFE B23T .~ 510 1,020 1.530 o

“ALOYSIO DA CUNHA PEIXOTO FILHO .‘:;:; ...... 1.020 2.040 3.060 ;}

ITONIO ALEX DE FRAMCO SILVA................ 255 510 765 A’

Y EVANILDO RAMOS RIBAS............oeeueosnon., 255 510 765 ﬁ

LED ALLAS . L 1.020 2,040 3.060 9]
LUTZ CARLOS FERREIRA PACHECO................ 1.020 2.040 3.060

LUTZ MARCOS BRESCIA. ... ..ot 510 1.020 1.

..

" TRADUTORA PUBLICA JURA

RUA CLAUDHIO MANUEL 612 - FONE: 2121083 — BLEO HORIZONTT — MG
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ACCIONISTA ACETONES | :é
ORDINARIAS PREFERENCIALES TOTAL Ei

MARCELLO DE PAOLI...................... o 2.040 4.080  6.120; -
MARCO ANTONIO SOARES LAGE............ e 1020 2,040 3.060 o
NATHANAEL VILLELA DE AVILA................... 1.020 2.040 3.060 ?i
NILTON LINHARES. . ... .. ... i, 1.020 2.040 3.060 :7
OTAVIO CAMPOS DO AMARAL...........cevenunnn.. 1.020 2.040 3.060 ;2
PAULO DE SOUZA. ... \vuenenaenanannninnn.., 1.020 2.000  3.060 B
RENATO AUGUSTO GONGALVES..................... 255 510 765 \j\s
ROBERTO JOSE RIBEIRO CAMPOS 1.020 2.040 3.060 O
RONALDO MENDES FALEIRO.,... O V# t _ 1.020 1.530 \li
RUBEM VIVACQUA RIBEIRD..... - 2 1020 1530 5\
VEZIO PERONA............. ] Goll 510 765 2
ANVIL EMPREENDIMENTOS S/{ 24.160  36.240 @
ORCA EMPREENDIMENTOS S/CJLTDA. .. ... ceefal gudhl 15;240 . 22.860 Ei
‘PALAZA EMPREENDIMENTOS § ¢ LTDA. ..o :‘ . 17.020 25.530 :{
RC S/C LTOA...0........ Egjé:%;:’;&:r 17.020  25.5%0 O
TOTAL. o / -} 102.000  153.000 Ei:
3. ELECCION DEL DIRECTORIO E(E%GTIVO C;:;}
Para componer el Directorio Ejecutivo los accionis- %{

con mandato hasta la Asamblea General Ordinaria a rea E%

‘% izarse en ei gjér;icio de 1983, los senores LEQ ALLAS, OTAVIO / )
"CAMPOS DO AMARAL, PAULO DE SOUZA y ROBERTO JOSE RIBEIRO CAMPOS, j
todas ya calificados, designando el primero de ellos para el ejer l{
cicio del cargo de Director Presidente. ;}
4. REMUNERACION DEL DIRECTORIO EJECUTIVO @
Queda establecida la remuneracion global mensual de j{

la suma equivalente a 1.700 (un mil setecientas) Unidades Patrcn E%
de Capital (UPC), el 01 de julio de 1982, a ser ajustada semestral -
mente, ocurriendo el priméro ajuste el 01 de enero de 1983. Esa re fﬁ
muneracion global serd distribuida entre los miembros del Directo: . : ii
krio Ejecutivo a su pronio criterfo. ! )/f -
SR TGS SIS e gvom O
. N
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Asi acordadass—las—partes—firman——et—presente—instru= ;i
,f mento, en 4 ejemplares de igual tenor, ante dos testigos. )
j Belo Horizonte, 07 de julio de 1982, - —cmmm oo e - EE
ALBINO FRANCO BARREIROS: (Firmado:) Firma ilegible.------ [ — l
ALOYSIO DA CUNHA PEIXOTO FILHO: (Firmado:) Firma ilegible.------- §5
ANTONIO ALEX DE FRANCO SILVA: (Firmado:) Firma ilegible.---wewuo-= &
EVANILDO RAMOS RIBAS: (Firmado:) Firma ilegible.----=-memmmemnun- ij
LEO ALLAS: (Firmado:) Firma ilegible.--=-mn-mmmcmmmoomomooooooo o ~\
LUTZ CARLOS FERREIRA PACHECO: (Firmado:) Firma ilegible.,-----=--- U
LUIZ MARCOS BRESCIA: (Firmado:) Luiz Marcos Brescia.-----==-=--u- g?
MARCELLO DE PAOLI: (Firmado:) Por Poder: Firma ilegible.--------- ij
MARCO ANTONIO SOARES LAGE: (Firmado:) Marco Antonio Soares Lage.-- E}
NATHANAEL VILLELA DE AVILA: (Firmado:) Firma ilegible.--=--a-cun- )
NﬁION LINHARES: (Firmado:) Nilton Linhares.--c-c-cmmmnomomo e E}
OTAVIO CAMPOS DO AMARAL: (Firmado:) Otavio Campos do Amaral.----- ?{
PAULO DE SOQUZA: (Firmado:) Firma ilegible.-=c-memoommmmm e E&
RENATO AUGUSTO GOMCALVES: (Firmado:) Renato A. Gongalves.,----=--- o
ROBERTO JOSE RIBEZIRO CAMPOS: (Firmado:) Roberto J. R. Campos.---- Eg
RONALDO MENDES FALEIRO: (Firmado:) Ronaldo Mendes Faleiro.------- ' {”\ti
RUBEM VIVACQUA RIBEIRO: (Firmado:) Rubem V. Ribeiro.------co-zco- \’E
VEZIO PERONA: (Firmado:)Firma dlegible.--mmmmmmmomoomooomoaoo o <)
ANVIL EMPREENDIMENTOS S/C LTDA:: (Firmado:) Firma ilegible.---w-- 2
ORCA EMPREEMDIMENTOS S/C LTOA.:(Firmado:) Otavio Campos do Amaral. ?;
PALAZA EMPREENDIMEN%DS S/C LTDA.: (Firmado:) Firma ilegible.---~- .
RC S/C LTDA.: (Firmado:) Roberto J. R. Campos Tttt Ez
LEME ENGENHARIA S.A. - Calle Guajajaras 37 - 10 pidM R
zonte - Minas Gerais.--m-wmm-ermmmomm e f pas -} (; !
TESTIGOS: R é@
w1 (Firmado:) Hamilton E. Siqueira. (Abajo dice:) HAMI%&%gméﬁ.mebG“‘ L,f .
WDE SIQUEIRA, brasilefo, casado, abogado, registra,ogﬁﬁ;ﬁ it yMdeifo Do :
'-ggde Tos Abogados dal Brasil - Seccion Minas Gerais bajo ji/kﬁmeroigﬁ ’fsé
{T 25;269, domiciliado y residente en Belo Horizonte - Min Gerais, | -

A\

TRADUTORA PUBLEQ\ JURAMENTADA £ INTERPRETE COMERCIAL - MATRICULA NA_JUCEMG 049
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1 P A D S £
artamento 107, inscrito en el (Ca-

}
tastro de Personas Fisicas (iinisterio de Hacienda) bajo e] no :

cedula de identidad no M-65209-Secretaria de Segu-
ridad Publica de iinas Gerais

041860106-25,

2. (Firmado:) Firma ilegible. (Abajo dice:) JUSCELING JOSE RAMOS,
brasilefo, casado, contador, registrado en el Consego Regional ¢

Contabilidad - Minas Gerais’bajo el n? 79.860-Sp T MG,

domici-
ITiado y residente en

Belo Horizonte ~ Minas Gerais, en avenida

Andre Cavalcanti 97, departamento 403, inscrito en el Catastro de

Personas Fisicas {(finisterio de Hacienda) bajo el no

659213308-25, cddula de identidad no 8.840.]35—Secretar7a de Se-~ .
guridad Publica de San Pabio,

(Sello en el raverso de la Gltima hoja que compane el documento:)

_.~_...._......_...—-_.-.._..._.__-...__—_._..s___.......-..‘-.—-

JUCEMG (JUNTA COMERC IA‘ DEL ESTADC DE MINAS GERAIS) 313,0000281,1}

- 30 de agosto deo 1982. 315,000099. Junta Comercia] deX'Estado

de Minas Gerais - CERTIFICADD - CERTIFICO QUE - restante i}egfble

(En todas las hojas que componen el documento, se encuentran va-

rias erricas.)

.......-._.-.._...-—-...-.........__.-_.-_-..._..-...,..-..._....-_..---.—........‘........

'confer1do estoy

%@@%gonte 03 de marzo de 1.983. Marllur—

v/ ' Tt €. B, Buntemmoyer | ) P
g 7 9.00 My, Wilto Pogerite, 1t § 3 5t
v #obm lnfa @ 2 wnder

~ Tl 249-0424
Ad. de Urg.: Crs "77.9{‘.\0,0’3 \____ Rio de Jomsiro

Total: Cr$115.920,00 /V/U
CERTIFICADD"
CERTIFICO QUE el original de la presente copnia, reproducida fielmente,
labrado a fojas 103 a 118 del Tibro "Registro de Traducciones" n0 31, del
ma Espanol, bajo el n9 2.477, a los 03 de marzo de 1983, --=-cmemcmmcoaaoaod t*-\:

y
d tubre de 13983. &géliA/CL&Auﬂélﬂ Ay
Belo Horizonte, 25 de oc S eiiaties W™

Emclumentos: (-

—Traductaca_Poblica Jurada o latérprats Comarcial )
TRADUTORA PUZLICA JURAMENTADA EINTERPRETE COMERCIAL - MATRICULA Nl t mCe 579 !
RUA CLALUDIO RARMUSL, 612~ FOME - 212-1083 —- BELO HIORIZONFE — M ‘ 10

L odtde




REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSULADO EN SAQ PAULO - BRASIL

Presentada para legziizacién vy
traduccion que antens =i s

Consul Geaneral Ad Ho:
Ecuador ¢n San Pauin

?JZ’.cfff.'.‘.’ili'.llii&iilﬁiiiﬂﬁilll%fZ?;ﬁff%.]f%f?

Valor ds la Actuacié@/{u T..... A ;C) S

%

BEATRIZ HELENA A,

Cénsul General a,h. del Ecuador

c 0551945
REPUBLICA DEL ECUADGCR

T{CKET Pafia LEGALIZACION DE FIHiAS

UsSDS 2.06

oLl

Ft NEAELACIONES EXTERIORES CERTIFICA
Doris PAliE o A pmsgycoiinsn
TGAR ﬁkbﬁﬁgszg_s’agl dPrrciies

21007 2004

A\

/,/

)OO

i

N’

=

YOO U0 0

e
£
L.

00

e

) )

4
N

) O~

4
/\) A\

A,

OO OC

OISE

GRORORY)

)

DO

¢
\

O

COO0O0L0OOLOLOOOLOOO




Quinta-telre, 26 da juihe d= 1990 .— 3 3

H0S MIGUEL SARTOLOMEY SIA {
17,353, 733/0001-88

(A GERAL EXTRACRDINARIA
LA A ;M-JY/MAIOI!W

LEME ENGEMIHARIAS.A,
COL/MS n® 33 531.561/000187

1

GAicarm-sn em Ascembiéra Garal
mmﬁ da'empresa, 3 Rua Pecanha,
m Bela Fofizane, Canitat do
acmnxslas de TECIDOS £ AR.

omua St. Geratdo Miwaed Aze-
63C30; oarmvsm St. Gerson

ATA DA ASSEMELETA GERAL EXTRAQROINARIA PARA
TAANSFORMACAG DE SOCIEDADE ANONIMA EM
SOCIEDAOE  POA COTAS, OE AESPONSABILIDADE
LIMITADA. 1 - DATA, HORA E LOCAL: Dir 1506.90, &s
1900 hores, py wedf ocist, iusds o Rus Suapjarm
Crntro, nesta Capital.. 2 - CONVOCACAO: Rutificads 3
dn convgeanhs verhat, T PRESENCAS: Ackwistns teywsrsn.
tredp  enTal do Capital Soctat, » sabar: Leme Emortandivnering
1188, com 14de ¢ lora nesta Capital, esiabaiecide ne Rua-Paest.
be, 1322 5¢ andaw, Sevessi, CGC/MF no 20.957.808/0001-50,

rgisirade 0 RCPIBN wm 09.05.85 10b 0 n? 82214, ore

amnm nsatady 3 l\sgommen
50 cmweram,.u o entegue

< "Mmc e e \cot LS srgu:me
lm.;uc' 8anolomey S/4, CG.C

AYhoTeS 3CIoMsiat ENNVOCa- |-
"Fxlraqmmana a3 wahur "o

2 parg delibenaiom sobe 3
X estabetecimento lairiz da om-
W Drépiia, consiiida ma cidade di

uchtementa procedatem 3 de-

is}fn Uav; 05t Presigénte drterminou atei:
giets, ro rtido de cletivar 3 mu-

1D Sede 1 mpIesa;

"'ﬂﬁl bairrg Cati< Mrotes, na e
WAH

€O reciicsos rdorios, ming.
ténuet 10das as incessidades

vé do fatrsment. Fame eschiecido 3
e, eletvantds se A proposta apmgen-
(5da Sard ahtmradn 0 Adige 2° do Estotwn Social Apds b
636" Yo plondria e sulimntida 3 pronosta A vota-
i 81, = undnime aprovacio, iessaivanda-
sede prdpria paderd vir a set utdizady, i
¢

0 de mercadarias, lais cama, De.
Eadss o Departarnento de Crédite & Co-
'fﬁ%qg,m A-3nrgvacas da presente pro- |
S1aluto Social. passau 3 tera e
ARTIGO2" - -A Sociedade fem, Sede &
rfage e Aern. Esvado de Minas Gerais, 3
& 626, bairro Perabas, podendo A cité-

215, losse procossad:
A2 G0 1oL e

un
. irravintriSurs fingi, chas, wic,
AStGAOS B seiem 11atages, o S
W30, Deloy tamun necrssiro pa-:
4quat, (eincrada a snssao, lida
Ade 8. 2om Insingdes. vai par m-
hte; 3| de Maio de ‘0'0

)dosé Gil Bartolomey:; aa) Gilmar
Fervaz Bartalomey Fonsaca:
i’ 8adtolomey; 33} van Trivella-
ia fiel do original, Iranscrito Ae (-
m n‘ 02, de Atas dos Assemblsias

BQ ESU\OO DE MINAS GERAIS ~
yi6'nirieeo 978.584, 9/7/90 at Jodo

33293, 143000198
€. COMVOCACAD

* 119] Cadecons

por ww Dieator v-ulu de Sou
cerado. vageiheira, reidents ¢ doreiclivdo ma an La Plats,
181 an? 1400, /m S0 Huv-rumm MG, gortydor da cidule
e dentidnde 810,816 - SSPAMO. CPF n0 ooa 895.098/53;
Anvit. Ermersandivnentos S/C._Lid wde ¢ fara meats
Copinal. evtabetecids ne Aus Paceibe, 1323 - 52 yndec, Savesti,
cGr:mr 71,855,60810001.89, reqicireds mo Caribela Jers
m. 22,0181 ioh.a.n? 49.924, ors reprevntadi por
Pmd- Saute, j§ ustiticedo; Dibvio Campot oo Amarat, brad-
Teiro, Casedo, angenihehra, residente € domiciizdo.ns Rua Buenos
Kirws, 318, ‘tm ele Horitante, MG, portedor 3¢ chdaln de
identidade’ M.118.923 - SSPING, CPF n ' 000,233.026/
-15:" Pauld de Souza, jb qushiticado v Roberto Jovk Afbeiro
. brivileira, vivo,

18, beasitehra,

melotin de 23 das cotes exintenten, 3 191 Ax detisBan do Con-

seM0 de AdministracSo daver Sn ver tomadst pov conwensa, § 291 .

© Conuniha de Administracio diverd rouniv-se com freqGines
Midimy anuel, padends sec convolade Ptaordinarismanty 3
dusiquer 18mpo, por qusiquer dos sawt merdvos, AATIGO
6% A mcredadn 12ed dieigide por ume Diratoris componts de 7

ic
1 fium) o, §1%) A sociededs ek csrysmtada sive ¢

- pessivaman(e, em juizo o fors drlc, por dor T atarey, QU tor

Divetne » um Procur Delg Cnemihg e
Administeacto - § 2% A Dlmum terd Dadeces o gl oy
ArgAcias da 1ncisdrde, srgundo o1 Dbjetivos sociuis ¢ sy diretri.
191 estadmircidas Delo Convetho de Admininrsclo,
Diretores atarizenos » tretlcer 10dms o1 erox necersdrint ¢ txwe
fim, tm coRfUNIO O Tep sdemente, salvi nog sguintes ato,
aue 16 poder feador cam wutoritaclo eipovse.dn
Canvelho dv Admmistrecior ¥) atienar ¥ daw bere em gacantiy
7eal; b Herea contemms da_mistun com nstituicdes firance:.

‘Auelnuer RIUreIE 2 pars queigquer

# S0.000° lcinnients mitl BTMF; o eonstitur mandsidios
fom podsrer “adiudite” viow “whmepatie. § 39} O Oiex
tores !Nh = remonericder qut forem fixaday Oelo Conming
V. DO EXERCICIG SOTIAL - ARTIGO

rasidents 4

i Bus EnD Caetang. Laves, 76 119 1202, vm Beto Horiron.
1. MG, postatar da ehduls o .dmmm M-118,839.55P/MG,
CPF.n0 -001.568.288/0. widente, Pauo de
Sm ¢ Seaadio smmdo mm Atbine Eranco
Baerwieny; 5 - DELIBEAACOES: 5.1 . Autiliceds ¢ deiiders.
clr di AGE de J0/04/90 JUCEMG o w 347 de 22.05.90).
e tramslormcla 9 nawrers ,..la-:- 1 sochndady; de mn_

o

eade
= opheie s

vm vatg, (mamfmmn claste; 5.7 - al

acioniites renunciem o direlio de rativade pravitta no wrtige
437« oo lyralon di Lat §.404/76; 6.3 - yarificads & aorovacio
inlnice, Inchisive du minuts do Contraio Soctal em poder de
16d0-g2 scionistes; Nicau delibereda, deaty dute s diante, sejn.
‘Dor catae de ceipansa

tynormada de indnim;
" tifidede. limhady

2 tow vo0

130.080 cotes de igusl velor; Anell-Emoresndimentos S/C
Lids., rituler de 4,590 scSes oevtndrien ¥ 9.180 scdes prateran-
ciniy, recebe 13370 cotss de lgual weior: Otdvio Cambas
do Amwal, Palo de Sours 8 Robwrto Joud Ribeiro Cempos,
cada qual Gitulw de 1,020 scBur acdindetes & 2040 1eSer

pretwcencigh, recebem tade uen vamm duiguel welors sa .

- @ Cantrata. Saclal, ficow rediyido v aprowedg not segul
Limemoy;. CONTRATO S50CIAL ~ “LEME ENGENHANA
LTOA" ~ CGCMF 13.613.561/0001-87, ') . NATUREZA
JURIDICA, DENOMINACAQ, SEDE & FOAD - ARTIGO
1) A nstin ez furidics dr sociedade ¢ por coter de iy
i

oderd strls 3 encener fithils ou ouires dependéncies ng
Bait y o extwrior, 11 - 005 cmsnvos SOCIAIS ~ AATIGO

éompeunu 2ued mm. ™ uo- uu. oy u“ﬁn @ lormat
wrmicecks 0 io, HI'. 0O
wn’u sotml. € SUA ulsumulclo ARTIGO 3%
O Capiai Soctel 4 de £ $ 77,100.000.00 (vinta ¢ smre miltSes
cem, 1 eruréirasl. dividido em 153.000 {oento & cinadents
s mill cote, dit iguet vatar, Totaimiente subserifo ¥ Integre
Vixada, srtends secim.distribufd entrs os seiod:

NP COTAS VALOR TOTAL

130.050

23.035.000.00

12776 2.439.00000
3.060 542.000.00
2.000 000,00
3.080 547.000.00
153000 ° 27.190,000,00

i 2"! Auwmnuﬁu-d' doy rm: 4, a8 (orma da b, llm!“d-
i do Capital Soctat, 1V .. DA ADMINISv
raAcAo QA soc;smos ARTIGD 47 A

6910 sxerclein socisl lerming no dit 31 ¢ Setermbro de
cads #n0, quando ity saborsdes, com bam na eserduracio

* mercantil, o wciedsde, o1 dertontiragien (indneairay corTir.

entes no balanca atvimonlal, demonitracis de reultadne
outess prewistay ‘a3 fegstacka pertirents.” § 19} Do uwludu
da’ exercicia srdo dedytidos; ¥ntes de Quelaue pwiicioeds,
eventuais peejinl20s scumuladon € 3 groviske
do jmpasta wbe® & 2eds do ¥ro base, § 79)-Ac luera lquido
10urada fse hourm?, apds o Mgsc; da persrefo snteriar,
+4r$ dedo devtinacin deler: s peto Consairo de Admi

acka, Vi ‘M"iNﬂDRAIiUOAh! CEESA0 € TRANS

FERENCIA OF COTAS SOCIAIS - Anvmo 79 As catseds
g ¢ sr obiews de "

saciedude o impenhorivels
aualauer grovame, seis ¥ que, |(luks Tor. $1% Mo ow or

Salgum f6cio pertendur cider 4 renitecls o5 coun quw Do,
"terd prefertoris pxa sdovinfie, wm Spualdede e condicdes.
cavstee, devendo o

eio notiticar
0. de e intencls, 40 preca ¢ condicder ds
verds @1 cotrs, wximda se ttwausdor um Draro de 15
{auinsel diee pws 0 sxereicio do direite de pretaréneiv. § 791
Finds © pratn iem meniteytacdo dot Interewadss, ficsrd o
cativea tiatndo pare ¢ vanda § tercsiros. VI - DOPRAZO OE
DURACAD. - A»rmo 8% o rezo de durscho da tociedrie
2 Indetermingdar ¢ g in(cia dss aividades 1o dew om 18.12.5.
vill - DA uvssai.ucAo LIQUIDACAD. RETIRAGA,

MORTE, SALENCIA, INCAPACIOAOE £ INTERDICAQ =
ARTIGO 99) Embors cantretada por prezg indeterminado, »
fociededé nko snt ar am dimolucho ¢, consequentemente. em
Tiaiducin, am virtugs de retiveds, morte, fuléncie, incapacids-

- de oy interdicdn de auslouer dat wclor, YOmeRANgD

saus herdeirgs & sucessares § qu"qutt titula. 1X - BAS OECH-
SOES SOCIAIS .- ARTIGO 107} As dechdor sociais, memno
QT imoyrtem sen Alterachs Oavmmd wifa tomadas on
ping. AR due TYorentset mak de 173 do camul
‘Social, X - DA’ DECLAAAGAQ. OA LEY FEDERAL 4776,
DF 13/07/86 . "ARTIGO 119} Or sécion DECLARAM exores
_amentt quw ¥ conetan of IMpedimentos previstos no Ll
S8, inchus 1 Lot Fecovet 4,770, do 13:07 85, emqutaten
o paio. Tocetn 57,861, dv 10,01.60, pers 0 m;m o
S0y da nartitionto wdmdo; X3 - DISPOSI.
CUES Uer. ALY - ABTIGU T247 X I5AIa0¢ posers sdots
oute X
mad otnetvado .
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La que suscribe, MARILURDES NUNES, nombrada
Traductars Piblica Jurada e Intérprete
Comercial del Idioma Espanal gara la ciudad de
Belo Horizonte, Capital del Estado de Minas
L Gerais, Republica Federativa del Brasil,

) inscrita en la Junta Comercial del Estado de
Minas Gerais bajo el ndmero 049, el 21 de
octubre de 1977, con identificacion tributaria
C.P.F./M.F. bajo el mimeroc 250.619.4686-29, he
recibido un documento en Idioma Portuguds, a
fin de traducirlo a1l Espafiol, 1o hago en razén
de mi oflcto, como sigued '

YNNI DD
J :

LIBRO: 83
PAGINAS: 237/243.
TRADUCCION No. 8.3583.

(Del diario oficial “Minas Gerais” - Parte III
- Publicaciones de Terceros - Jueves, 26 de .
Julio de 1990 - Hoja numero 14.) ,
(A 1a izgquierdat) LEME ENGENHARIA. {Hay un
logatipo.? ‘ .
} LEME ENGENHARIA S.A. .
CGC/MF ’ (Catastro - General de
, ) Contr ibuyentes/Ministerio de Hacienda) nidmero
' 33.633.561/0001-87 :
_ACTA DE LA RLEA GENERAL EXTRAORDINARIA : o
PARA TRANSFORMACION DE SOCIEDAD ANONIMA EN .
SOCILEDAD POR - CUOTAS DE  RESPONSABILIDAD
LIMITADA. ) .
i. FECHA, HMORARIO Y LOCAL: Dia 15.046.90,
siendo las 18,09 horas, en la sede soacial,
ubicada en Rua Guajajaras, 43 - Centro, de
esta Capital. 2 - CONVOCATORIA: Ratificada la
forma de convacacidn verbal. 3 - PRESENCIAS:
Accionistas representando el total del Capital
Spcial, & saber: Leme Empreendimentos Ltda.,
con sede 4 fora en esta Capital, establecida
en Ruzs Parafba, 1323 - So. -andar, Savassi,
CGC/MF ndmerc 29.947.808/0001-30, registrada
en el RCPJ-BH e1 09.035.8% bajo el nimero
G2 .27 4, en este acto represehtada RO S
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Director Paulo de Souza, brasilefo, casado, : UiLDy
ingeniero, residente y domiciliado en Rua La
Plata, 4Bi -  apartamento 1400, de Belo

Hor izonte, Minas Gerais, titular de la Cédula
de Identidad M-610.8764-85P/MG (Secretaria de
Seguridad Publica/Minas’ T Gerais),
identificaciaon. tributaria . CPF nuimerao
000.895.0846/53; Anvil Empreendimentos s/C
tLtda., con sede y foro en esta Capital,
establecida en Rua Paraiba, 1323 - So. andar,
Savassi, COC/7MF 21.8B95.606/09091~-89, registrada
en Ta Notaria Jero Oliva el 27.91.81 bajo el
numnero 49.924, en este acto representada por
Paulo de Souza, ya individualizado; Otavio
Campos do Amaral, brasilefio, casado,
ingeniero, residente 4y domiciliada en Rua
Buenos aires, 318, de Belo Horizonte, Minas
Gerais, titular de la Cédula de Identidad M-
4118.873-55PMG5, identificacidn tributaria CPF
000.233.0246/13; Paulo de Souwza, ya
individualizado, vy Roberto Jose Ribeiro
Campos, brasilefo, viudo, ingeniero, residente
.4 domiciliado en Rua Eng. Caetano Lopes, 74,
apartamento 41202, de Belo Horizente, HMinas
Gerais, titular de la Cédula de Identidad M-
146.839-55PMG, identificacion tributaria CPF
P01 .568.766/04. MESA: Presidente? Paulo de

Souza, uw Secretario, designade “ad hoc”, o
Albino Franco Barreiros. 9 — DECISIONES: 3.i.
-~ Ratificadza la decisidn de 1a Asamblea

General Eutraordinaria del 3¢/704/990 (JUCEMG -
Junta Comercial del Estado  de Minas Berais -
nimero 064.347, del 22.05.9¢), de
transformacidn de la naturaleza juridica de l1a
sociedad, de andnima en limitada, observandose
gque cada accidén correspondera a un, voto,
independientemente de especie 4 clase; I.2. —

l.os accionistas renuncian @l derecho de
salida, previsto en el articulo 137 y parrafos
de 1a Ley 6.4904/76: 9.3. — Verificada 1la
aprobacidn undnime, inclusive de la minuta del
Contrato Saocial en podeyr de "todos los
accionistas, quedd decidido, de esta fecha en
adelante, sea transformada. de andnima en

vAZ & DO Mwzi:
omgm’%

"aRg; 3716 = F2d1 |
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Tabelizo Intefino: Marcitio jo Moreira Dinz
Tabetido Substituto: Maurili icio Moreira Dinke
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edad por cuntas de  responsabilidad
sitada vy gque los accionistas recibiridn, cadza
Nno, 1las cuotas carrespondientes a sSUS
’cciones ardinarias 9 preferenciales, de la
siguiente maneras Leme Empreendimentos Ltda. .
titulsr de- 43.350 macciones ordinarias u - de
86.708 acciones preferenciales, recibe 130.250
cuptas de  igual valor: Anvil Empreendimentos
§/C ttda., titular de 4.590 acciones
ordinarias y de ?.189 acciones preferencianles,
recibe 13.77¢ cuotas de -igual wvalor; Otdvia
Campos do Amaral, Paulo de Souza y Roberto
José Ribeiro Campos, cada uno titular de (.929
acciones ardinarias y de 2.240 acciones
preferenciales, reciben cada uno 3.249 cuotas

de igual wvalor;y 8.4. - E1 Contrate Sociwrl,
quedd redactado 4 aprobadoe en los siguientes
términosz CONTRATO SOCIAL - “LEME ENGENHARIA
LT0AY - CGLC/MF 33.633.561/9001i-87 ~ 1 =~

NATURALEZA JURIDICA, DENOMINACION, SEDE Y FORO
- ARTICULO {o0.) La naturaleza Jjuridica de 1a
sociedad es por cuotas de responsabilidad.
limitada, girando bajo la denominacidn social
de LEME ENGENHARIA LTDA., teniendo sede y foro
en esta. Capital, establecida en Rua
“Guagjajaras, 43, Centro. Parrafo Unico - La
sociedad podrda abrir gy cerrar  sucursales u

otras dependencias en el pais o en el
extranjero. II - DE LOS OBJETOS  SOCIALES -
ARTICULO Z2o.) Ln sociedad tiene por oblietos
las prestacidén de servicivs de ingenieria
consultiva y de proyectos; la gerencia de
proyectos y obras, y la prestacidn de
servicios auxiliares o) complementarios
pertinentes. Parrafo Unico - La

responsabilidad técnica, por los servicios
ejecutados por la sociedad, quedard a cargo de
profesionales habilitados en el Consejo
Regional. competente 4 serd objeto, " en cada
‘casa, de la respectiva y formal comunicacidn
al drganp, Bi y cuando necesario. III1. - DEL
CAPITAL S50CIAL Y 54U DISTRIBUCION ~ ARTICULO
3.7 €1 Capital Sacial es de Cr827.190.000,09
{veintisiete millones con cien mil cruceraos),

¥ Taveito 5
Escrever
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dividido en 253.0090 (ciento ci

mil) cuotas, de igual valor, totalmente
suscrito e integrado, estando asi distribuido

entre los socios:

S0CIO0S "3 Nra.
- CUOTAS

T e

Leme Empreendimentos Ltda. 130.0@59
Anvil Empreendimentos 5/C

Ltda. . ‘ 13.779
Otavio Campos do Amaral 3.060
Paulao de Souzz 3.9460

Roberto José Ribeiro Campos 3.060
TOTALES

Parrafo 1c.) Cada cuota corresp
en las decisiones sociales. Pa
responsabilidad de los.socios e

de la Ley, limitada =& la suma taotal del

Capital Social. IV - DE LA ADM
LA SOCIEDAD — ARTICULO'40.) La s
sus directrices establecidas por
Administracidn, que serd su 6rga
‘decision, compuesto de 3. (t
indicados por los socios, qu
mayoria- de: 2/3 de las cuota
Pdrrafo 1o0.) Las decisiones de

Administracion deberan ser tomadas por mavoriw
de 2/3 de las cuotas existentes.
~ Las decisiones del Consejo de Administracidn

deberdn ser tamadas por consenso
- E1l1 Consejo de Administracion d
con frecuencia minima anual.,
convecado extraordinariamente
tiempo, pPoOr cualauiera de
ARTICULO So0.) La sociedad serd d

Directorio coampuesto de 2 (dos) o MRS
mienbros, poseedares de cuotas a no,
designados Directores, indicados por el

Consejo de Administracian, con
{un) afo. Parrafo 1o.) La

representada, activa y pasivamente, en Jjuicio
o fuera de €1, por dos Directores, o por un
Directaor y un Mandatario nombrado por el

§ Escre

sis miembros.

tido Subsmu.fo?‘ Lo

ncuenta y tres

ISNESS

- ot o St Bt e St e e e e ot ot Pt s Mt P2t S0 P P o . St 2t

23.9035.000,00

2.437.000,00

542.000,00

S42.000,00

542.000,20

27 .5420.000,00
onde a un voto
rrafo 2a.) La
s, en la forma

INISTRACION DE
ociedad tendra.
un Conseja de
no super ior de
res? wniembros
e poseean la
5 existentes.
1  Consejo de

-Parrafo {0.)
. Parrafo Zo.)
eberd reunirse
pudiendo ser

a cualquier

irigida por un

mandatos de 1
sociedad serd
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Consejo de Administracidn. Pd&rrafo 20.) E1
Directorio tendrd poderes para dirigir los
negocios de la sociedad, de acuerdo con los
objetos sociales y las directrices
establecidas por el Consejo de Administracion,
estando los Directores autorizados a practicar
todaos los acteps necesarics a. ese fin, en

conjunto o separadamente, salvo en los
siguientes actos, que solamente podran ser
practicados con autorizacion expresa del

Consejo de Administracidn: a)  enajenar y dar
bienes en garantix real; b) Firmar contratos
de mutup con instituciones financieras; c)
prestar fianza y conceder avals; d) contraer
obligaciones de cualgquier naturaleza 4 para

cualquier finalidad de valor superior a 50.000

(cincuenta mil) BTNF (Bonos del Tesoro
Nacional Fiscal)y e) constituir mandatarios
con poderes “ad judicia” y/0 “ad negotia”.

Parrafo 40.) Los Directores tendrin las
Tremuneraciones que fueren fijadas por el
Consejo de Administracion. V - DEL EJERCICIO.
"SO0CIAL - ARTICULO 60.) El1 ejercicio social

termina el dia 31 . de diciembre de cada afio,
cuando seran elaborados, con base en la
contabilidad mercantil de l1a sociedad, los
estados financieras gque consisten en el
balance patrimonial, estado de resultados y
otros previstds en la legislacidn pertinente.
Parrafo io0.) Del. resultado del ejercicio seran
deducidos, antes de cualguier -participacidn,
eventuales perjuicios acumulados YL 1a
provision para el pago del impuesto sobre la
renda del afio base. Parrafo 2o« A la utilidad

neta apurada (caso exista), despuds dde “las

deducciones del parrafo anterior, sera dado el

destino determinado por el Cansejo de -
Administracidn. VI - IMPIGNORABILIDAD, CESION
Y TRANSFERENCIA DE CUOTAS SOCIALES - ARTICULO
7o) Las cuotas de Ta. spciedad  son
impignorables y no pueden ser abjeto de
cualqguier gravamen, sea @ qué titulo fuere..

Parrafo 1fo.) En el caso de gque algdn socio
pretendiere ceder y transferir las cuotas gue
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- posea, tendrd preferencia para adguirirlas, en

igualdad de condicicnes, 1an sociedad o
cualquiera de los socios poseedores de cuatas,
debiendo el socio notificar 1las partes, por
escrito, de s intencion, del precic y

condiciones de la venta de las cuotas, dando a

los interesados un plazo de L5 (quince) dias
para el ejercicio del derecho de preferenciza.
Parrafo 2o0.) Terminado el plazo sin la
manifestacion de los interesados, quedard el
socio poseedor de. las cuotas liberado para 1a
venta a terceros. VII - DEL PLAZO DE DURACION
- ARTICULO 8o0.) E1 plazo de duracidn de 1la
sociedad es indeterminadao y -l inicio de las
actividades fue el (6.12.65. VIII - DE LA

DISOI.UCION, LIQUIDACION, SALIDA, MUERTE, .

QUIEBRA, IMNCAPACIDAD E INTERDICCION - ARTICULO

0. Aungque SEA contratada ror . plazo
indeterminado, 1=a saciedad no entrara  en
disolucidn Yy consecuentemente, en

“liquidacion, en virtud de la salida, muerte,
guiebra, incapacidad”® o interdiccidn de .

cualquiera de los socios, prosiguiendo con sus
herederos Yy sucesores a cualquier tituleo. IX -
DE LAS DECISIONES SOCIALES - ARTICULO 1@o.)
l.as decisiones sociales, adn cuando importen

I3

-en Alteraciadn Contractual, seran "tomadas en

comin por 16s socios que representen mas de
2/3 del Capital Social. X -~ DE LA DECLARACION
DE LA LEY FEDERAL 4.724, DEL 13/707/765 -
ARTICULO {i10.) Los. socios DECL.ARAN
expresamente que no constan los impedimentos
previstos en el articulo 38, inciso ILII de 1la
ey Federal 4,726, del 13.97.65, reglamentada
por el Decreto 57.651, del 19.01.66, pafa el
ejercicio del comercio o de la participacidn
en sociedades. XI — DISPOSICIONES GENERALES ~
ARTICULO 120.) La sociedad podra zmdoptar otra
naturaleza juridica, desde que esta decisidn
sea tomada observado el “quorum” del Articulo
i9o.. Parrafo {o0.) La transformacidn de 1la

naturaleza juridica, no importa enf@} derecho. .

de receso de cualguier socio poseedor de

&4
A
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cuota. J.9. -~ Indicados los sigulentes
miembros para €1 Consejo de Administracion:
Otdvioc Campos do Amaral, Paulo de Souza y
Roberto José Ribeira Campos, todos ya
individualizados anteriormente, con mandato
por €l1- periodo del 19.96.9¢6 al 15.04.9%1,
estableciéndose la remuneracion glaobal mensual
de Cr%3446.725,09 (trescientos cuzarenta y seis
mil, setecientos wveinticinco cruceros) que
sera entre  ellos libremente repartida,
ajustada mensualmente por -la variacidn del IPC
{Indice de Precios al Consumidor) del IBGE

(Instituto  Brasilefio de Geagrafia g

Estadistica). 5.é. -~ 'Establecido aque 1los
honorarios individuales de los Directores =
ser indicados, seran reajustados en las mismas
épocwrs y condiciones del reajuste concedido =a
los empleados de la sociedad, siendo que, en
diciembre, las respectivas sumas serdn pagadas
en doble., & — APROBACION DEL ATA: Esta acta,
despues de leida y aprobada de forma unidnime

por los presentes, fue por los mismos firmadza, .

%in cualesguier restricciones o salvedades.
Yo, Albino Franco Barreiros, Secretario
designado “ad hoc”, 1=a mandé redactar,
suscribo 4 firmo 1a misma, en esta fecha. Belo
Horizente, 1% de junioc de 19990.

23/07/90 ~ JUCEMG ~ JUNTA COMERCIAL DEL ESTADO
PDE MINAS GERATIS - Certifico 1 Registro bajo
&1 Nimero 3120337555%-4. JoRo Luiz Ribeiro -
Secretarioc General.

Nada mds contenia este documento. Lo he vista,
confrontado, estoy conforme y “doy fe. BRelo
Horizonte, 26 de febrero de 1.992. Marilurdes
Nunes -~ Traductora Publica Jurada del Idioma

Espanol. /&7 2 ¢ %/Q)
Marilurdes Nunes

fraductora Piblica Jurada @ Intérpsate
. Camerclal
Bsalo Hortzonte - MG - BRASHL
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CERTIFICADO

CERTIFICO QUE EL ORIGINAL DE LA PRESENTE COPIA, REPRODUCIDO FIEL-

MENTE, FUE INSCRITO EN LOS FOLIOS 237 A 243, DEL LIBRO "REGISTRO
DE TRADUCCIONES' NQ 83, EN FECHA DEL 26 DE FEBRERO DE 1.992.

o
DOY FE. BELO HORIZONTE, 23 DE JUNIOC DE 1.99%4. - *O?\

REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSULADO EN SA0 PAULO - BRASIL
Presentad=z para icgeiizacién vy
traduccidn que antecsds @ suscrito
Censul General Ad Honoren del
Ecuador on 830 Paulo - Brasil
certifica quo es fiel la traduccion

de!l originai.

Legalizacion n? Z.%/CL .............
Partida Arancelaria. ... =S B
Valer ds la Actuacion.. U$ XC L. C .
Sao Paulo, 1o i Se m\.{—L\Q/\M )vx/(

AL 20 N
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Marilusdes Nunes
‘fraductora Pbilca Jurada o intémeats
Comerclal
Balo Horizants - MG - BRASK
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- representada por seu Diretor Otavio Campos do Amara fad

oy contrato social, conforme abaixo: SERD ML 50 R0 0 O 6

/

-

~ , |
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" ﬁ .' Em Test da verdade.

o~ /
-7

-~

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO . . 4
SOCIAL DA LEME ENGENHARIA LTDA. | -2
CNPJ/MF ne 33.633.561/0001-87

Por este instrumento particular, os abaixo assinados, }

LEME EMPREENDIMENTOS LTDA., com s
estabelecida na Rua Paraiba, 1323 - 4° andar, Savasg
20.967.808/0001-50, registrada no RCPJ-BH em 9.0

. s/n® - Portaria
B - Condominio Lagoa do Migueldo, em Nova Lima, MG, parfador da cédula
de identidade M-118.873-SSP/MG, CPF n2 000.233.026/15;

engenheiro, residente e domiciliado na Alameda das Horténsig

ANVIL EMPREENDIMENTOS S/C LTDA. com sede e foro nesta
Capital, estabelecida na Rua Paraiba, 1323 - 42 andar, Savassi, inscrita no
CGC/MF n° 21.855.606/0001-89, registrada no Cartério Jero Oliva em
27.01.81 sob 0 n? 49.924, ora representada por Paulo de Souza, brasileiro,
casado, engenheiro, residente € domiciliado na Rua La Plata, 181 - Apt® 1400,

em Belo Horizonte, MG, portador da cédula de identidade M-610.876 -
SSP/MG, CPF n2 000.895.086/53; |

OTAVIO CAMPOS DO AMARAL, j4 qualificado;
PAULO DE SOUZA, j4 qualificado; e

ROBERTO JOSE RIBEIRO CAMPOS, brasileito, vitvo, engenheiro,
residente e domiciliado na Rua Eng?® Caetano Lopes, 76 - Apt® 1202, em Belo

Hornizonte, MG, portador da cédula de identidade M-116.839-SSP/MG, CPF
n2 001.568.766/04, ‘

inicos socios quotistas da sociedade por quotas de responsabilidade limitada
denominada LEME ENGENHARIA LTDA., com sede na Rua Guajajaras n°

43, Centro, em Belo Horizonte - MG, CEP 30.180-100, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 33.633.561/0001-87, resolvem, na melhor forma de direito, alterar o

AUTENYICAGAD
ESTA CONFORME DRIGINAL

S
1" Ak AZEVED0 LEMB! 0F CARVREG - SURST, {
SUBERTD AEVED) LEMBH OF CARALK) - SBST
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- DA CESSAO DE QUOTAS SOCIAIS

1.1- Os socios-quotistas LEME EMPREENDIMENTOS LTDA., ANVIL
EMPREENDIMENTOS S/C LTDA., OTAVIO ' CAMPOS DO
AMARAL, PAULO DE SOUZA e ROBERTO JOSE RIBEIRO
BS-~cedem ¢ transferem a totalidade de suas quotas para
A empresa organizada sob as Leis da Bélgica, com

il s ook e aW¥-| Bruxelas, Place du Tréne, neste ato representada por
‘de.'s“’hz"‘“" [ rador e Vice-Presidente Executivo, Sr. Paul DUPONT,

~ A IHE. 8221“% esident¢ e domiciliado em Bruxelas Belgxca, portador do

~ i Em testemunho 32
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Tabelido Interino: Marcil éraldo D
Tabelido Substituto: Ma Domicio Moreia Dinke *
Escrevente: Marc i Otx

S¢¢ios - N° de Quotas Valor (em RS) .
Letme Empreendimentos Ltda. 130.050 2.249.617.10

Anvil Empreendimentos S/C Ltda. 13.770 238.194.75
Otavio Campos do Amaral 3.060 52.932.17

Paulo de Souza 3.060 52.932.17
Roberto José Ribeiro Campos 3.060 52.932.17

Total 153.000 2.646.608.36

1.2- Por forga das transferéncias acima, os sécios dio plena, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagdo pelas quotas objeto das cessdes.
declarando, ainda, .que as quotas cedidas sdo de  suas plenas
propriedades, livres e desembaracadas de quaisquer O6nus. Dessa

- forma, a partir desta data, os cessionarios passam a responder por
todos os direitos e obrigagdes correspondentes as quotas adquindas. A
Sociedade e os Sécios que se retiram ddo plena e geral quitagdo
reciproca quanto a todas e quaisquer obrigagdes entre as partes.

1.3- As cessdes acima foram integralmente aprovadas com o
consentimento uninime dos soctos da LEME ENGENHARIA LTDA..
aos quajs, em igualdade de condigdes, foi assegurado o direito de
preferéncia para as aquisi¢des; €

| 4 - Fica determinado que a sociedade serd recomposta com a posterior
cessdo e transferéncia de quotas e o conseqiiente ingresso de novos
socios, conforme o disposto no artigo 206, inciso [, alinea "d", da Lei

y n"6. 404/76. combinado com o Bl oamadie] 3.708/19.

AUTENTICACAO
5 ESTA CONFORME ORIGINAL
\_\‘_\
? 2001

JEn Tt ST o verdade //

0 56 had e ok oo st | Y L
SUBERTD ATEVEDO B9 OF CARVALHD -SUBST.




DA EXTINC:5;0 DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
EXONERACAO DE SEUS MEMBROS

2.1 Fica extinto, nesta data, o Conselho de Administragdo da Sociedade e

exonerado os seus membros, Srs. Otavio Campos do Amaral, Paulo de
Souza e Roberto José Ribeiro Campos, todos ja qualificados.

3 - DAALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

Tendo em vista a transferéncia do controle soc1etar10 0 contrato somai

- t’ﬂ"coNT TO SOCIAL DA.
LEMEENGENHARIA LTDA.

)
} Tabelizo Interino: Marc:?f: Geraido

| B S wﬁmﬁ 633.561/0001-87

CLAUSULA 17 - I(J}A NATUREZA JURIDICA DENOMINACAO
SEDE E FORO

A natureza juridica da sociedade é’por quotas de. respon‘svabili‘dade limitada,
girando sob a denominagdo social de LEME ENGENHARIA LTDA., tendo

sede e foro na Rua Guajajaras, 43, Centro, em Belo Honzonte - MG CEP
30.180-100;

Paragrafo Gnico - A sociedade poderia abrir e enterrar filiais ou outras
dependéncias no pais ou no exterior.

CLAUSULA 2* - DOS OBJETIVOS SOCIAIS

A sociedade tem por objetivos a prestagdo de servigos de engenharia
consultiva e de projetos, o gerenciamento de projetos e obras, € a prestagdo de

servigos auxihares ou complementares pertinentes, podendo participar no
capital social de outras empresas no pais ou no exterior.

Paragrato Ginico - A responsabilidade técnica pelos servicos executados pela
& sociedade ficara a cargo de prohsmona@”ﬁm‘ﬂﬁmwﬂ%w,onse ho Regjonal

S‘ ESTA CONFORME ORIGINAL
N

1§ nz%nm

Em Tes? da verdade.
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mpetente e sera objeto, em cada caso. da respeetiva ¢ > formal comunicagdo
gdo, se e quando necessario.

USULA 3°- DO CAPITAL SOCIAL E SUA DISTRIBUICAO

pital social é de R$2.646.608.36 (dois milhdes. seiscentos e quarenta e

1il, seiscentos e oito reais e trinta e seis centavos), dividido em 153.000
e cinqiienta e trés mil quotas) quotas, de igual valor, totalmente
_crltas e integralizadas, estando assim dlsmbuxdas entre 0s soc1os

10 N° de Quotas | Valor (em RS)
CTEBEL S/A. _153.000] ‘2‘646.’608,36 |

rafo 1° ~ As quotas sdo indivisiveis em relagdo 4 sociedade ¢ a cada uma
¢ atribuido um voto nas deliberacdes dos quotistas, sendo con51deradas
vadas as decxsoes tomadas por maioria de votos.

”g"fafo 2°-A responsabilidaqe dos sécios, n"o‘sb térrnqs do art. 2° do Decreto
08, de 10 de janeiro de 1919, ¢€ _limitada,a‘ irnporténq_ia_'tot:al-do capital

TSULA 47 - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

ciedade sera admmlstrada pela socia- quotlsta TRACTEBEL S/A que“

a-e atribui os poderes de geréncia a Flavio Marques Lisboa Campos e
ciro, casado, engenheiro civil, CREA/MG 12.606/D, cédula de
dade M-524.578 SSP/MG, inscrito no CPF 118, 388.096- 00, residente e
thado em Belo Hornizonte; MG, na rua Luts Szgmore}h 68 apartamemo‘

ué 0S €XErce como Oerente delegado '

ragrafo 1° - O oerente deleoado tem poderes para assegurar o reeular o
onamento’ da sociedade, podendo, validamente, dehberar a prauca dos -
e gestdo tendentes a reahzacao dos fins soczaxs 2,

‘~y'ato 2° - Compete amda ao Oerente delezado elaborar as demonstracoes

eiras e a progQ§ta de dggtmacag de luaros submetendo as aos Socxos e .‘»ﬁahzg%

entar ativa el' R E ORI o] Boh e Btmde

: Imenno: - a Geratdo: i
Tabelido Substi Maurih :
Escreveme: Mar Conce«;ao orotra iy
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Paragrato 3° - O gerente-delegado fica dispensado de prestar Caug:ao e
receberd remunerago a ser estabelecida pelos socios-quotistas.

Paragrafo 4° - A alienagdo de bens méveis ou iméveis; a abertura, extingdo ou
. transferéncia de filiais, agéncias, escritorios de representagdo no Pais ou no*
exterior, a contratagdo de empréstimo e financiamento de valor superior a RS
100.000,00 (cem mul reais); bem como a concessdo de avais, garantias ou

fiangas em nome da Sociedade dependerdo de prévia autorizagdo dos sécios-
quotistas.

Pardgrafo 5° - As procuragdes concedidas em nome da Sociedade terdo
especificadas no instrumento de mandato os atos e operagdes que podem ser
praticados e cujos poderes, com excegdo dos da clausula “ad judicia”,

caducam, automaticamente, no dia 31 de dezembro do exercicio para o qual
sdo outorgadas.

Paragrafo 6° - E vedado aos sdcios-quotistas, ao gerente-delegado e aos
empregados o uso do nome empresanal em negécios estranhos ao interesse
social ou assumir obrigagSes sejam em favor de quotistas ou de terceiros.

CLAUSULA 5*- DO EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
elaboradas, com base na escrituragdo mercantil da sociedade, as
demonstra¢des tinanceiras consistentes no balango patrimonial, demonstragdo
de resultados e outras previstas na legislagdo pertinente.

Parigrato 1°- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de- qualquer
participagdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o pagamento

do imposto sobre a renda do ano base.

Paragrafo 2°- Ao lucro liquido apurado (se houver) apds as dedugdes do
paragrato anterior, sera dado destinagdo determinada pelos s6cios.

CLAUSULA 6 - DA TRANSFERENCIA DAS QUOTAS

As cessdes e transferéncias de quotas a tercelros 50 podem ser aprovadas
mediante O CONIGARTORIO W ¢ B B OCLO8-2 O is,

da verdade.
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condigdes, ¢ assegurado o direito de.preferéncia. O consenso dos sécios é
comprovado pela interveniéncia no instrumento de cessdo e transferéncia ou
nos atos necessarios a alteragdo do contrato social.

Paragrafo 1°- O sécio que desejar ceder ou transferir, total ou parcialmente

suas quotas, deverd notificar aos sdcios remanescentes de sua intengio,

espectficando quantidade, valor e forma de pagamento, bem como o nome do
eventual interessado.

Paragrafo 2° - Em prazo subseqiente de 30 dias da efetivagio da
notificagdo, os sdcios remanescentes deverdo expressamente mamtestar se
desejam exercer seu direito de preferéncia.

Paragrafo 3° - Inocorrendo o exercicio do direito de preferéncia por parte dos
séc1os remanescentes sobre a totalidade ou parte das quotas ofertadas, o sécio
ofertante podera alienar as quotas ao terceiro interessado, nas mesmas
condigdes que tenha ofertado aos sdcios remanescentes.

CLAUSULA 7* - DO PRAZO DE DURACAO

O prazo de duragéo da sociedade ¢ indeterminado e o inicio das atividades se
deu em 16.12.65. o

CLAUSULA 8* - DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO 'RETIRADA,
MORTE, FALENCIA, INCAPACIDADE E INTERDICAO

Constituida por prazo.indeterminado, a sociedade ndo entrara em dissolugéo
e, conseqiientemente, em liquidagdo, em virtude de retirada, morte, faléncia,
incapacidade ou interdigdo de qualquer dos socios, prosseguindo com seus
herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

CLAUSULA 9* - DAS DECISOES SOCIAIS

As decisBes sociais que importem em alteragdo do Contrato Social serdo

tomadas em comum pelos sdcios que representem mais de 2/3 do capital
social.

CLAUSULA 10° - DA DECLARACAO DA LEI FEDERAL 4.726, DE

- 5 da verdade.
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O gerente-delegado declara expressamente, sob as penas da le1, que ndo esta
incurso em impedimentos de quaisquer natureza que o impecam de
administrar, exercer atividades ou participar em soctedades civis ou mercantis.

RECEBER CITACOES

A sécia-quotista TRACTEBEL S.A. constitul como seu bastante procurador o
Sr. Flavio Marques Lisbéa Campos, ja qualificado acima, especificamente
para receber citacdo judicial no Brasil em ag¢des contra ela propostas,

—

~

-

~

-

-

~

~

- CLAUSULA 11* - DA OUTORGA DE PROCURACAO PARA
-

P

-

~

P

-~ fundamentadas na legislagdo que rege as sociedades limitadas.
-

;T CLAUSULA 12* - DISPOSICOES GERAIS
»—~ Os casos omissos sdo regulados pela legislagdo aplicavel em vigor e as partes
- elegem,com expressa rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que
- seja, o foro da Comarca de Belo Horizonte para dirimir as duvidas que se
- originarem deste contrato."
~ E, por estarem assim justas e contratadas, firmam as partes o presente
~ instrumento em 4 (quatro) vias de igual teor ¢ forma, para fins de direito, na
h presenca das testemunhas a seguir qualificadas. '
- ' v .
- Belo Horizonte, 16 de maio de 2000. - ‘
NS ' % A b~ -
- EME EMPREENDIMENTOS LTDA. TRA EL S.A _
Otavio Campos do Am A Paul Dupont . S
‘ | BELGH, GEEETE Jprtiriss [EATISS f i rcsy,
L ECGtrrmansd voo LEG57e To lonrcoer -
-/ ’ ‘ BLoXELHRr | BEc s/ <h Sog v P B Z9¢
AM ND 0S SIC LTDA. "7 8¢ #2072 257 £8<
Paulo de Souza

@%C%s/do Amaral . cPau de Q % C&

D bt (P (25>

2\ ce
Roberto José Ribeiro Campos F}%’;ﬁo Mar

.....

I SN,

es Lisboa bampos

e e S
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, Continuagdo da pagina de assinaturas da alteragdo do contrato soc1al da
- Leme Engenhana Ltda.

~ U
]

-

~ Visto do Advogado:

)

-

h“'\

-

—~ TESTEMUNHAS:

-

m \

- Franco Barreiros

. -M 115.119 SSP-MG

-~ .

o A \ .
~ Jluscelino José Rhmos /

~7"  "CI8.840.135 SSP/MG

SERAG0 MDA I 530 SOGALD 0 A
AUTENTICACAQ
ESTA CONFORME ORIGINAL

02 FE% 2000
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- La que suscribe, MARILURDES NUNES, nombrada Traductora

- Piblica Jurada e Intérprete Comercial del Idioma

. BEspafiol para la ciudad de Belo Horizonte, Capital del
* Estado de Minas Gerais, Republica

Federativa del
Brasil,

- inscripta en la Junta Comercial del Estado de
~ Minas Gerais bajo el ntmero 049 el ‘dia 21 de octubre
— de 1977, con identificacién tributaria C.P.F./M.F.
‘k{ bajo el numero 250.619.686-20, he recibido un
o documento en Idioma Portugués a fin de traducirlo al
~
~
,‘4"“
oo
-

Espafiol, lo gque hago en razén de mi
sigue:

LIBRO: 169
PAGINAS: 292/300
TRADUCCION N° 17.946

oficio, como

7

Instrumento Privado de Alteracidédn del Contrato Social
, de LEME ENGENHARIA LTDA. _
CNPJ/MF (CATASTRO NACIONAIL DE PERSONA
JURIDICA/MINISTERIO DE HACIENDA) N° 33.633.561/0001-87

Por este instrumento privado, los suscritos, a saber:

LEME EMPREENDIMENTOS LTDA., con sede y foro en esta
capital, establecida en Rua Paraiba, 1323 - 4° andar,
Savassi, CGC/MF ntmero 20.967.808/0001-50, registrada
en el RCPJ-BH el 9.05.85 bajo el nimero 62.234, en
este acto representada por su Director Otavic Campos
do Amaral, brasilefio, viudo, ingeniero, residente vy
domiciliado en Alameda das Horténsias s/n° - Portaria
B - Condominio Lagoa do Migueldo,  de Nova Lima, MG
(Minas Gerais), titular de la cédula de identidad M-

118.873-SSP/MG (Secretaria de Seguridad Publica/Minas

Gerais), identificacién tributaria CPF
000.233.026/15;

y

N LR R R R RIS

numero

ANVIL EMPREENDIMENTOS S/C LTDA, con sede y foro en
esta capital, establecida en Rua Paraiba, 1323 -~ 4°
andar, Savassi, inscripta en el CGC/MF bajo el "n°
21.855.606/0001-89, registrada en la Notaria Jero
Oliva el 27.01.81, bajo el n°® 49.924, en este acto
representada por Paulo de Souza, brasilefio, casado,
ingeniero, residente y domiciliado en Rua La Plata,
181 - Apto®°® 1400, en Belo Horizonte, MG, titular de la

cédula de identidad M-610.876 -~ SSP/MG, identificacién
tributaria CPF n° 000.895.086/53;

H Em o
1 Tapelido Interino: Marcl
B Taparss 205 '\ﬁﬁ-erQ
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OTAVIO CAMPOS DO AMARAL, ya individualizado;

PAULO _DE SOQUZA, va individualizado; vy

RCBERTO JOSE RIBEIRO CAMPOS, brasilefio, viudo,
- ingeniero, residente y domiciliado en Rua Eng. Caetano
Lopes, 76 - Apto. 1202, de Belo Horizonte, MG, titular
de la Cédula de Identidad M-116.839 SSP/MG,
identificacién tributaria CPF n°® 001.568.766/04.

Unicos socios cuotistas de la sociedad por cuotas de
responsabilidad limitada denominada LEME ENGENHARIA
LTDA., con sede en Rua Guajajaras n° 43, Centro, de
Belo Horizonte - Minas Gerais, CEP 30.180-100,
- inscripta en el CNPJ/MF bajo el numero
33.633.561/0001-87, resuelven, en la mejor forma de
derecho, alterar el contrato social, segun abajo:

-~
~
-
=
:A
-
P
_~
~

\a

D

1 — DE LA CESION DE CUOTAS SOCIALES

1.1 - Los socios cuotistas LEME EMPREENDIMENTOS
LTDA., ANVIL EMPREENDIMENTOS S/C LTDA., OTAVIO
CAMPOS DO AMARAL, PAULO DE SOUZA y ROBERTO JOSE
RIBEIRO CAMPOS, ceden y transfieren la totalidad
de sus cuotas para TRACTEBEL S.A., empresa
organizada bajo las Leyes de Bélgica, con sede en
B-1000, Bruxelles, Place du Trbéne, en este acto
representada por su mandatario y Vice-Presidente
Ejecutivo, Sr. Paul DUPONT, casado, residente vy
domiciliado en Bruxelles, Bélgica, titular del
pasaporte Belga 491052, segun pormenorizado

I abajo:
Socios N° de Cuotas Valor
(en RS)

- Leme Empreendimentos Ltda. 130.050 o 2.249.617,10
Anvil Empreendimentos S/C Ltda. 13.770 ' 238.194,75
Otavio Campos do Amaral 3.060 52.932,17
Paulo de Souza 3.060 52.932,17
Roberto José Ribeiro Campos : 3.060 52.932,17
Total : 153.000 2.646.608,36
1.2 - Por fuerza de las transferencias arriba, los

socios dan plena, general, irrevocable e

inmutable quita por 1las cuotas objeto de las
cesiones, declarando, también, que las cuotas
cedidas son de sus plenas propiedades, libres vy
exentas de cualesquier gravamenes. De esa manera,
a partir de esta fecha, los cesionarios pasan a

i d

§ Tabelido interino: Marc

§ Tabelido Substituto: Madritio
§ Escrevente: Marcia da \Con, eicA0 Moreira Dinfz
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correspondientes a las cuotas adquiridas. La
Sociedad y los Socios que se retiran dan plena y
general quita reciproca _en cuanto a todas

/

)

cualesquier obligaciones entre las partes.

1.3 Las cesiones arriba . fueron integralmente
aprobadas con el permiso unadnime de los socios de
LEME ENGENHARIA LTDA., a los cuales, en igualdad
de condiciones, fue asegurado el derecho de
preferencia para las adquisiciones; y

1.4 Queda determinado que la sociedad sera
recompuesta con la posterior cesibdn y
transferencia de cuotas y el consecuente ingreso
de nuevos socios, segun lo que dispone el
articulo 206, inciso I, apartado “d”, de la Ley
numerc 6.404/76, combinado con el articulo 18 del
Decreto numero 3.708/19.

2- DE LA EXTINCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
DIMISION DE SUS MIEMBROS

2.1 Se extingue, en esta fecha, el Consejo de
Administracién de 1la Sociedad y se dimiten sus
miembros, Sefiores Otavio Campos do Amaral, Paulo de

Souza y Roberto José Ribeiro Campos, todos vya
individualizados.

3~ DE LA ALTERACION DEL CONTRATO SOCIAL
3.1 - Considerando lla transferencia del control

accionario, el contrato social " es reformado vy
consolidado, pasando a tener la siguiente redaccidn:

Tabeliao inter; ventadg
i fino: o————— !
Tabelizo Subsmmo?‘:;:é  Beratda

Screvente: Marcia ga Domicio Moreira Ding A




)4
|

Contrato Social de LEME ENGENHARIA LTDA.
CNPJ 33.633.561/0001-87

1* - NATURALEZA JURIDICA, DENOMINACION, SEDE

.La naturaleza juridica de la sociedad es por cuotas de
.responsabilidad limitada, girando bajo la denominacidn
“social de LEME ENGENHARIA LTDA, teniendo su sede vy
foro en Rua Guajajaras, 43, Cenktro, de Belo Horizonte
- — Minas Gerais, CEP: 30.180-100;

Parrafo Unico - La sociedad podra abrir y cerrar
filiales u otras dependencias en el pais o en el
extranjero.

Y1) ) IQERRERE

7

CLAUSULA 2* - DE LOS OBJETIVOS SOCIALES

Lia sociedad tiene por objetivos sociales la prestacidn
de servicios de ingenieria consultiva y de proyectos,
a. gerencia de proyectos y obras y la prestacidén de
servicios auxiliares o complementarios pertinentes,
“pudiendo ' participar en el capital social de otras
. ‘empresas en el pais o en el extranjero.

‘Parrafo Unico - La responsabilidad técnica por 1los
servicios ejecutados por  la sociedad quedard a cargo
de profesionales habilitados en el Consejo Regional
_competente y serd objeto, en cada <caso, de 1la
respectiva y formal comunicacién al oérgano, si y
cuando necesario.

‘QCLéUSULA 3® - DEL CAPITAL SOCIAL Y SU DISTRIBUCION

‘El Capital Social es de R$2.646.608,36 (dos millones
seiscientos  cuarenta y seis mil seiscientos ocho
reales con treinta y seis céntimos), dividido en
‘153.000 (ciento cincuenta tres mil) cuotas, de igual
‘valor, totalmente suscrito e integrado, estando asi
“distribuido entre los socios:

SOCIOS N° DE CUOTAS VALOR TOTAL
TRACTEBEL S.A. . 153.000 R$ 2.646.608,36
_Parrafo 1° - Las cuotas son indivisibles respecto a la

‘sociedad y a cada una de ellas es atribuido un voto en
las decisiones de los cuotistas, siendo consideradas
‘aprobadas las decisiones tomadas por mayoria de votos.

ﬁ7 )M)_74) ) {?j§jf)yi;)w) ),)‘),35)?3 ?)_)djfs,)“)faj;),j#)u) %;
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parrafo 2° - La'responsabilidad de los socios, en los
términos del articulo 2° del Decreto numero 3.708, del
10 de enero de 1919, es limitada a la suma total del

"capital social.
CLAUSULA 4* -~ DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad sera administrada por 1la socia cuotista
TRACTEBEL S.A., la cual delega y atribuye los poderes
de gerencia a Flavio Marques Lisbbda Campos, brasilefid,
casado, ingeniero civil, CREA/MG (Consejo Regional de
Ingenieria, Arquitectura y Agronomia/Minas Gerais)
12.606/D, cédula de identidad M-524.578 SSP/MG
(Secretaria de Seguridad Publica/Minas Gerais),
inscripto con la identificacidn tributaria CPF
118.388.096-00, residente y domiciliado en Belo
Horizonte, Minas Gerais, en rua Luis Signorelli, 68,
apartamento 301, el cual ejerce dichos poderes como
gerente-delegado.

Parrafo 1° - El gerente-delegado tiene poderes para
asegurar el regular funcionamiento de la sociedad,
pudiendo, validamente, decidir 1la préactica de los
actos de gestidén que conduzcan a la realizacidn de 1los
fines sociales. ¢

Parrafo 2° - Compite . también al gerente-delegado
elaborar los estados financieros y la propuesta de
destino de utilidades, sometiéndolos a los socios vy
representar activa y pasivamente a la sociedad.

Parrafo 3° - El gerente-delegado gueda dispensado de
prestar caucidn y recibira remuneracidén a ser
establecida por los socios cuotistas.

Parrafo 4° - La enajenacidén de los bienes muebles o
inmuebles; la apertura, extincidén o transferencia de
sucursales, agencias, oficinas de representacidén en el
Pais o en el extranjero, la contratacidén de préstamo y
financiamiento de valor superior a R$100.000,00 (cien
mil reales); como también la concesidén de avales,
garantias ¢ fianzas a nombre de la Sociedad dependeran
de previa autorizacidén de los socios cuotistas.

Parrafo 5° - Los poderes concedidos a nombre de la
Sociedad tendrédn detallados en el instrumento de
mandato los actos y operaciones que pueden ser
practicados y cuyos poderes, excepto los de la
clausula “ad Jjudicia”, expiran, automaticamente, el
dia 31 de diciembre del ejercicio para el cual son
otorgados.
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Parrafo 6° - El prohibido a los socios cuotistas, al
gerente delegado y a los empleados el uso del nombre
de la empresa en negocios ajenos al interés social o

J

)

asumir obligaciones sean .a favor de cuotistas oo de
terceros.

CLAUSULA 5% - DEL EJERCICIO SOCIAL

El ejercicio social termina en el dia 31 de diciembre
de cada afio, cuandoc seran elaborados, con base en la
contabilidad de la sociedad, los estados financieros
que consisten en el balance patrimonial, estado de los
resultados y otros - previstos en la legislacién
pertinente.

Padrrafo 1° - Del resultado del <ejercicio seran
deducidos, antes de cualquier participacién,
eventuales perjuicios acumulados y la provisibén para
el pago del impuesto sobre la renta del afic base.

Parrafo 2° - A la utilidad neta apurada (caso exista)
después de las deducciones del pérrafo anterior, seréd
dado el destino determinado por los socios.

CLAUSULA 6* - TRANSFERENCIA DE CUOTAS SOCIALES

Las cesiones y transferencias de cuotas a terceros
solamente pueden ser ' aprobadas mediante el consenso
unanime de los socios a los cuales, en igualdad de
condiciones, es asegurado el derecho de preferencia.
El consenso de 1los socios es comprobado por la
intervencidn en el = instrumento de cesién y
transferencia o en los actos necesarios a la
alteracién del contrato social.

Parrafo 1° - El1 socio que desee ceder o transferir,
total o parcialmente sus cuotas, deberd notificar a
los socios remanentes de su intencién, detallando
cantidad, wvalor y forma de pago, como también el
nombre del eventual interesado.

Parrafo 2° - En plazo subsecuente de 30 dias de 1la
realizacién de la notificacidn, los socios remanentes
deberédn expresamente manifestar si desean ejercer su
derecho de preferencia.

Parrafo - 3° - ©No siendo ejercido el derecho de
preferencia de parte de los socios remanentes sobre la
totalidad o parte de las cuotas ofrecidas, el socio
que ofrece sus cuotas podrad enajenarlas al tercero
interesado, en las mismas condiciones que haya

o

ofrecidc a los socios remanentesj

CIV!R‘ .
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CLAUSULA 7* - DEL PLAZO DE DURACION

El plazo de duracién de la sociedad es indeterminado y
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el inicio de las actividades fue el dia 16.12.65.

CLAUSULA 8* - DE LA DISOLUCION, LIQUIDACION, SALIDA,
MUERTE, QUIEBRA, INCAPACIDAD E INTERDICCION

Constituida por plazo indeterminado, 1la sociedad no
entrara en disolucidén Y consecuentemente, en
liquidacién, en razdén de salida, muerte, quiebra,
incapacidad o interdiccién de cualquiera de los
socios, siguiendo con sus herederos y !sucesores a
cualquier titulo.

CLAUSULA 9 - DE LAS DECISIONES SOCIALES

Las decisiones sociales que resulten en Alteracidén del
Contrato Social seran tomadas en comin por los socios
que representen mas del 2/3 del capital social.

CLAUSULA 10* - DE LA DECLARACION DE LA LEY FEDERAL
4.726, del 13/07/65

El gerente-delegado  declara expresamente, bajo las.
penas de la Ley, que no estd incluido en impedimentos
de cualquier naturaleza que lo impidan de administrar,
ejercer actividades o participar en sociedades civiles
o mercantiles.

CLAUSULA 11* — DEL OTORGAMIENTO DE PODER PARA RECIBIR
CITACIONES

La socia cuotista TRACTEBEL S.A. constituye como su
bastante mandatario el Sr. Flavio Marques Lisbda
Campos, vya individualizado arriba, especificamente
para recibir citacién Jjudicial en el Brasil en
acciones propuestas en su contra, basadas en la
legislacidén que rige las sociedades limitadas.

CLAUSULA 12* - DISPOSICIONES GENERALES

Los casos omisos son regulados por la legislacidn
aplicable en vigencia y las partes eligen, con expresa
renuncia de cualquier otro, por més privilegiado que
sea, el foro de la Circunscripcién de Belo Horizonte,
para dirimir las dudas que se originen de este
contrato.”

Y, por estar asi ajustadas y contratadas, firman las
partes el presente instrumento en 4 (cuatro)

ejemplares de 1igual tenor y forma para fines de
derecho, en la presencia q?ézﬁzza§§7::%%§F*“Q§~%~
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individualizados a continuacién. { ShArorses
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Belo Horizonte, 16 de mayo de 2000.

(fdo.) Otavio Campos do Amaral.
LEME EMPREENDIMENTOS LTDA
Qtavio Campos do Amaral

(fdo.) Paulo de Souza.
ANVIL EMPREENDIMENTOS S/C LTDA
©  Paulo de Souza

(fdo.) Otévio Campos do Amaral.
Otéavio Campos do Amaral

(fdo.) Roberto J. R. Campos.
Roberto José Ribeiro Campos

7

(fdo.) Paulo de Souza.
Paulo de Souza

(fdo.) Firma ilegible.
Flavio Marques Lisbda Campos
Gerente-Delegado

(fdo.) Firma ilegible.
TRACTEBEL S.A.
Paul Dupont
Belga, Gerente Administrativo Financiero,
Registrada en el Registro del Comercio
de Bruxellles, Bélgica, bajo el
N°® 38.296
VAT BE 403 239.886

Visto Bueno del Abogado:
(fdo.) Firma ilegible.
Sérgio Caldeira Good God
'OAB MG (Orden de los Abogados de Bra51l—M1nas Gerais)
n® 75.026

)

~

TESTIGOS:

(fdo.) A. F. Barreiros.
Albino Franco Barreiros.
Cédula de Identidad M-115.119 SSP/MG

(fdo.) Firma ilegible
Juscelino José Ramos
Cédula de Identidad 8.840.135 SSP/MG

(sello:) REGISTRO CIVIL DE Lh%%?fﬁﬁ'&%ﬁ%af ms -
Oficial: Dr. José Nadi Néri - _iyj i
3° andar - Belo Horizonte -

224--3878.




S LEME ENGENHARIA LTDA :
~ INSCRIPCION bajo el n°® 67 en el registro 53.838, en el
—~ lerQ—A,ﬂ_elMBWQLQG/ZOOO . e

‘ (fdo.) Firma ilegible.- Belo Horizonte, 30/06/2000.
Escribiente: (restante ilegible).

(Sello:) Registro Civil de las Personas Juridicas -
Belo Horizonte - Minas Gerais.

(Este mismo sello estd arriba, a la derecha, de todas
las paginas del documento. Hay una rubrica.)

{Sello estampado en todas 1las hojas del documento
presentado:) SERVICIO NOTARIAL DE SAO GONCALO DO PARA
~ Minas Gerais - Estd de acuerdo con el original.-
02.FEBRER0.2001.- En testimonio (estaba el signo
piblico) de la verdad.- [ ] Bel. Lara Azevedo Lembi de
Carvalho - Sustituta - [X] Gilberto Azevedo Lembi de
Carvalho - Sustituto.

7) IREEREE

Nada més contenia este docunento. Lo he visto,
confrontado, estoy conforme y doy fe. Belo Horizonte,

02 de Abril de 2001. Marilurdes Nunes - Traductora
Piblica Jurada e Intérprete Comercial del Idioma
Espafiol. . xpw\
C:\TEXTOS\CLIENTES\LEME\Leme Engenharia — Alteragdo Contratual — 02-01-99.doc “ A9 nv
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Marilurdes Sdunes
Treductora Piblica Jurada o Intérprets
Comercial
Bale Herizents - MG . BRASIL

Reconhego @ (8)
indicada(s) por S

Firma (8)
amethanga

)

erardo
El\énido Dena.(%roce
emando Toftalinh
‘;Aaria Tereza Alves Oiniz

Maria Angela Xavier

jrcio Tassard
Pauto Marc o5 de Souz3

g:‘:‘amﬁga:: Pereira 92 Fonsecy

Marcelo Andradgjerra: -
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HARIA LTDA.
33.561/0001-87

ik gng"Zl 14 SET. 2004
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e} _Em agtemuniio —

Tabelizo Interind: WPl m.fﬁﬁ‘lé’?hmma rticular de alteragao contratual da sociedade.

Tabeli3o Substituto:
Escrevente: Marcig da Conceigao Moreira

TRACTEBEL S.A., empresa orgdnizada sob as Leis da Bélgica, com sede em B-1000, Bruxelas,
Place du Tréne, com Registro do Comércio de Bruxelas, Bélgica sob o n° 38.296 — VAT BE
403.239.886, neste ato representada pelo gerente-delegado Flavio Marques Lisbdéa Campos,
brasileiro, casado, engenheiro civil, CREA-MG 12.606/D, cédula de identidade M-524.578 SSPMG,
inscrito no CPF 118.388.096-00, residente e domiciliado em Belo Horizonte, MG, na rua Luis
Signorelli, 68, apartamento 301;

unica sécia quotista da sociedade por quotas de responsabilidade limitada denominada LEME
ENGENHARIA LTDA., com sede na rua Guajajaras, n° 43, em Belo Horizonte, MG, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 33.633.561/0001-87, resolve, na melhor forma de direito, alterar o contrato
social, conforme abaixo:

I.1-

1.2 -

1.3 -

ALTERACAO CONTRATUAL i

A Clausula 2% do Contrato Secial passa a ter a seguinte redagio:

“A sociedade tem por objetivos a prestagio de servigos de engenharia consultiva e
elaboragdo de estudos ¢ proj etos, gerenciamento de projetos, de obras, e de
empreendimentos, e a execugdo de servigos auxiliares ou complementares pertinentes.
Poderd ainda executar atividades na construgdo e montagem, aqmsu;ao de bens e
equipamentos, testes e comissionamento € outros servigos necessirios a implantacio de
empreendimentos de que participe como associada ou contratada — furn-key, sendo vedada
a pratica de atos mercantis de qualquer espécie.
A sociedade podera participar no capital social de outras empresas no Brasil ou no exterior.
Paragrafo inico — A responsabilidade técnica pelos servigos executados pela sociedade
ficar4 a cargo de profissionais habilitados no Conselho Regional competente e sera objeto,
em cada caso, da respectiva e formal comunicacao ao 6rgéo, se e quando necessario”.

A cessdo e venda de 01 (uma) quota, no valor de R$ 17,30 (dezessete reais e trinta
centavos), a COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA., empresa sediada na Rua
Deputado Antdnio Edu Vieira, 999, Flonanépolis — SC, inscrta no CNPJ sob o n°
03.333.773/0002-69, neste ato representada pelo gerente-delegado Sr. RICARDO HEY
ANDRZEJEWSKI, brasileiro, casado, engenheiro civil, cédula de identidade n° 893.401 —
SSPSC, inscrito no CPF 257.493.159/91, residente e domiciliado em Floriandpolis — SC,
na Av. Vinicius de Moraes, 138, Cémrego Grande.

Tendo em vista as alteracbes retro mencionadas- o contrato social passa a ter a seguinte

redagdo:
B Loy
gﬁ?m'ﬁo:?gs g EW““‘* -

eni#td de Minas - WG
Centra « CEF 35760- °°°m‘.3f?“a‘3?esenmo«

Copia confess
14 SHY. 2004
m(amunho 4o cefaid: Modfekm i .

- lido Interno: 0. o
Domico |

ﬁhao Substitu M uriho oreira DL
Escrevente. Mar Concenao Morewa Dz ‘
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T 7




Contrato Social

"LEME ENGENHARIA LTDA." - CNPJ/MF 33.633.561/0001-87

CLAUSULA 1*- DA NATUREZA JURIDICA DENOMINACAO SEDE E FORO

Em testemudo dhe
Tabelido interino: Marcillp [>6raics
Tabeliao Substituto: Ma ihg

Escrevente: Marcia daj g

CLA LA 2*-DOS OBJETIVOS SOCIAIS

A socigdade tem por objetivos a prestagdo de servicos de engenharia consultiva e
elaboragdo de estudos e projetos, gerenciamento de projetos, de obras, e de
empreendimentos, e a execugdo de servigos auxiliares ou complementares pertinentes.

Podera ainda executar atividades na construgdao e montagem, aquisicio de bens e
equipamentos, testes € comissionamento € outros servigos necessarios a implantagio de

empreendimentos de que participe como associada ou contratada — turn-key — sendo vedada
a pratica de atos mercantis de qualquer espécie.

A sociedade podera participar no capital social de outras empresas no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Unico - A responsabilidade técnica, pelos servigos executados pela sociedade,
ficara a cargo de profissionais habilitados no Conselho Regional competente e sera objeto,
em cada caso, da respectiva ¢ formal comunica¢o ao orgdo, se ¢ quando necessario.

CLAUSULA 3*- DO CAPITAL SOCIAL E SUA DISTRIBUICAO

QO Capital Social € de R$2.646.608,36 (dois milhdes e seiscentos e quarenta e seis mil e
seiscentos e oito reais e trinta e seis centavos), dividido em 153.000 (cento e cinquenta e

trés mil) cotas, de igual valor, totalmente subscrito e integralizado, estando assim
distribuido entre os s6cio0s:

SOCIOS N2 DE COTAS VALOR TOTAL

TRACTEBEL S.A. 152.999 RS 2.646.591,06

COYNE E BELLIER ENG* LTDA. 001 RS 17,30

TOTAL 153.000 RS 2.646.608,36

Pardgrafo 1° - As quotas s3o indivisivets em relagdo a sociedade e a cada uma delas é

atribuido um voto nas deliberagSes dos quotistas, sendo consideradas aprovadas as demsoes
tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 2° - A if§
10 de janetro de 1




CLAUSULA 4*- DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

A Sociedade sera administrada pela socia-quotista TRACTEBEL S.A., que delega e atribui

os poderes de geréncia a Flavio Marques Lisbda Campos, brasileiro, casado, engenheiro

civil, CREA-MG 12.606/D, cédula de identidade n® M-524.578 SSPMG, inscrito no CPF

sob n°® 118. 388 096-00, residente ¢ domiciliado em Belo Horizonte, MG, na rua Luis
: apartamento 301, que os exerce como gerente-delegado.

HIHHDNI I )

te-delegado tem poderes para assegurar o regular funcionamento da
validamente, deliberar a pratica dos atos de gestdo tendentes a

Em teste : amda ao gerente-delegado elaborar as demonstragdes ﬁmmC eiras
Tabetiao Interino: M2y
Tabelido Substvlu(o

;’~ do de lucros, submetendo-as aos sOcios; e representar ativa e

remuneragdo a ser estabelecida pelos sécios-quotistas.

Paragrafo 4° - A alienag@o de bens movels ou imdveis; a abertura, extingdo ou transferéncia
de filiais, agéncias, escritorios de representagdo no Pais ou no exterior, a contratagio de
empréstimo e financiamento de valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); bem como

a concessio de avais, garantias ou flan¢as em nome da Socxedade dependerdo de prévia
autorizagdo dos sécios-quotistas.

Paragrafo 5° - As procuragdes concedidas em nome da Sociedade terdo especificadas no

instrumente de mandato-os ates e operageesque podem ser-praticados e cujos poderes, com
excepao dos da clausula “ad judicia”, caducam, automaticamente, no dia 31 de dezembro do
exercicio para o qual sdo outorgadas ‘

Parigrafo 6° - E vedado aos sécios-quotistas, ao gerente-delegado e aos empregados o uso
do nome empresarial em negocios estranhos ao interesse social ou assumir obrigagdes
sejam em favor de quotistas ou de terceiros.

~

CLAUSULA 5* - DO EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas,
com base na escrituragdo mercantil da sociedade, as demonstra¢des financeiras consistentes'

no balango patrimonial, demonstragdo de resultados e outras previstas na legislagZo
pertinente.

Paréagrafo 1° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagio,

eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o pagamento do imposto sobre a renda do
ano base.

Paréagrafo 2° - Ao lucro liquido apurado (se houver) apés as dedugdes do paragrafo anterior,
sera dado destinagdo determinada pelos sécios.

PPy
& transferéncias de quotas a terceiros sé podem ser aprovag ’55 2¥1ar ity
consenso unfnime dos sécios aos quais, em igualdade de condigdes, ¢ assefguyad
1. O consenso dos sécios é comprovado pela interveniéncia nd jijstrat
cessio e tran§feréncia ou nos atos necessarios 2 alteracio do contrato social\®
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6~ ianescentes de sua mteng:ao especificando quantidade, valor
Mﬁ%&ﬁomo o nome do eventual interessado. :

Paragrafo 2° ﬁn prazo subsequente de 30 dias da efetivacdo da notificacao, os sdcios
remanescentey /everdo expressamente manifestar se desejam exercer seu direito de
preferéncia.

Paragrafo 3° - Inocorrendo o exercicio do direito de preferéncia por parte dos sdécios
remanescentes sobre a totalidade ou parte das quotas ofertadas, o sécio ofertante podera
alienar as quotas ao terceiro interessado, nas mesmas condu;oes que tenha ofertado aos
socios remanescentes.

)Y ) D)D) ) ))
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CLAUSULA 7* - DO PRAZO DE DURACAO

O prazo de duragdo da sociedade € indeterminado e o inicio das atividades se deu em
16.12.65.

CLAUSULA 8- DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO, RETIRADA, MORTE,
FALENCIA, INCAPACIDADE E INTERDICAO

Constituida por prazo indeterminado, a sociedade ndo entrara em dissolugdo e,
consequentemente, em liquidagio, em virtude de retirada, morte, faléncia, incapacidade ou
- interdi¢@o-de-qualquer-dos-sécios;-prosseguindeo- COH-Seus: herdeiros e sucessores & q&alquer -

titulo.

CLAUSULA 9* - DAS DECISOES SOCIAIS

)

As decisdes sociais que importem em alteracio no Contrato Social serdo tomadas em
comum pelos sécios que representam mais de 2/3 do Capital Social.

CLAUSULA 10* - DA DECLARACAO DA LEI FEDERAL 4.726, de 13/07/65

() D)DDDIIIDIIDDID)III) D)) D

O gerente-delegado declara expressamente, sob as penas da lei que n3o estd incurso em
_ 1mped1mcntos de qualsqucr natureza que o impega de administrar, exercer atividades ou
- socxedades civis ou mercantis.

a Campos Ta- —quahﬁcado acima, especificamente para receber cﬁaﬁ:ao—f-- -
il em acdes contra ela propostas, fundamentadas na legislagio que rege as
Ttadas. :

f“ 'tes!em._mm
abehaolmc Bdeee

Jabelido Subsm\no Mauri 4 ‘ & |.1 C

‘'screvenie: Marcia d3 by

// CLAUSULA 12* - DISPOSICOES GERAIS

Ern casos omissos-sdo regulados pela legislagdo aplicavel em vigor e as pat{% j
expressa rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, o foro

5\_’?.(30
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Belo Horizonte para dirimir as dividas que se originarem deste contrato.

3- Permanecem inalteradas e portanto em pleno vigor as demais clausulas dos atos
constitutivos porventura ndo alterados e/ou aditados pelo presente instrumento.

E, por estarem assim justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual
teor e forma, - para-fins-de direito,na presenca das testemunhas. a seguir qualificadas.---

~
o
~
-
-~

5

PN '

Belo Horizonte, 10 de maio de 2001.

f;\ /’/ —
T A AN > ~
‘| TRACTEBEL S ; COYNE E BELL NHARIA LTDA.

Flavio Marques LisboaCampos Ricardo Hey Andrzejewski

Gerente-Delegado Gerente-Delegado
TESTE
AY
Jacyfitho Alvares Moreira Neto Jugcelino José R
.85.714 SSPMG CIM-159.837 SSPMG
F 001.996.646-68 " F 659.213.308-25

ZJ 6%%/) e e e e e e e e -

n iifon Elesb3o de Siqueira
JOAB-MG n° 25.269

I¥IL DAS PESSORS JUR:DICAS
o lial: Dr. José Hadi Neri
b Geraldo Moreira €13l -
Ticlo Memya v indar - BELD
Mare 3 e oLE A
ot FEHE ERGENHAR ) NN

rEh0G{a: sob o n2 88 no registra o

e
CARTORIO DE PAZ E DO Ruuiain
CIVIL € NOTAS DE FORTUNA DE MiMAS
Av. Renalo Azeredo, 128 - Fone: 3718 . 7201

oot . CEP 35780-000 » Fortuna de Minas ~ 4G

D jginat aprasa .ado. Dou M,

da verCade.

A Marcl Geraldo Moreira vz
g - Mauriio Domicio Moreirs Xnix
e onte: M da § Moreirs Diniz ‘;
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La que suscribe, MARILURDES NUNES, nombrada Traductora
Piblica Jurada e Intérprete Comercial del Idioma
Espanol para la ciudad de Belo Horizonte, Capital del

"Estado de Minas Gerais, Republica Federativa de Brasil,

inscripta en la Junta Comercial del Estado de Minas
Gerais bajo el numero 049 el dia 21 de octubre de 1977,
con identificacién tributaria C.P.F./M.F. bajo el
nimero 250.619.686-20, he recibido un documento en
Idioma Portugués a fin de traducirlo al Espafiol, lo que
hago en razén de mi oficio, como sigue:
LIBRO: 204
PAGINAS: 27/34
TRADUCCION N° 21.232
LEME ENGENHARIA LTDA
CNPJ-MF (CATASTRO NACIONAL DE PERSONA JURIDICA-
MINISTERIO DE HACIENDA) n° 33.633.561/0001-87

Instrumento privado de alteracién contractual de la
sociedad

TRACTEBEL S.A., empresa organizada bajo las Leyes de
Bélgica, con sede en B-1000, Bruselas, Place du Trdne,
con Registro del Comercio de Bruselas, Bélgica bajo el
n° 38.296 - VAT BE 403.239.886, en - este acto
representada por el gerente-delegado Flavio Marques

Lisbéa . .Campos, . .brasilefio, . casado, _ingeniero civil,

CREA-MG (Consejo Regional de Ingenieria, Arquitectura y
Agronomia-Minas Gerais) 12.606/D,. cédula de identidad
M-524.578 SSPMG (Secretaria de Seguridad Publica de
Minas Gerais), inscripto con la identificacién
tributaria n° CPF . 118.388.096-00, residente v

domiciliado en Belo Horizonte, MG, en Rua  Luis -

Signorelli, 68, apartamento 301;

Unica socia cuotista de la sociedad por cuotas de
responsabilidad limitada denominada LEME ENGENHARIA
LTDA, con sede en Rua Guajajaras, n°® 43, de Belo
Horizonte, MG, inscripta en el CNPJ/MF (Catastro
Nacional de Persona Juridica/Ministerio de Hacienda)
bajo el n° 33.633.561/0001-87, resuelve, en la mejor de
derecho, alterar el contrato social, segun consta
abajo: : :

1 — ALTERACION CONTRACTUAL

1.1 - La Cléausula 2% del Contrato Social asa a tener

la siguiente redaccidn: : CARTORIO bf
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“La sociedad tiene por objetivos la prestacidn de
™ servicios de ingenieria consultiva y elaboracidén de
™ estudios y proyectos, gerencia de proyectos, de obras vy
~ de empresas, y la ejecucibdn de servicios aux111ares o
~ Complementarios pertinentes.

Podrad aun ejecutar actividades en la construccidédn vy
- montaje, adquisicién de bienes y equipos, pruebas vy
~ servicios de recepcidén y verificacidén de obras y otros
~~ Servicios necesarios a la implantacién de
~ empredimientos de que participe como asociada {o
- contratada -~ turn key, siendo prohibida la préctica de
.~ actos mercantiles de cualguier especie.
7| La sociedad podra participar en el capital social de
~ Otras empresas en Brasil o en el extranjero.
~ Parrafo dunico - La responsabilidad técnica por los
- servicios ejecutados por la sociedad quedard a cargo de

profesionales habilitados en el Consejo Regilonal
™ competente y sera objeto, en cada caso, de la
~ respectiva y formal comunicacién al dérgano, si y cuando
-
-
p—~

sea necesario”.

1.2 - La cesién y venta de 01° (una) cuota, por el valor
de R$17,30 (diecisiete reales con treinta centavos) a
la COYNE Y BELLIER ENGENHARIA LTDA, empresa con sede en
Rua Deputado Antonio Edu Vieira, 999, Floriandépolis -
$C, inscripta.en el CNPJ bajo.el n° 03.333.773/0002-69,
en este acto representada por el gerente-delegado Sr.
RICARDO HEY ANDRZEJEWSKI, brasilefio, casado, ingeniero

/™ civil, cédula de identidad n°® 893.401-SSPSC, inscripto
con la identificacién tributaria CPF 257.493.159/91,
residente vy domiciliado en Floriandpolis - SC, en Av.
Vinicius de Moraes, 138, Cérrego Grande.

el contrato social pasa a tener la siguiente redacciédn:

Contrato Social

“LEME ENGENHARIA LTDA.” - CNPJ/MF 33.633.561/0001-87

CLAUSULA 1* ~ DE LA NATURALEZA JURIDICA, DENOMINACION,
SEDE Y FORO '

La naturaleza juridica de la sociedad es por cuotas de
responsabilidad limitada, girando bajo la denominacién
~ social de LEME ENGENHARIA LTDA, teniendo sede y foro en

Rua Guajajaras, 43, Centro, de Belo Horizfn;g_;_gi_mli? ,
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Parrafo Unico

La sociedad podrad abrir y cerrar sucursales u otras
dependencias en el pais y en el extranjero.

CLAUSULA 22~ DE LOS OBJETIVOS SOCIALES

La sociedad tiene ©por objetivos la prestacién de
servicios de ingenieria consultiva y elaboracidén de
estudios y proyectos, gerencia de proyectos, de obras y
de emprendimientos, y la ejecucién de servicios
auxiliares o complementarios pertinentes.

Podra aun ejecutar actividades en 1la construccidén vy
montaje, adquisicidén de bienes y equipos, pruebas vy
recepcién y verificacién de las obras vy acciones vy
otros servicios necesarios a la implantaciébn de
empresas de que participe como asociada o contratada -
turn key - siendo prohibida la préactica de .actos
mercantiles de cualquier especie.

La sociedad podra participar en el capital social de
otras empresas en Brasil o en. el.extranjero.

Parrafo Unico - La responsabilidad técnica por los
servicios ejecutados por la sociedad quedard a cargo de
profesionales habilitados en el Consejo Regional
competente y sera @ objeto, en cada caso, de 1la
respectiva y formal comunicacién al odérgano, si y cuando
Sea necesario.

CLAUSULA 3* - DEL CAPITAL SOCIAL Y SU DISTRIBUCION

El Capital Social es de R$2.646.608,36 (dos millones
Seiscientos cuarenta y sels mil seiscientos ocho reales
con treinta vy seis centavos), dividido en 153.000
(ciento cincuenta y tres mil) cuotas, de igual wvalor,
totalmente suscrito e integrado, estando asi
distribuido entre los socios:

SOCIOoSs ' | N° DE CUOTAS VALOR TOTAL
TRACTEBEL S.A. 162,999 R$ 2.646.591,06
COYNE E BELLIER ENG? LTDA » 001 R$17,30
TOTAL o ~ 153.000 R$2.646.608,36
Parrafo 1° - Las cuotas son 1ﬁd1v151bles respecto a la

sociedad y a cada una de . las mismas e
voto en las decisiones de los

N
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consideradas aprobadas las decisiones tomadas por
mayoria de los votos.

Parrafo 2° - La responsabilidad de los socios, en los
términos del articulo 2° del Decreto n° 3.708, del 10
de enero de 1919, es limitada a la suma total del

capital social.

CLAUSULA 4° - DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad sera administrada por la socia-cuotista
TRACTEBEL S.A., la cual delega y atribuye los poderes
de gerencia a Flavio Marques Lisbda Campos, brasilefo,
casado, ingeniero c¢ivil, CREA-MG 12.606/D, cédula de
identidad n°® M-524.578 SSPMG, inscripto con la
identificacién tributaria CPF bajo el n® 118.388.096-
00, residente y domiciliado en Belo Horizonte, MG, en
Rua Luis Signorelli, 68, apartamento 301, quien ejerce
dichos poderes como gerente-delegado.

Parrafo 1° - E1 gerente—-delegadoc tiene poderes para
garantizar el regular funcionamiento de la sociedad,
pudiendo, validamente, decidir acerca de la practica de
los actos de gestidn que conduzcan a la realizacidn de
los fines sociales.

Parrafo 2° - Compete atn al gerente-delegado. elaborar
los estados financieros y la propuesta de destino de
utilidades,  sometiéndolas a los socios; y representar
activa y pasivamente a la sociedad.

Parrafo 3° - El1 gerente-delegado queda dispensado de
prestar caucidn % recibira remuneracioén a ser
establecida por los socios—-cuotistas.

Parrafo 4° - La enajenacidén de bienes muebles o
inmuebles; la apertura, extincidén o transferencia de
sucursales, agencias, oficinas de representatgﬂﬂo«-
Pais o en el extranjero, la contratacidén de 4
financiacién de valor superior a R$lOO.OOO,O(a¢2‘m %ﬁg@yﬁ
reales), asi como la concesidén de avales, dJarantias ¢
fianzas a nombre de la Sociedad dependeran{ de pidv.
autorizacidén de los socios—-cuotistas.

Tabelido ]mm m o

. o Tabelido Subs -
Parrafo 5° - Los poderes otorgados a nojbés.
Sociedad tendran -detallados en el instrumento.
mandato los actos Yy operaciones que pueden
practicados, siendo que dichos poderes, con excepclon

los de la clausula “ad judicia”, caducan,
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para el cual son otorgados.

Parrafo 6° - Es prohibido a los soclios—-cuotistas, al
gerente delegado y a los empleados el uso del nombre
empresarial en negocios ajenos al interés social o
asumir obligaciones a favor de socios o de terceros.

CLAUSULA 5% - DEL EJERCICIO SOCIAL

El ejercicio social termina el dia 31 de diciembre de
cada ano, cuando seradn elaborados, «con base en la
contabilidad de 1la sociedad, los estados financieros
que consisten en el balance patrimonial, estado de
resultados y otros previstos en la legislacidn
pertinente.

Parrafo 1° - Del resultado del ejercicio seran
deducidos, antes de cualquier participacién, eventuales
perjuicios acumulados y la provisidén para el pago de
impuesto sobre la renta del afio base.

Parrafo 2° - A la'utilidad neta apurada (en el caso)
después de las deducciones del péarrafo anterior, sera
dado el destino determlnado por los soc1os.

CLAUSULA 6a -~ DE LA TRANSFERENCIA.DE’LAS CUOTAS

Las cesiones vy transferencias. de cuotas a terceros
Solamente puede ser aprobadas mediante elf’permiso
unanime de 1los socios a los cuales, en ;gualdad de’
condiciones, es asegurado el derecho de preferencia. El
permiso de los socios es comprobado por la intervencidn
en el instrumento de cesidén y transferencia o en 1los
actos necesarios a la alteracidén del contrato social.

Parrafo 1° - El1 socic que desea ceder o transferir,
total o parcialmente sus cuotas, deberd notificar a los
socios remanentes -de su intenciodn, detallando cantidad,
valor y forma de pago, asi como el nombre del eventual
interesado. CARTO:

T
CIVIL E N B

Parrafo 2° En pl ub te de 3¢ a;g%%égmfg%f:

arrafo - En plazo subsecuente de w%kw@ij‘ﬁw§h

efectuacién de la notificacién, los socibs remane
deberan expresamente manifestar si deseg
derecho de preferencia. !

I Em testemunho
} Tabeiizo Interin:

Parrafo 3° - No ocurriendo el ejercicio e
e Margi

preferencia de parte de 1los socios remanent
totalidad o parte de 1las cuotas ofertadas, el
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oferente podra enajenar las cuotas al tercero
interesado, en las mismas condiciones en que haya
ofrecido a los socios remanentes.

CLAUSULA 7% - DEL PLAZO Y DURACION R

El plazo de duracién de la sociedad es indeterminado y
el inicio de las actividades ocurrid el 16.12.1965.

CLAUSULA 82 - DE LA DISOLUCION, LIQUIDACION, SALIDA,
MUERTE, QUIEBRA, INCAPACIDAD E INTERDICCION !

Constituida por plazo indeterminado, la sociedad no
entrara en disolucidn Y/ consecuentemente, en
liquidacidén, en razdén de la salida, muerte, gquiebra,
incapacidad o interdiccidén de cualquiera de los socios,
siguiendo con sus herederos y sucesores a cualquier
titulo.

CLAUSULA 92 - DE LAS DECISIONES SOCIALES
Las -decisiones sociales que importen en alteracidén en

el Contrato Social serdn tomadas en comun por los
socios que representan mas del 2/3 del Capital Social.

 CLAUSULA  10® - DE LA DECLARACION DE LA LEY FEDERAL

4.726, DEL 13/07/65

El gerente-delegado declara expresamente, bajo las
penas de la ley, que no estd incluido en impedimentos
de cualesquier naturaleza que lo impidan ‘de

administrar, ejercer actividades o participar en
sociedades civiles o mercantiles.

CLAUSULA 11* - DEL OTORGAMIENTO DE PODER PARA RECIBIR
CITACIONES

La socia-cuotista TRACTEBEL S.A. constituye
bastante mandatario al Sr. Flavio Marquej @m@ﬁ%@@%ﬁw
Campos, ya individualizado arriba, especi ficamgfiitera pose
recibir citacidén Jjudicial en el Brasil en acc1o?%s.

propuestas en su contra, fundamentadas
legislacidn que rige las sociedades limitadas. | emiesemnne / pha
Tabelido interino: Marfilio Geraldo Moreirs Dinig
. ) Tabetido Substitufo: Maurilio Domicio Moreira Ding
CLAUSULA 122 - DISPOSICIONES GENERALES Escrevente: M 4 Conceicso Moreira Dinix

Los casos omisos son reglados por la legislacfd
aplicable en vigencia:'y las partes eligen, con expr&ga /@%ﬁgm%
renuncia de cualquier otro, por mas privilegiado que :
sea, el foro de la Circunscripcién de Belo Horizonte




contrato.

3 - Permanecen inalteradas vy, por lo tanto, en plena
vigencia las demas clausulas de los actos constitutivos
por acaso no cambiados y/o no acrecentados por el
presente instrumento.

Y, por estar asi ajustados y contratados, firman el
presente instrumento en 3 (tres) ejemplares de 1igual
tenor y forma, para fines de derecho, en la presencia
de los testigos a continuacidn individualizados.

Belo Horizonte, 10 de mayo de 2001.

(fdo.) Firma ilegible.

TRACTEBEL S.A.

Flavio Marques Lisbda Campos

Gerente-Delegado

(fdo.) Firma ilegible.

COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA
Ricardo Hey Adrzejewski
Gerente-Delegado

TESTIGOS:

(fdo.) Firma ilegible.
Jacintho Alvares Moreira Neto
CI — M.85.714 SSPMG
Identificacidén Tributaria CPF 001.996.646-44

CARTORIO DE nas &
e

¥ -
Centro + GEP 36756-000

(fdo.) Firma ilegible. Esta Cépia confas com o &z
Juscelino José Ramos » LR
CI M-159.837 SSP/MG 14 SEY. 2 s 5241
CPF 659.213.308-25 . sg’
. Tabelléo )nlenno Mar it Ger vordeds.
(fdo.) Firma ilegible. ' vgzxﬁgﬁﬁ; £§E€E§E§E
Hamilton Elesbdo de Siqueira , = -
OAB-MG (Orden 'de los Abogados del Brasil - é%ggas

Gerais) n°® 25.269

(Sello:) REGISTRO CIVIL DE LAS PERSONAS JURIDICAS -
Oficial: Dr. José Nadi Néri - Av. Afonso Pena, 732 -~ 2°
andar - Belo Horizonte - MG - Telefax: 224-3878 - LEME
ENGENHARIA LTDA - INSCRIPTO{(A) bajo el n°® 88 en el
.registro 53.838, en el Libro A, el 10/01/2002.

Belo Horizonte, 10/01/2002. Escribiente Sustituta: Ana
Paula Néri Silveira - Emolumentos: RS$5,00 - Tasa de
Fiscalizacidn: R$1,70 — Total: RS$S6,70.

(Sello:) Registro Civil de las Personas Juridicas -
Belo Horizonte - Minas Gerais. '
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(En todas las hojas consta un sello sobre Estampilla de
Fiscalizacién:) NOTARIA DE PAZ Y DEL REGISTRO CIVIL Y
NOTAS DE FORTUNA DE MINAS - Av. Renato Azeredo, 128 -
Teléfono: 3716-7201 - Centro - CEP 35760-000 - Fortuna
de Minas - MG.

Doy fe.

14 .SEPTIEMBRE.2004.

En testimonio (estaba el signo publico) de la verdad.
Notario Interino: Marcilio Geraldo Moreira Diniz
Notario Sustituto: Maurilio Domicio Moreira Diniz
Escribiente: Marcia da Conceicdo Moreira Diniz.

(En todas las hojas, arriba a la derecha, consta el
sello:) Registro Civil de las Personas Juridicas - Belo
Horizonte - Minas Gerais.

Nada mas contenia este documento. Lo he wvisto,
confrontado, estoy conforme y doy fe. Belo Horizonte,
14 de septi§mbre de 2004. Marilurdes Nunes, -
Traductora Publica Jurada e Intérprete Comercial 1
Idioma Espafiol. 'C>

Em testemunno -
Tabeiido Intenro: -
| Tapetiac Substituto:
Escrevente:

'12 SERVICO NOTARIAL - BELO ’Gﬂ; NTE (MG) - Tabetizo: JOAQ MAURICE
Rua Goias, 187&%&0‘ Telefone; (31) 3222-0584 - Cep 3019

Esta copia esta de acuerdo con el original presentado. a0
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- BRERENGENHARIA LTDA.

Fonceigao Moreira Tia

CNPJ/MF n° 33.633.561/0001-87

ATO DE INCORPORACAO DE SOCIEDADE :

INCORPORADORA: LEME ENGENHARIA LTDA.
INCORPORADA: COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA.

TRACTEBEL S/A, sociedade organizada sob as Leis da Bélgica, com sede em B-100,
Bruxelas, Place du Trone, com registro do Comércio de Bruxelas, Bélgica, sob o n° 38.296
VAT BE 403.239.886, neste ato representada por seu procurador Flavio Marques Lisboa
Campos, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n® M-
524.578, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 118.388.096-00, residente e

domiciliado em Belo Horizonte/MG, na Rua Luis Signorelli, n® 68, apto 301, Bairro Cruzeiro,
CEP 30.310-210; e

COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA. sociedade com sede e foro em
Floriandpolis, Santa Catarina, na Rua Deputado Antbnio Edu Vieira, n® 999, Bairro Pantanal,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 03.333.773/0001-88, registrada na Junta Comercial do Estado
de Santa Catarina sob o n® 00060976-5, NIRE n° 33206340149, neste ato representada pelo
gerente-delegado Mauricio Stolle Béhr, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da
Carteira de Identidade n® 37.94361, expedida pelo IPF/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°

748.528.847-49, residente e domiciliado no Rio de Janeiro, na Av. Epitdcio Pessoa, n°4.560,
apto 1301, Bairro Lagoa;

tnicos socios ‘da sociedade por quotas de responsabilidade limitada denominada LEME
ENGENHARIA LTDA., com sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na
Rua Guajajaras, n° 43, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.633.561/0001-87, registrada no
Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas de Belo Horizonte sob o n® 53.838, Livro A; e

TRACTEBEL S/A., ja devidamfE QRRTORIG 108 Wi o Do) ateils "‘-"‘fé’jﬁresentada por S@u&gor

Iﬁ%‘faﬁ;‘\

T

o « &

dn vesgace.
OO zilio Geratdp Meoroirg Dinz
1 Tadenils Substitutd: Prauritio Domicio Morsins Om
1 Escrevenie: Mardia/da Conceichp Morems D2
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COYNE ET BELLIER S/A, sociedade organizada sob as Leis da Franca, com sede em Parc
des Barbannieres, 9, Allé des Barbannieres, 92632 Gennevillieres Cedex, Franga, aqui
representada por seu procurador Sr. Mauricio Stolle Bihr, ja devidamente qualificado acima;

tnicos sécios da COYNE E BELLIER ENGENHARIA 'LTDA., sociedade com sede e foro
em Floriandpolis, Santa Catarina, na Rua Deputado Antdnio Edu Vieira, 999, Bairro Pantanal,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.333.773/0001-88, conforme 2* - alteracdg contratual,
registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina - sob o n°® 00060976-5, em
30/05/01, NIRE n° 33206340149;

resolvem de comum acordo, deliberar a incorporagio da COYNE E BELLIER
ENGENHARIA LTDA., pela LEME ENGENHARIA LTDA., aprovando a justifica¢do, o
protocolo, o laudo e demais disposi¢des abaixo, como a seguir se contrata:

I- JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA SOCIEDADE

A incorporac¢do da COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA. justifica-se pelos seguintes
motivos: (i) tal incorporagdo resultard em maior integracio e unidade administrativa,
comercial e financeira, bem como na redugdo de custos operacionais dessa sociedade; (ii) as
Administragcdes da incorporadora e da incorporada entendem que esta proposta atende
amplamente aos interesses dos sécios dessas sociedades, visando a conjugacdo de esforgos
para o incremento das operagdes exercidas por essas sociedades e (iii) considerando o fato de
serem as pessoas juridicas comandadas essencialmente pelos mesmos socios, a incorpora¢io
reuniria em uma tnica pessoa juridica o controle e a administracdo.

Pela incorporagdo patrimonial da COYNE E BELLIER. .ENGENHARIA LTDA. serdo
subscritas novas quotas de capital da LEME ENGENHARIA LTDA., as quais. serdo
disponibilizadas aos s6cios da sociedade incorporada, nos termos do artigo 223, §2° da Lei n°
6.404/76 e segundo o disposto no protocolo de incorporagﬁf)f a seguir apresentado.

I - PROTOCOLO DE INCORPORACAO DA SOCIEDADE

Sdao as seguintes as condi¢des de incorporacdo da sociedade COYNE E BELLIER
ENGENHARIA LTDA. pela LEME ENGENHARIA LTDA., nos termos do artigo 224 da Lei
n® 6.404/76; '

Il.a) De comum acordo, as partes interessadas decidiram que o patriménio liquido da
sucedida COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA. serd incorporado a LEME
ENGENHARIA LTDA.,, avaliado pelo seu valor contdbil, de acordo com o artigo 21
da n® Lei 9.249/95; ¢raromio vt ras &

{ Civii & NOTAS DE F‘ORTUNAD . . —n :
{ Av. Renato Azersdo. 128 = Funei 3716 " 1 CARTORIO D& PAZ £ DO }
Centro - CEP 35760<008 = Ebrtund o = NOTAS DE FERTUM

Esta Copla confsr som o gfial apras do, 128 « P

SEA. 2004 ===
14 O s

E .‘7-- Interino: Markiliq Geraldo W

iAo Substituto: Mpurfio Domicio M -
'Lu.u nte: Maicia qoncetc;éo Maoreira Déaiz 3

i Tabelida Subsmu!o

Escrevente: Marcia

o ) M 2
o o Domicio Mons«a One
&b’ Conceicao Moreira Omtz -

BHE £62457
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O patrimbnio liquido a ser -absorvido € 0 q&&<IXHTS D)
levantado em 01/12/01, deduzido o valor referente a dlsmbur O ¢
aos sécios-quotistas, conforme descrito no item “11.b” abaixg

Os quotistas ratificam, para a elaboragcao do Laudo Pericial de Avaliacdo, a indicacdo

- da empresa Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, sociedade civil, com

sede na cidade de Sdo Paulo, Capital, na Rua Bela Cintra, n° 881, e filial na cidade de
Porto Alegre/RS, na Avenida Carlos Gomes, n° 651, 6° andar, conj. 601, registrada no
CRC/SP sob o n°® SP 11609/0-8, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 49.928.567/0001-11.

O Laudo de Avaliagdo apresentado foi integralmente aprovado pelas partes e pas'ia a
fazer parte integrante desta alterag@o contratual como Anexo 0O1.

Os soécios da COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA. resolvem, de comum
acordo, deliberar o crédito acs quotistas de parte do saldo da conta de lucros
acumulados em 01/12/01, no montante de R$2.278.345,62 (dois milhdes, duzentos e
setenta e oito mil, trezentos e quarenta e cinco reais e sessenta e dois centavos). Assim,
o patrimdnio liquido remanescente da sociedade, conforme o laudo de avaliacdo, sera
de R$292.000,00 (duzentos e noventa e dois mil reais).

Os sécios da LEME ENGENHARIA LTDA. resolvem, de comum acordo, deliberar o
aumento do capital social da sociedade, mediante capitalizagdo de parte dos lucros do
exercicio de 2001, no valor de R$1.820.991,64 (um milh3o, oitocentos e vinte mil,
novecentos € noventa € um reais e sessenta € quatro centavos).

Sendo assim, o capital social passard de R$2.646.608,36 (dois milhGes, seiscentos e
quarenta e seis mil, seiscentos e oito reals e trinta e seis centavos) para
R$4.467.600,00 (quatro milhSes, quatrocentos e sessenta e sete mil reais), antes do
processo de incorporagdo. '

Os sé6cios deliberam ainda aumentar o nimero de guotas do capital social em dez
vezes, por meio de desmembramento de quotas, passando o capital a ser composto por
1.530.000 (um milhdo, quinhentas e trinta mil) quotas, mantida a mesma propor¢do de
distribui¢do entre os sécios. Portanto, a Tractebel S/A, anteriormente possuidora de
152.999 (cento e cinqiienta e duas mil, novecentas e noventa e nove) quotas, passard a
deter 1.529.990 (um milhdo, quinhentas e vinte e nove mil, novecentas e noventa)
quotas, e, por sua vez, a Coyne e Bellier Engenharia Ltda., anteriormente possuidora
de 1 (uma) quota, passara a deter 10 (dez) quotas.

A quota que a COYNE BELLIER ENGENHARIA LTDA. possufa na LEME
ENGENHARIA LTDA., ora desdobrada em dez quotas, serd atribuida aos seus
quotistas. Assim, &8 TRACTEBEL S/A serdo atribuidas 9 (nove) quotas, ¢ a COYNE

ET BELLIER S/A I(uma) quota. p {;;;“:;N
N b~ F r'ﬁ!

A LEME ENGENHARIA LTDA., com a incorporg@d ﬂg‘?m%
patrimonial de R$ 292.000,00 (duzentos e novent g&%}
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aumentard seu capital social neste mesmo valor, passando de R$4.467.600,00 (quatro
milhoes, quatrocemos:e sessenta € sete mil e seiscentos reais) para R$4.759.600
(quatro milhdes, setecentos e cinqiienta e nove mil e seiscentos reais); sendo que as
novas quotas de capital a serem subscritas, a saber, 100.000 (cem mil) quotas, serido
atribuidas aos sécios da sociedade a ser incorporada, em substitui¢@o aos seus direitos
societdrios que se extinguirdo pelo ato de incorporagdo. Assim, o capital social ficard

aumentado da seguinte forma: j

Descrigdo Valor em R$ N° de quotas
Capital social inicial 2.646.608,36
Capitalizacdo de lucros do exercicio - 1.820.991,64
Subtotal . 4.467.600,00 1.530.000
Absor¢do decorrente da | mcorporagao - 292.000,00 100.000
Total | ~ . 4.759.600,00 - 1.630.000

I1.f) A sociedade sucessora assume O ativo € o passivo da sucedida, respondendo pelas

obrigagdes e tendo plenos direitos decorrentes do patrimoénio absorvido em
01/12/2001.

Il.g) As operagdes mercantis, bem como as varia¢des patrirhoniais que venham a ser
praticadas ou ocorridas a partir de 01 de dezembro de 2001, serdo de responsabilidade
e de direito da sociedade sucessora, observada a nova propor¢io societdria decorrente
da operac¢ao de incorporagdo.

II.Lh) Com a incorporagdo, LEME ENGENHARIA LTDA. - incorporadora - assume todos
os direitos e obrigagbes da sociedade incorporada, inclusive a guarda de todos os
livtos e documentos fiscais & comerciais, ficando os representantes legais da
incorporadora autorizados a assinar quaisquer papéis e documentos relacionados a
incorporago, enfim, tudo quanto necessério for i baixa da empresa incorporada nas
repartigoes e cadastros competentcs

Il.i)  Pelo ato de incorporacdo, fica extintaa COYNE E B_ELLIER ENGENHARIA LTDA..

111 - ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA LEME ENGENHARIA LTDA.

[ll.a) Em decorréncia da capitalizacdo dos lucros do exercicio, do desmembramento de
quotas e da incorporagdo da sociedade, firmados no item II deste ato, fica alterada a
Cldusula 3* do contrato social, estabelecendo-se que o capital social da incorporadora
LEME ENGENHARIA LTDA., que era de R$ 2.646.608,36 (dois milhges, seiscentos
e quarenta e seis mil, seiscentos e oito reais e trinta e seis centavos) divididos em
153 OQ,Qg@eem;&@ cmquema e trés mil) quotas, sem valor nominal, passard a ser de R$

. (r—ék -;ﬁg’éﬂfgﬁﬁ ﬂmm setecentos e cingiienta e nove mil e seiscentos als)
§ Ay, G ‘:,:A': Ja
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As novas quotas subscritas, por meio da incorporagdo, sdo neste ato integralizadas
pelos sécios TRACTEBEL S/A e COYNE ET BELLIER S/A, dnicos sécios da
sociedade ora incorporada, sendo esta integralizag@o feita através do patrimdnio que
ora é absorvido da sociedade COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA., nos
termos do protocolo de incorporagdo firmado no item II deste ato e do laudo de
avaliagdo (anexo O1). :

3
A subscri¢do e integralizacdao do aumento de capital social € realizada da seguinte
forma:

TRACTEBEL S/A, subscreve e integraliza R$262.800 (duzentos e sessenta e dois mil
e oitocentos reais), correspondente a 90.000 (noventa mil) quotas.

COYNE ET BELLIER S/A, subscreve e integraliza R$29.200 (vinte e nove mil e
duzentos reais), correspondente a 10.000 (dez mil) quotas.

Por forga do disposto supra, o total do capital social passa a ser distribuido da seguinte
forma:

Nome N° de quotas Valor em R$
Tractebel S/A 1.619.999 4.730.397,08
Coyne et Bellier S/A 10.001 29.202,92
Total 1.630.000 4.759.600,00

A Cldusula 4* do Contrato Social, que trata da admxmstragao passa a vigorar com a
seguinte redagdo:

A sociedade continua sendo administrada pela sécia-quotista TRACTEBEL S/A., que -
delega e atribui os poderes de geréncia a Flavio Marques Lisbba Campos, brasileiro,
casado, engenheiro civil, CREA-MG 12.606/D, portador da carteira de identidade n°
M-524.578 SSPMG, inscrito no CPF sob n° 118.388.096-00, residente e domiciliado
em Belo Horizonte, MG, na Rua Luis Signorelli, n° 68, apto 301, Bairro Cl‘UZ@ll’O
CEP 30.310-210, que os exerce como gerente-delegado.

Pardgrafo 1° - O gerente-delegado tem poderes para assegurar o regular funcionamento
da sociedade. podendo validamente, deliberar a pratica dos atos de gestdo tendentes 2
realizag@o dos fins sociais.

Paragrafo 2° - Compete, ainda, ao gerente-delegado elaborar as demonstracdes
financeiras e a proposta de destinagdo de lucros, submetendo-as aos sécios; bem como
representar ativa e passivamente a sociedade.

Palagdj_gw}“a—_. -+gerefite-delegado fica dispensado de
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Pardgrafo 4° - Os poderes abaixo relacionados poderdo-ser exercidos somente apés
autorizagdo prévia e por escrito por parte do sécio- quotxsta representante da majoria do
capital, podendo ser emitida inclusive via fax:

a) A alienagdo, venda ou gravame de bens moveis, que excedam a R$50.000,00

(cinquenta mil reais) por transagdo € por més;

A aquisi¢@o de bens méveis que excedam a R$500. OOO 00 (quinhentos mil.reais), por

transagdo e por mes;

c) A abertura, extingdo e transferéncia de filiais, agéncias e escritdrios no P"db ou no
exterior;

d) A contratagdo de empréstimos e financiamentos de valor superior a R$200.000,00
(duzentos mil reais) por transagao;

e) A concessdo de endosso, caucdo ou fianga em qualquer instrumento de crédito,
incluindo-se cheques, cujos valores excedam a R$200.000,00 (duzentos mil reais) por
transacdo até o limite global de R$2.000.000,00 (dois' milhdes de reais), com excecao
dos endossos para recebimento ou depdsitos em contas bancdrias mantidas pela
Sociedade;

f) A assinatura de qualquer contrato entre a Sociedade e qualquer um de seus quotistas;

g) A rentncia de direitos ou créditos e assinaturas de contratos desobrigando terceiros de
seus compromissos financeiros contraidos com a Sociedade;

h) A contratacdo ou demissdo de empregados com cargos de executivo dentro da
Sociedade.

o
=

Pardgrafo 5° - A aquisi¢do, alienagdo, venda ou gravame de bens iméveis, de qualquer
valor, dependem de autorizagao especifica do sdcio-quotista representante da maioria
do capital social, sendo vedada, neste caso, a autorizagdo via fax;

Pardgrafo 6° - As procuragdes concedidas em nome da Sociedade terdo especificadas
no instrumento de mandato os atos e operagdes qucjpodem ser praticados e cujos
poderes, com excecdo da cldusula “ad judicia”, caducam, automaticamente, no dia 31
de dezembro do exercicio para o qual sdo outorgadas:

Pardgrafo 7° - E vedado aos sécios-quotistas, ao gerente-delegado e aos empregados o
uso do nome empresarial em negdcios estranhos ao interesse social ou assurnir
obrigagOes sejam em favor de quotistas ou de terceiros.

IV - CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Por derradeiro e em virtude das deliberacdes acima avengadas, o contrato social da LEME

ENGENHARIA LTDA., devidamente reformulado e consolidado, passa a v100ra9~c.am a
seguinte redagdo: , o ‘}';,‘;;(Tc;“‘ue 3 e s
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CLAUSULA 1° - DA NATUREZA JURIDICA, DENOMINACAO, SEDE, FILIAIS e
FORO

A natureza juridica da sociedade € por quotas de responsabilidade limitada e continua girarido
sob a denominagao social de LEME ENGENHARIA LTDA., com sede na Rua Guajajaras, n°
43, em Belo Horizonte, MG, CEP 30.180-909.

A sociedade tem sua filial na Rua Deputado Antonio Edu Vieira, n® 999, em Florianépolis,
Santa Catarina, CEP 88.040-901.

Pardgrafo 1° - A sociedade poderd abrir e encerrar filiais ou outras dependéncias no pais ou no
exterior.

CLAUSULA 2° - DOS OBJETIVOS SOCIAIS

A sociedade tem por objetivos a prestagdo de servigos de engenharia consultiva e elaborac¢do
de estudos e projetos, gerenciamento de projetos, de obras, e de empreendimentos, e a
execucgdo de servigos auxiliares ou complementdres pertinentes.

Poderd ainda executar atividades na construgdo e montagem, aquisicdo de bens e
equipamentos, testes e comissionamento € outros servigos necessarios a implantacdo de

empreendimentos de que participe como associada contratada - turn- key, sendo vedada a
pratica de atos mercantis de qualquer espécie.

A sociedade poderd participar no capital social de outras empresas no Brasil ou no exterior.
Pardgrafo dnico —~ A responsabilidade técnica, pelos servicos executados pela sociedade,
ficard a cargo de profissionais habilitados no Conselho Regional competente e serd objeto, em
cada caso, da respectiva e formal comunicagdo ao 6rgdo, se e quando necessario.
CLAUSULA 3*- DO CAPITAL SOCIAL e DA RESPONSABILIDADE DOS SOCI0S
O Capital social subscrito e integralizado € de R$ 4.759.600 (quatro milhdes, setecentos e

cinglienta e nove mil e seiscentos reais), dividido em 1.630.000 (um milhdo, seiscentas e
trinta mil) quotas indivisiveis, sem valor nominal, ficando assim distribuidas entre 0s sécios:

I

57 SO0 Tortapfa-de v

NOME N° DE QUOTAS VALOR - R$ )
TRACTEBEL S/A 1.619.999 4. 730 39108
COYNE ET BELLIER S/Fcanvéwio ok raz € b9 wewish . 3 10.001 AGAG
TOTAL Bmw 125 - Fepe: 37167201 1 630,000
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Pardgrafo 1° - As quotas sdo indivisiveis em relagdo a sociedade e a cada uma delas é

atribuido um volo nas deliberagdes dos quotlstas sendo consxderadas aprovadas as decisdes
tomadas por maiores de votos.

Pardgrafo 2° - A responsabilidade dos sécios, nos termos do art. 2° do Decreto n® 3.708, de 10
de janeiro de 1919, € limitada a importincia do total do capitalsocial.

CLAUSULA 4° — DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A sociedade continua sendo administrada pela socia-quotista TRACTEBEL S/A., que delega
e atribui os poderes de geréncia a Flavio Marques Llsboa Campos, brasxlelro casado,
engenheiro civil, CREA-MG 12.606/D, portador da carteira de identidade n® M-524.578
SSPMG, inscrito no CPF sob n° 118.388.096-00, residente e domiciliado em Belo Horizoute,

MG, na Rua Luis Signorelli, n° 68, apto 301, Bairro Cruzeiro, CEP 30.310-210, que 0s exerce
como gerente-delegado.

Paragrafo 1° - O gerente-delegado tem poderes para assegurar o regular funcionamento da

sociedade, podendo validamente, deliberar a pratica dos atos de gestdo tendentes a realizagao
dos fins sociais.

Pardgrafo 2° - Compete, ainda, ao gerente-delegado elaborar as demonstragdes financeiras e a

proposta de destinagdo de lucros, submetendo-as aos sécios; bem como representar ativa e
passivamente a sociedade.

Pardgrafo 3° - O-gerente-delegado fica dispensado de prestar caucado e receberd remuneracdo a
ser estabelecida pelos socios-quotistas. - '

Paragrafo 4° - Os poderes abaixo relacionados poderdo ser exercidos somente apds

autorizagao prévia e por escrito por parte do soc1o quotxsta representante da maioria do
capital, podendo ser emitida mcluswe via fax:

£

a) A alienagado, ‘venda ou: gravame de bens méveis, que- excedam a R$50.000, OO (cinquenta
mil reais) por transagdo e por més;

b). A aquisicdo de bens moveis que excedam a R$SOO 000, OO (qumhemos mil reais), por
transacao e por més;

c) A abertura, extingdo e transferéncia de filiais, agéncias e escritérios no Pais ou no
exterior; '

d) A contratagdo de empréstimos e financiamentos de valor superior a R$200.000,00
(duzentos mil reais) por transagao; :

e) A concessao de endosso, caugdo ou flanga em qualquer in; t&}l' ¢ f}@%ﬂg ulglumdo_
se cheques, cujos valores excedam a R$200.000,00 (duze wm%@;ﬁg Rdls
o limite global de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais){ exmighg @éﬂ&m %@é’%@oi
recebimento ou depésitosy cwmano%%%m la Socm%ade ,

P) A assinatura de qualquer mgﬁm%gﬁgg(ga Qf’%éﬁ%ifrﬂ quer um k¢ 351 20p4stas

sonfece com a - w,r)al 2prase.aco. Pou #,
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h) A contratagdo ou demissao de empreoados com {drgos de exccutivo dentro da Sociedade.

Pardgrafo 5° - A aquisi¢@o, alienagdo, venda ou gravame de bens iméveis, de qualquer valor,
dependem de autorizag@o especifica do sécio-quotista representante da maioria do capital
social, sendo vedada, neste caso, a autorizagdo via fax;

Pardgrafo 6° - As procuragdes concedidas em nome da Sociedade terao especificadas no
instrumento de mandato os atos e operacdes que podem ser praticados e cujos poderes, com
excegdo da cldusula “ad judicia”, caducam, automaticamente, no dia 31 de dezembro do
exercicio para o qual sdo outorgadas.

Pardgrafo 7° - E vedado aos sécios-quotistas, ao gerente-delegado e aos empregados o uso do
nome empresarial em negdcios estranhos ao interesse social ou assumir obrigagdes sejam em
favor de quotistas ou de terceiros.

CLAUSULA 5° - DO EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas, com
base na escrituragdo mercantil da sociedade, as demonstragdes financeiras consistentes no
balan¢o patrimonial, demonstragdo de resultados e outras previstas na legislagao pertinente.

Pardgrafo 1° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo,

eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o pagamento do imposto sobre a renda do
ano base.

Pardgrafo 2° - Ao lucro liquido apurado (se houver) apos as deducdes do paragrafo anterior,
sera dado destinagio determinada pelos sécios.

CLAUSULA 6° - DA TRANSFERENCIA DAS QUOTAS

As cessOes e transferéncias de quotas a terceiros s6 podem ser éipr,ov"zfdas mediante o consenso
undnime dos sdcios aos quais. em -igualdade de condigdes, ¢ assegurado o direito de
preferéncia. O consenso dos sécios é comprovado pela interveniéncia no instrumento de
cessdo de transferéncia ou nos atos necessdrios a alteragdo do contrato social.

Paragrafo 1° - O sécio que desejar ceder ou transferir, total ou parcialmente suas quotas,
devera notificar aos socios remanescentes de sua intengdo, especificando quantidade, valor e
forma de pagamento, bem como o nome do eventual interessado.

Pardgrafo 2° - Em prazo sub

~afe;
remanescentes deverdo expr gw&%&g&b&n@T Reuid |

A~ . « Feong: ‘371"3- 7
prefer@ncxa. R°M'°9A§§mau Factura ae Mins - 3
reS6. 200, Dy M.

Ewggﬁo da notificagdo, os socy
jam exercer seu  direito
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Pardgrafo 3° - Inocorrendo o exercicio do direito de preferéncia por parte dos socios
remanescentes sobre a totalidade ou parte das quotas ofertadas, o socio ofertante poderd
alienar as quotas ao terceiro interessado, nas mesmas condigdes que tenha ofertado aos sécios
remanescentes. :

CLAUSULA 7° - DO PRAZO DE DURACAO

O prazo de duracio da sociedade ¢ indeterminado e o inicio das atividades se deu em
16.12.65.

CLAUSULA 8- DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO RETIRADA, MOR’IE
FALENCIA, INCAPACIDADE E INTERDICAO

Constituida por prazo indeterminado, a ‘sociedade” ndo  entrars em dissolugdo e,
consequentemente, em liquidacdo, em virtude de retirada, ‘morte, faléncia, incapacidade ou
interdi¢do de qualquer dos sécios, prosseguindo com seus herdeiros e sucessores a qualquer
titulo.

CLAUSULA 9° - DAS DECIS()ES SOCIAIS

As decisBes sociais que importem em altera¢do no Contrato Social deverao ser tomadas em
comum por sécios que representem mais de 2/3 do Capital Social.

CLAUSULA 10° - DA DECLARACAO DA LEI FEDERAL 4.726, de 13/07/65

O gerente-delegado declara expressamente, sob as penas da lei, que ndo estd incurso em
1mped1mentos de quaisquer natureza que o impega de adrrumstrar exercer atmdades ou
participar em sociedades civis ou mercantis.

CLAUSULA 11°* - DA OUTORGA DE PROCURACAO PARA RECEBER CITA(;C)ES

A socia-quotista TRACTEBEL S.A. constitui como seu bastante procurador o Sr. Flavio
Marques Lisbéa Campos, jd qualificado acima, especificamente para receber citagdo judicial

no Brasil em a¢Ges contra ela propostas, fundamentadas na leglslagao que rege as souedades
limitadas. : v

A soécia-quotista COYNE ET BELLIER S/A constitui como seu bastante procurador o Sr.
Mauricio Stolle Bihr, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Carteira de
Identidade n° 37.94361, expedida pelo IPF/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 748.528.847-49,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro, na Av. Epitdcio Pessoa, n® 4.560, apto 1301, Bairro
Lagoa, especificamente para receber citagao judicial no Brasil em ag¢des contra ela propostas,
fundamentadas na legislaqﬁo que rege as sociedades limitadas.
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CLAUSULA 12° - DISPOSICOES GERAIS

Os casos omissos sdo regulados pela legislacdo aplicavel em vigor e

as partes elegem, com
~ expressa rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, o foro da Comarca de
"(_\ Belo Horizonte para dirimir dividas que se originarem deste contrato
c E, por estarem assim justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 3 (trés) vias de
- igual teor e forma, para fins de direito, na presenca das testemunhas a seguir qualificadas
r‘A V
- Belo Horizonte, 31 de dezembro de 2.001
-~
o~
‘|
~ ”““‘Pela\lncorporadora:
e / e
~ TRACTEBEL S/A . COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA.
-~ Flavio Marques Llsboa Campos Mauricio Stolle Bahr
-
- Pela Incorporada:
{’R —
~ ,
\ TRACTEBEL S/A COYNEET BELLIER S/A
- Mauricio Stolle Bahr Mauricio Stolle Bahr
f\, B
/"‘vf'»\
- Testemunhas:_ ~
- /] M WM’\AMA N
o Juscelino José Ramos/]a ) Jacinthg/Alvafes Moreira Neto
~ I: M 159.837 —~ SSP/MG , ! CI: M 85.744 -SSP/ MG
P CPF: 659.213.308-25 " CPF: 00Y.996.646-68 e
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La que suscribe, MARILURDES NUNES, nombrada Traductora
Piblica Jurada e Intérprete Comercial del Idioma Espafiol
para la ciudad de Belo Horizonte, Capital del Estado de
Minas Gerais, Republica Federativa del Brasil, inscrita
en la Junta Comercial del Estado de Minas Gerais bajo el
ntmero 049, el 21 de octubre de 1977, con Identificacidn
Tributaria C.P.F./M.F. bajo el numero 250.619.686-20, he
recibido un documento en Idioma Portugués, a fin .de
traducirlo al Espaﬁol, lo hago en razén de mi oficio,
como sigue:

LIBRO: 204

PAGINAS: 02/17

TRADUCCION N° 21.230

LEME ENGENHARIA LTDA.
CNPJ/MF (Catastro de Persona Juridica/Ministerioc de
Hacienda) No. 33.633.561/0001-87

ACTO DE INCORPORACION DE SOCIEDAD

INCORPORADORA: LEME ENGENHARIA LTDA.
INCORPORADA: COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA.

TRACTEBEL S/A, sociedad organizada bajo las Leyes de
Bélgica, con sede en B-100, Bruselas, Place;du Tréne,
con registro del Comercio de Bruselas, Bélgica, bajo el
No. 38.296-VAT BE 403.239.886, en este acto representada
por su mandatario. Flavio Marques Lisbda Campos,
brasilefio, casado, ingeniero civil, titular de la Cédula
de Identidad No. M-524.578, expedida por 1la SSP/MG,
inscripto en CPF/MF (Catastro Persona Fisica/Ministerio
de Hacienda) Dbajo el No. 118.388.086-00, residente. vy
domiciliado en Belo Horizonte/MG, - en .Rua Luils
Signorelli, No. 68, apto 301, Bairro Cruzeiro, - CEP
30.310-210; y. '

COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA., sociedad con sede vy
foro en Floriandpolis, Santa Catarina, en Rua Deputado
Anténio Edu Vieira, No. 999, Bairro Pantanal, inscripta
en CNPJ/MF bajo el No. 03.333.773/0001- 88 regis{na

00060976-5, NIRE No. 33206340149, en est_h
representada por el gerente delegado Maurlc1
B&hr, brasilefio, casado, ingeniero mecanico, tifular qq SE
la Cédula de Identidad No. 37.94361, expedld por el
- %rge’:;toelmenno M

Tabelizo s
ubstity
Escreveme Mar, t:a
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IPF/RJ, (Instituto Félix Pacheco/Rio de Janeiro)
inscripto en el CPF/MF, bajo el No. 748.528.847-49,
residente y domiciliado en Rio de Janeiro, en Av.
Epitdcio Pessoca, No. 4.560, apto. 1301, Bairro Lagoa;

unicos socios de la sociedad por cuotas de
responsabilidad limitada denominada LEME ENGENHARIA
‘LTDA., con sede y foro en la ciudad de Belo Horizonte,
Minas Gerais, en Rua Guajaijaras, No. 43, inscripta en el
CNPJ/MF bajo el No. 33.633.561/0001-87, registrada en la
Notaria de Registro Civil de Personas Juridicas de Belo
Horizonte bajo el No. 53.838, Libro A; y

TRACTEBEL S/A., vya debidamente individualizada arriba,
representada por su mandatario Sr. Mauricio.Stolle Bahr,
ya debidamente individualizado arriba y:

COYNE ET BELLIER S/A, sociedad organizada bajo las Leyes
de Francia, con sede en Parc des Barbannieres, 9, Allé
des Barbannieres, 92632 Gennevillieres Cedex, Francia,
aqui representada por su mandatario Sr. Mauricio Stolle
Bdhr, ya debidamente individualizado arriba;

unicos socios de COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA.,
sociedad con sede y foro en Floriandépolis, Santa
Catarina, en Rua Deputado Antdénio Edu Vieira, 999,
Bairro Pantanal, inscripta en el CNPJ/MF bajo el No.
03.333.773/0001-88, segun 2% alteracidén contractual,
registrada en la Junta Comercial del Estado de Santa

Catarina - bajo el No. 00060976-5, el 30/05/01, NIRE
33206340149;

resuelven de comun acuerdo, decidir la incorporacién de
COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA. por LEME ENGENHARIA
LTDA., aprobando la Jjustificacidén, el protocolo, el

dictamen y  demés disposiciones abajo, como  a
continuacidén se contrata:

I - JUSTIFICACION DE INCORPORACION DE LA SOCIEDAD

La incorporacién de COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA. se
justifica por las siguientes razones: (1) dicha
incorporacién resultard en mayor integracidén y unidad
administrativa, comercial y financiera, como tamblen en
la reduccidén de costos operacionales de esa

S/
‘&g;ﬁﬁj

0113

(1i) las Administraciones de la incorporadora |
incorporada entienden que esta propuesta

lu'...xpr ln

raldo

4 I éo!menno Marcifio G O 3
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ampliamente a los 1intereses de los socios de esa
socledad, teniendo como objeto 1la _conjugacién de
esfuerzos para el incremento de las operaciones
ejercidas por esas sociedades y (iii) considerando el
hecho de que son las personas Jjuridicas comandadas
fundamentalmente por los mismos socios, la incorporaciédn
reuniria en una unica persona juridica el control y la
administracién.

Por la incorporacién patrimonial de COYNE E BELLIER
ENGENHARIA LTDA. seran subscriptas nuevas cuotas de
capital de LEME ENGENHARIA LTDA. las cuales seréan
colocadas a la orden de los socios de la  sociedad

incorporada, en los términos del articulo 223, §2°, de

la Ley No. 6.404/76 y de acuerdo con lo dispuesto en el
protocolo de incorporacién a continuacidén presentado.

II - PROTOCOLO DE INCORPORACION DE LA SOCIEDAD

Son las siguientes las condiciones de incorporacidn de
la sociedad COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA. por LEME
ENGENHARIA LTDA., en los términos del articulo 224 de la
lLey No. 6.404/76; ' o

IT. a) De comin acuerdo, -las partes interesadas han
decidido que el patrimonio néto de la sucedida COYNE 'E
BELLIER ENGENHARIA = LTDA. serd incorporade = a . LEME
ENGENHARIA LTDA., evaluado por su valor contable, .de
acuerdo con el articulo 21 de la Ley No. 9.249/95.

El patrimonio neto a ser absorbido es el que - consta en
el balance de la incorporada, establecido el 01/12/01,
deducido el  valor referente a la dlstrlbUC1on de
ganancias acumuladas a leos socios poseedores de las
cuotas, segln descriptos. en el item “II.b” abajo. -

Los socios ratifican, para la elaboracién del Dictamen
de Evaluacién de los Expertos, la indicacién de la
empresa Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, sociedad civil, con sede en la ciudad de
San Pablo, Capital, en Rua Bela Cintra, No. . 881, \%
sucursal en la ciudad de Porto Alegre/RS, en Avenida
Carlos Gomes, No. 651, 6° andar, conj. 601, registrada
en el CRC/SP (Consejo Regional de Contabilidad/San
Pablo) bajo el No. SP 11609/0-8, inscripta en
bajo en No. 49.928.567/0001~11.

Cenfra
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El Dictamen de Evaluacidén presentadoc fue integralmente
aprobado por las partes y pasa a hacer parte integrante
de esta alteracidén contractual como Anexo 01.

IT.b) Los soclos COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA,
resuelven, de comun acuerdo, decidir por el crédito a
los socios de parte del saldo de la cuenta de ganancias
acumuladas el 01/12/01, por el monto de R$2.278.345,62
(dos millones doscientos setenta y ocho mil trescientos
cuarenta y cinco reales con sesenta y dos .centavos.)
Asi, el patrimonio neto remanente de la sociedad, de
acuerdo con el dictamen de evaluaciédn, serd de
R$292.000,00 (doscientos noventa y dos mil reales).

IT.c) Los socios de LEME ENGENHARTIA LTDA. resuelven, de
comin acuerdo, decidir por el aumento del capital social
de la sociedad, mediante capitalizacidén de parte de las
ganancias del ejercicio de 2001, por el valor de
R$1.820.991, 64 (un millédn ochocientos veinte mil
novecientos noventa y un reales con sesenta y cuatro
centavos) . : '

Siendo asi, el capital so¢ial pasarad de RS$2.646.608,36
(dos millones seisclentos, . cuarenta v seils mil
seiscientos y ocho reales con treinta y seis centavos)
para R$ 4.467.600,00 (ciatro millones cuatrocientos
sesenta 'y siete mil reales),  antes del proceso de
incorporacién. -

-~ Los socios ha decidido aun aumentar:.el numero de cuotas

del capital social en diez veces, por medio ‘de
desmembramiento de cuotas, pasando el capital a ser
compuesto por 1.530.000 (un millén gquinientos treinta

mil) cuotas, mantenidas la misma proporcidn de
distribucién entre los socioc. Por lo tanto, Tractebel
S/A, anteriormente  poseedora de  152.999 {ciento

cincuenta y dos mil novecientos noventa y nueve) cuotas,
pasaréd a poseer 1.529.990 (un millén quinientos veinte vy
nueve mil novecientos noventa) cuotas, y por su vez,
Coyne e Bellier Engenharia Ltda., anteriormente
poseedora de 1 (una) cuota, pasard a ser poseedora de 10
(diez) cuotas.

IT.d) La cuota que COYNE BELLIER ENGENHARIA LTDA. poseia
en LEME ENGENHARIA LTDA., ahora desdoblada,..en, diez
cuotas, serd atribuida a sus socios. Asi]yAPEBRETERE
S/A seran atribuidas 9 (nueve) cuotas pEiZReNTHE X
BELLIER S/A 1 (una) cuota. Esta Cpia confers com o s

‘\:;w
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II.e) LEME ENGENHARIA LTDA., con la 1incorporacién
e societaria, hard la absorcién patrimonial de RS
~ 292.000,00 (doscientos noventa y dos reales); por lo
— tanto, aumentard su ‘capital en este mismo valor, pasando
— de R$4.467.600,00 (cuatro millones cuatrocientos sesenta
y siete mil con seiscientos reales) para R$4.759,600
o (cuatro millones setecientos cincuenta y nueve mil con
~ seiscientos reales); -siendo gue las nuevas *cuotas de
-~ capital a ser subscriptas, a saber, 100.000 (cien mil)
cuotas, seran atribuidas a los socios de la sociedad a
~ ser incorporada, en sustitucidén a sus = derechos
¢ r societarios que se extinguiran por el acto de
-~ incorporacién. Asi, el capital social quedard aumentado
~ de la siguiente manera:

o

p\

~

r\

~

A

—

f\

('\

~

Descripcién Valor en R$ No. de cuotas
Capital social inicial 2.646.608,36
Capitalizacidn de ganancias del ejercicio 1.820.991,64 |
Subtotal - 4.467.600,00 | 1.530.000
Absorcidn resultante de incorporacién ©292.000,00 100.0Q0
Total ' ' - 4.759.600,00 1.630.000

II.f) La sociedad sucesora asume el activo y el pasivo
de la sucedida, respondiendo por las obligaciones vy
teniendo plenos derechos resultantes del patrimonio
absorbido el 01/12/2001.

/«;II g) Las operaciones mercantiles, asi como las
. variaciones patrimoniales que fueren practicadas o
ocurridas a partir del 01 de diciembre de 2001, .Seran de
~ responsabilidad y de derecho de la sociedad sucesora,
~ Observada la nueva proporcidén societaria resultante3dgw
F\ la operacidén de incorporacidn.

YY)

A~ II.h) Con la incorporacién, LEME ENGENHARIA
~~ incorporadora - asume todos los derechos y obligafiones

los representantes legales de la incorp ﬁ%@?mmm
autorizados a firmar cualesquier papeles y documiER =
relacionados a la incorporacidén, finalmente, todo cuanto
necesario sea a la dada de baja de la empresa
»incorporada en las oficinas y catastros competentes.

I1.1) Por el acto de incorporacidén, gqueda extinta la
empresa COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA.

YHINDHDHHHINDNHIDD)
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III. ALTERACION DEL CONTRATO SOCIAL DE LEME ENGENHARIA
LTDA.

III.a) En consecuencia de -la capitalizacidén de las
ganancias del ejercicio, del desmembramiento de cuotas vy
de la incorporacién de la sociedad, firmados en el item
II de este acto, queda alterada 1la Cléusula 3% del
contrato social, estableciéndose que el capital social
de la incorporadora LEME ENGENHARIA LTDA., que era de RS
2.646.608,36 (dos millones seiscientos cuarenta vy seis
mil seiscientos ocho reales con treinta y seis centavos)
divididos en 153.000 (ciento cincuenta vy tres mil)
cuotas, sin valor nominal, pasar&d a ser de R$ 4.759.600
(cuatro millones setecientos c¢incuenta y nueve mil
seiscientos reales), dividido en 1.630.000 {un milldn
seiscientas treinta mil) cuotas, sin valor nominal.

Las nuevas cuotas subscriptas, por medio de la
incorporacidn, son en' este acto integradas por - los
socios TRACTEREL S/A y COYNE ET BELLIER S/A, dunicos
socios de la sociedad ahora incorporada, siendo esta
integracidén hecha a través del patrimonio gque ahora es
absorbido de la sociedad COYNE E BELLIER ENGENHARIA
LTDA., en los términos del protocolo de incorporaciédn
firmado en el item II de este acto y del dictamen de
evaluacién (anexo 01).

La suscripcién e integracidén del aumento de capital
social son realizadas de la siguiente manera:

TRACTEREL S/A, subscribe e integra R$262.800 (doscientos
sesenta y dos mil ochocientos reales), correspondiente a

90.000 (noventa mil) cuotas.

COYNE ET BELLIER S/A, subscribe y integra
{(veinte y nueve mil doscientos reales), corresg
a 10.000 (diez mil) cuotas.

Por fuerza de lo dispuesto arriba, el total del

pasa a ser distribuido de la siguiente manera: |,
testemunho
Pbﬂ_'ao Interino: Mz,

Nombre ’ No. de cuotas valdEsgsemes Marc. ] N
Tractebel S/A 1.619.999 4.730.397,08
Coyhe et Bellier S/A 10.001 29.202, 92
Total ©1.630.000 4.759.600,00




DD DD “);\;) IDIDDDINDDIDDDNDIDD

)

DI AN D R N I I I I B B I B B

A

IIT.b) La Clausula 4% del Contrato Social, que trata de
la administracién, entra en vigencia con la siguilente
redaccién:

La sociedad continua siendo administrada por la socia
cuotista TRACTEBEL S/A., la cual delega y atribuye los
poderes de gerencia a Flavio Marques Lisbda Campos,
brasilefio, casado, ingeniero civil, CREA-MG (Consejo
Regional de .Ingenieria, Arquitectura y Agrornomia/Minas
Gerais) 12.606/D, titular de la cédula de identidad No.
M-524.578 SSPMG, inscripto en el CPF 'bajo No.
118.388.0%6-00, residente y domiciliado | en " Belo
Horizonte, MG, en Rua Luis Signorelli, No. 68, apto.
301, Bairro Cruzeiro, CEP 30.310-210, quien los ejerce
como gerente delegado. ’

Padrrafo 1° - El1 gerente delegado tiene poderes para
asegurar el regular funcionamiento de 1la sociedad,
pudiendo validamente decidir acerca de la préctica de
los actos de gestidén que lleven a la realizacidén de los
fines sociales. ‘

Parrafo 2° - Compete, aun, al gerente delegado elaborar
los estados financieros y la propuesta de destino de
ganancias, sometiénddlas a los socios; asi Ccomo

representar activa y pasivamente a la sociedad..

Parrafo 3° - El1l gerente delegado queda dispensado de
prestar caucidn y recibird . remuneracién a ser
establecida por los socios cuotistas. : '

Parrafo 4° - Los poderes abajo relacionados podran ser
ejercidos solamente después de la autorizacidn: previa y
por escrito por parte del socio cuotista representante
de la mayoria del capital, pudiendo ser emitida incluso
via fax: ' ‘

a) La enajenacidn, venda o gravamén de bienes muebles,
que: excedan a RS$50.000,00 {cincuenta mil reales) poi
transaccidédn y por mes: )

b) La adguisicidén  de Dbienes muebles que excedan_ a
R$500.000,00 (quinientos mil reales), por transaccidén y
por mes; ST

c) La abertura, extincidn y transferencia de sucursales,
agencias y oficinas en el Pais o en el extranjero.“

e MO
1 i interino:
f"" Substituto:

sa'eveme Maraza
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o i
d) La contratacién de préstamos y financiaciones por ‘ Axﬁng
valor superior a R$200.000,00 (doscientos mil reales) \Ntﬁﬁiji”
por transaccién;
e) La concesién de endoso, caucidn o fianza en cualquier
instrumento de - crédito, incluyéndose cheques, cuyos
valores excedan a R$200.000,00 {(doscientos mil reales)
por ftransaccién global hasta el limite global de
R$2.000.000,00 (dos millones de reales), exéepto los
endosos para recepcidédn o depdsitos en cuentas bancarias
mantenidas por la Sociedad. ' :
f) La firma de cualquier contrato entre la Sociedad vy
cualquiera de sus socios;
g) La renuncia de derechos o créditos vy firmas de
contratos desobligando terceros de sus compromisos

financieros con al Sociedad; o
h) La contratacién o despido de empleados con cargos de

ejecutive dentro de la Sociedad.

REDIR ED IS BN B I HHDY

=

Parrafo 5° -  La adquisicidén, enajenacidn, venta o
gravamen de bienes muebles, de cualquier valor, dependen
de autorizaciodn especifica del 'socio representante de la
mayoria del capital .social, siendo prohibida, en este
caso, la autorlzac1on por intermedio de fax;

I

Parrafo 6° - Los poderes concedidos a nombre de 1la
Sociedad tendréan detalbados en el lnstrumento de mandato
los actos y operac1ones que “pueden ser practlcados %
cuyos poderes, excepto dé&u la clausula Mad: judlc1a
—~ caducan, automdticamente, el diax 13 de dlClembre del
ejercicio para el cual son otorgados

Padrrafo 7° - Es prohibido a los soéios, al’ gerente
delegado y a los empleados el uso del nombre empresarial
en negocios ajenos al interés sociaL’ o) asumir
obligaciones a favor de socios o de terceros. '

v - CONSOLIDACI()N DEL CONTRATO SOCIAL

Por ultimo y en virtud de las deliberaciones arriba
acordadas, el contrato social de LEME ENGENHARIA LTDA.,
debidamente reformulado y consolidado, entra en vigencia
con la siguiente redacciédn:

ws 2 E
, NOTAB 5 Fortur
[ Av. Renatu Azaraﬁga 12?
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CONTRATO SOCIAL
LEME ENGENHARIA LTDA.

CLAUSULA 12 - DE LA NATURALEZA JURIDICA, DENOMINACION,
SEDE, SUCURSALES y FORO '

La naturaleza de la sociedad es por cuotas de
responsabilidad 1limitada vy sigue girando bajo la
denominacién social de LEME ENGENHARIA LTDA:, . con sede
en Rua Guajajaras, No. 43, de Belo Horizonte, MG, CEP
30.180~-909.

La sociedad tiene su sucursal en Rua Deputado Antdnic
Edu Vieira, No. 999, en Floriandpolis, Santa Catarina,
CEP 88.040~-901. ' .

Parrafo 1° - La sociedad podrd abrir y cerrar filiales u
otras dependencias en el pais o en el extranjero.

CLAUSULA 2° - DE LOS OBJETOS SOCIALES

La sociedad tiene por objeto la prestacidén de servicios

de ingenieria consultiva y elaboracién de estudios vy
proyectos,. gerencia de ‘proyectos, de obras, y de
emprendimientos, y-la ejecucidén de servicios aux1llares
0 complementarios pertlnentes.

Podrd atn ejecutar actividades en construccidén vy
montaje, adguisicién de bienes y equipos, .pruebas Yy
recepc1on y verificacidén de las obras y acciones y otros

servicios necesarios a la ‘implantacidn . de
emprendimientos de que participe como - asoclada
contratada - turn-key siendo prohibida la practica de

actos mercantiles de cualquier especie.

La sociedad podra participar en el capital -soc1al de
otras empresas en Brasil o en el extranjero.

Parrafo ddnico - La responsabilidad tecnica, por los
servicios ejecutados por la sociedad, quedard a cargo de
profesionales habilitados en el Consejo Regional y seré
objeto, en cada caso, de la respectiva vy formal
comunicacidén al dérganc, si y cuando fuere necesarlo.:w
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- CLAUSULA 3® - DEL CAPITAL SOCIAL y DE LA RESPONSABILIDAD \\ﬁ,ﬁ"/
- DE LOS SOCIOS
=
~ El capital social suscrito e integrado es de :j"I
/i R$4.759.600,00 (cuatro millones setecientos cincuenta vy
;\ nueve mil con selsclientos reales), dividido en
: 1.630.000 (un millén con seiscientas y treinta mil)
- cuotas indivisibles, sin valor nominal, quedando asi
~ atribuidas entre los socios:
-
' NOME No. DE CUOTAS VALOR — RS
f;\\ TRACTEBEL S/A 1.615.999 4.730.397,08
{J COYNE ET BELLIER S/A 10.001 29.202,92
TOTAL 1.630.000 4.759.600,00

Parrafo 1° -

las

Parrafo 2° -

social.
CLAUSULA 42

La sociedad

poderes
brasileno,

30.310-210,

Padrrafo 1° -
asegurar el

Parrafo 2° -

ganancias,
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La respOnsabilidad de los socios,
términos del articulo 2°
enero de 1919,

sigue
— cuotista TRACTEBEL S/A.,
de gerencia a

casado,
titular de la cédula de identidad No.
inscripto en el CPF bajo No.
domiciliado en
Signorelli, No.
quien los ejerce como gerente delegadoy,w

El gerente delegado tiene podere;
regular
pudiendo vé&lidamente decidir acerca de la préactfica de
los actos de gestidén que lleven a la realizacidn
fines sociales.

Compete, aun, al gerente delegado el 6L Maroid o
los estados financieros y la propuesta de destino de

somentiéndolos a
representar activa y pasivamente a la sociedad.

Las cuotas son indivisibles respecto a la
sociedad y a cada una de ellas es atribuido un voto en
decisiones
aprobadas las decisiones tomadas por mayoria de votos.

de los socios, siendo consideradas

en los

del Decreto No. 3.708, de 10 de

,es limitada al valor: total del capital

~ DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

siendo administrada por la socia
la cual delega y atribuye. los
Flavio Marques Lisbdéa Campos,
civil, CREA-MG 12.606/D,
M-524.578 SSPMG,
118.388.096-00, residente y
Belo Horizonte, MG, en Rua.  Luis

68, apto. 301, Bairro Cruzeiro, CEP

ingeniero
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los actos vy operaciones. que pueden ser practicados vy
Cuyos poderes, excepto de la cléausula “ad judicia”
caducan, autom&ticamente, el dia 31 de diciembre del
ejercicio para el cual son otorgados.

Parrafo 7° - Es prohibido a los socios cuoctistas, al
gerente delegado y a los empleados el uso del nombre
empresarial en negocios ajenos al interese social o
asumir obligaciones sean a favor de 'socios o de
terceros.

CLAUSULA 52 - DEL EJERCICIO SOCIAL

El ejercicio social termina el dia 31 de diciembre de
cada afio, cuando seran elaborados, con base en .los
registros contables de la sociedad, los estados
financieros que consisten en el balance patrimonial,
estado de resultados: y otros previstos en la legislaciédn
pertinente.

Parrafo 1° - Del resultado del /éjercicio seran
deducidos, antes de cualquier’participacién, eventuales
perjuicios acumulados y la provisién para €1 pago del
impuesto scbre la renta del afio base.

Parrafo 2° - A la ganancia apurada (en el caso) después
de las deducciones del péarrafo anterior, sera dado .el
destino determinado por los socios.

CLAUSULA 62 — DE LA TRANSFERENCIA DE LAS CUOTAS'

Llas cesiones y transferencias de cuotas a terceros solo
pueden ser aprobadas mediante el consenso unénime de los
socios a los cuales, en igualdad de condiciones,  es
asegurado el derecho de preferencia. El consenso de los
socios es comprobado por la intervencidn en el
instrumento de cesidén de transferencia o en los actos
necesarios a la alteracidn del contrato social.

Parrafo 1° - El socio que desea ceder o transferir,
total o parcialmente sus cuotas, deberd notificar a. los
socios remanentes de su intencién, detallando cantidad,

valor y forma de pago, asi como el nombre del eventual
interesado.

A I o
ngsndmsbﬁFc Vit
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parrafo 2° — En plazo subsiguiente de 30 dias de la
efectuacién de la notificacidn, los soclos remanentes
deberan expresamente manifestar se desean ejercer su
derecho de preferencia.

Parrafo 3° - No ocurriendo el ejercicio del derecho de
preferencia de parte de los socios remanentes sobre la
totalidad o parte de las cuotas ofrecidas, el socio
oferente podra enajenar las cuotas al tercero
interesado, en las mismas condiciones en gue haya
ofrecido a los socios remanentes.

CLAUSULA 72 - DEL PLAZO DE DURACION

El plazo de duracidén de la sociedad es indeterminado y-

el inicio de las actividades fue el 16.12.65.

CLAUSULA 8* - DE LA DISOLUCION, LIQUIDACION, SALIDA,
MUERTE, QUIEBRA, INCAPACIDAD E INTERDICCION

Constituida por plazo indeterminado, la sociedad no
entraréa en disolucién Ve consecuentemente, = en
liquidacién,. en virtud de salida, muerte, quiebra,
incapacidad o interdiccién de cualquiera de los socios,
siguiendo con sus herederos y sucesores a cualquier
titulo. :

CLAUSULA 9* - DE LAS DECISIONES SOCIALES

Las decisiones sociales que importen en alteracidn
Social deberédn ser tomadas en comin por los socios que
representen mas del 2/3 del Capital Social.

CLAUSULA 10* - DE LA DECLARACION DE LA LEY FEDERAL
4.726, del 13/07/65.

El gerente delegado declara expresamente, bajo las penas
de la Ley, gque no esta incluido en impedimentcs de
cualesquier naturaleza gque lo impida de administrar,
ejercer actividades o participar de sociedades civiles o
mercantiles.

CLAUSULA 11° - DEL OTORGAMIENTO DE PODER PARA RECIBIR

CITACIONES

NS VE |
é\V. &eﬁa@ Aéegq% 128
La socia cuotista TRACTEBEL S.A. constituyd g et F

bastante mandatario al Sr. Flavio Marques Lisbba Campos,'
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ya 1individualizado arriba, especificamente para recibir
citacidén judicial en el Brasil en acciones propuestas en
contra de la empresa, fundamentadas en la legislacidn
que rige las sociedades limitadas. ’

La socia cuotista COYNE ET BELLIER S/A constituye como
su bastante mandatario al Sr. Mauricio Stolle Béhr,
brasilefio, casado, ingeniero mecénico, titular de 1la
Cédula de Identidad No. 37.94361, expedida por el
IPF/RJ, inscripto en el CPF/MF bajo el No. 748.528.847~
43, residente y domiciliado en Rio de Janeiro,
Epitdcio Pessoa, No. 4.560, apto. 1301, Bairro Lagoa,
especialmente para recibir citacién Jjudicial en el
Brasil en acciones propuestas en su contra,
fundamentadas en la legislacidn que rige las sociedades
limitadas. ‘ :

CLAUSULA 12* - DISPOSICIONES GENERALES

Los <casos omisos son regulados por la
aplicable en vigencia y las partes eligen,
renuncia de cualgquier otro, por més privilegiado gue
sea, el foro de la Circunscripcidén de Belo Horizonte
para dirimir dudas resultantes de este contrato.

legislacién
con expresa

Y, por estar asi ajustadas firman el
presente instrumento en 3 (tres) ejemplares de 1igual
tenor y forma, a los fines de derecho, en la presencia

de los testigos a continuacién individualizados.

y contratadas,

Belo Horizonte, 31 de diciembre de 2.001.
Por la Incorporadora:

(fdo.) Firma ilegible.
TRACTEBEL S/A

Flavio Marques Lisbdéa Campos
(fdo.) Firma ilegible.

COYNE E BELLIER ENGENHARIA LTDA.
Mauricio Stolle Bahr :

Por la Incorporada:
(fdo.) Firma ilegible.
TRACTEREL S/A
Mauricio Stolle Bahr
(fdo.) Firma ilegible.
COYNE ET BELLIER S/A
Mauricio Stolle B&Ahr

[y
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Testigos:

(fdo.) Firma ilegible.

Juscelino José Ramos

CI: M 159.837 - SSP/MG

CPF: 659.213.308-25

(fdo.) Firma ilegible.

Jacintho Alvares Moreira Neto

CI: M 85.714 - SSP/MG

CPF: 001.996.646-68

Visto Bueno del Abogado:

(fdo.) Firma ilegible.

Sérgio Caldeira Good God

OAB/MG (ORDEN DE LOS ABOGADOS DEL BRASIL/MINAS GERAIS)
75.026 :

(En todas las hojas constan varias rubricas.)

(En todas las hojas a la derecha consta el sello:)

REGISTRO CIVIL DE PERSONAS JURIDICAS - Belo Horizonte -

Minas Gerais.

(Sello:) :

REGISTRO CIVIL DE LAS PERSONAS JURIDICAS - OFICIAL: DR.
JOSE NADTI NERI - Avenida Afonso Pena, 732 - 2° andar -
Belo Horizonte - Minas Gerais - Telefax: 224-3878 -
LEME ENGENHARIA LTDA. - REGISTRADA bajo el numero 90 en
el Registro 53.838 - Libro A, el 21/02/2002.

Belo Horizonte, 21/02/2002..

(fdo.) Firma ilegible. _ .
Escribiente Sustituto: Dr. Anibal B. Dias da Silva

Emolumentos: R$11,00 - Tasa Fiscalizacién: R$3,74 -

Total: R$14,74.

(Sello sobre Estampilla de Fiscalizacién:) NOTARIA DE

PAZ Y DEL REGISTRO CIVIL Y NOTAS DE FORTUNA DE MINAS -

Av. Renato Azeredo, 128 - Teléfono: 3716-7201 - Centro
- — CEP 35760-000 — Fortuna de Minas - Minas Gerais.




- 14.SEPTIEMBRE.2004 - En testimonio (estaba el signo
publico) de la wverdad.

(fdo.) Firma ilegible.

Notario Interino: Marcilio Geraldo Moreira Diniz
Notario Sustituto: Maurilio Domicio Moreira Diniz
Escribiente: Marcia da Conceicdo Moreira Diniz

Nada mé&s contenia este documento. Lo he visto,
confrontado, estoy conforme y doy fe. Belo Horizonte,
14 de septiembre de 2.004. Marilurdes Nunes - A,

Traductora Publica Jurada e Intérprete Comercial del
Idioma Espariol.

b

Traduchois PUbica Jureda € nderpees
Comeicisl
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d m ) Renato Azeredo, 128 - Fone: 3718720
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p mlco NOTARIAL - BELD HORIZONTE (MG) - Tabetizo: JOAO MAURICIO v

- T Rua Gotga\ 187 - - :
Centro - Telefone: (31) 3222-0584 - Cep 30190-03
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I Tabelido imerino: Marcilio/Geraido Morera i ci 4 i

{ Tabeiito Substiuto: Maur Domice MemmaiaRgiTUMmento particular de alteragio do contrato social
' Escrevente: Marcia da owceicéo Macelra Osany

e st e e vy e

TRACTEBEL S/A, soci ??Ae organizada sob as Leis da Bélgica, com sede em B-100, Bruxelas,

ro do Comércio de Bruxelas, Bélgica, sob o n° 38.296 — VAT BE
403.239.886, neste ato representada por seu procurador Flavio Marques Lisbéa Campos, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n® M-524.578, expedida pela SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob o n° 118.388.096-00, residente ¢ domiciliado em Belo Horizonte/MG, na
Rua Luis Signorelli, n° 68, apartamento 301, Bairro Cruzeiro, CEP 30.310-210, sendo sécia
majoritiria da sociedade por quotas de responsabilidade limitada denominada LEME
ENGENHARIA LTDA., com sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, na Rua
Guajajaras, n° 43, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.633.561/0001-87, registrada no Cartério de
Registro Civil de Pessoas Juridicas de Belo Horizonte sob o n® 53.838, Livro A, com tltimo registro
em 21/02/2002, resolve, na melhor forma de direito, alterar o contrato social conforme abaixo:

I - ALTERACAO CONTRATUAL

A Clausula 2% do Contrato, que trata do objeto social, passa a vigorar com a seguinte redacio:
q ¢

CLAUSULA 2* - DO OBJETO SOCIAL

A sociedade tem por objeto a prestagdo de servigos de engenharia consultiva compreendendo:

Atividades de consultoria;
Elaboragdo de estudos e projetos;
Gerenciamento de projetos;
Gerenciamento de obras;
Gerenciamento de empreendimentos.

A sociedade podera ainda realizar a aquisi¢io de bens, equipamentos e servi¢os em nome de
terceiros, testes, comissionamento, supervisdo e outros servigos de engenharia consultiva
necessarios a implantagdo de empreendimentos em que participe como associada ou
contratada. A prética de atos mercantis de qualquer espécie ndo € permitida.

Pardgrafo tmnico — A responsabilidade técnica pelos servigos executados pela sociedade ficard
a cargo de profissionais habilitados no Conselho Regional competente e sera objeto, em cada
caso, da respectiva e formal comunicag&o ao 6rgo, se e quando necessario.

I1 - CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Em virtude das deliberagdes acima avendagaoevariira:
devidamente reformulado e consolidado,

U5 JuN ewd
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CONTRATO SOCIAL
LEME ENGENHARIA LTDA.

CLAUSULA 1* -~ DA NATUREZA JURIDICA, DENOMINACAO, SEDE, FILIAIS ¢ FORO

A natureza juridica da sociedade é por quotas de responsabilidade limitada e continua girando soba [ ¢ -

oa

denominagio social d¢ LEME ENGENHARIA LTDA., com sede na Rua Guajajaras, n° 43, em
Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP 30.180-909.

A sociedade tem sua filial na Rua Deputado Antonio Edu Vieira, n° 999, em Florianépolis, Santa
Catarina, CEP 88.040-901 e escritdrios técnicos nas seguintes localidades:

a) Rua Guajajaras, n° 40, 19° andar, Centro, em Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP 30.180- 100

b) Travessa Vileta, n° 2.190, Bairro do Marco, em Belém, Para, CEP 66.093-380;

'c) Travessa Alferes Costa, n® 2.656, Bairro do Marco, em Belém, Para, CEP 66.087-660; -

d) SC/Norte QD.06, Conjunto A, Bloco A, Salas n° 307/308, Asa Norte, em Brasilia, Distrito
Federal, CEP 70.716-000.

Pardgrafo 1° - A sociedade podera abrir e encerrar filiais ou outras dependéncias no pais ou no
exterior. '

CLAUSULA 2* - DO OBJETO SOCIAL
A sociedade tem por objeto a prestagdo de servigos de engenharia consultiva compreendendo:

Atividades de consultoria;

e Elaboragdo de estudos e projetos;

* Gerenciamento de projetos;
Gerenciamento de obras;

e Gerenciamento de empreendimentos.

A sociedade poderad ainda realizar a aquisi¢do de bens, equipamentos e servigos em nome de
terceiros, testes, comissionamento, supervisio e outros servigos de engenharia consultiva
necessarios & implantagdo de empreendimentos em que participe como assocmda ou contratada. A
pratica de atos mercantis de qualquer espécie ndo € permitida.

Paragrafo tnico — A responsabilidade técnica pelos servigos executados pela sociedade ficara a
cargo de profissionais habilitados no Conselho Regional competente e sera objeto, em cada caso, da
respectiva e formal comunicago ao 6rgéo, se e quando necessario.

CLAUSULA 3"~ DO CAPITAL SOCIAL e DA RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS
O Capital social subscrito e integralizado ¢ de R$ 4.759.600,00 (quatro milhdes, setecentos e

cingiienta e nove mil e seiscentos reais), dividido em 1.630.000 (um milh&o, seiscentos e trinta mil)
quotas indivisiveis, sem valor nominal, ficando assim distribuidas entre os sécios:

NOME N°DE QUOTAS VALOR - RS
TRACTEBEL S/A 1.619.999 4.730.397,08
COYNE ET BELIIERRE T2~ oo 0,001 29.202,92 s
TOTAL ‘ X‘J"’;%.Em Azarado, 128 < Eopes 33 1h B4R, Quaiaaras, 455 + ol 00 4.759.600/165%-

<Foriung g¢ Mirgs « mackD HORIZONTE - MG
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Paragrafo 1° - As quotas sdo indivisiveis em relagdo a sociedade e a cada uma delas ¢ atribuido u
voto nas delibera¢es dos quotistas, sendo consideradas aprovadas as decisdes tomadas por maiores (
de votos.

Paragrafo 2° - A responsabilidade dos socios, nos termos do art. 2° do Decreto n® 3.708, de 10 Je
janeiro de 1919, é limitada a importéncia do total do capital social.

CLAUSULA 4* - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE
A sociedade continua sendo administrada pela socia-quotista TRACTEBEL S/A., que delega e

atribui os poderes de geréncia a Flavio Marques Lisbda Campos, ja qualificado acima, que os
exerce como gerente-delegado.

Paragrafo 1° - O gerente-delegado tem poderes para assegurar o regular funcionamento da
sociedade, podendo validamente, deliberar a pratica dos atos de gestdo tendentes a realizagdo dos
fins sociais.

Paragrafo 2° - Compete, ainda, ao gerente-delegado elaborar as demonstragdes financeiras e a
proposta de destinagdo de lucros, submetendo-as aos s6cios; bem como representar ativa e
passivamente a sociedade.

Paragrafo 3° - O gerente-delegado fica dispensado de prestar caugdo € receberd remuneragio a ser
estabelecida pelos sécios-quotistas.

Paragrafo 4° - Os poderes abaixo relacionados poderdo ser exercidos somente apds autorizagdo

prévia e por escrito por parte do socxo—quotlsta representante da maioria do capital, podendo ser
emitida inclusive via fax: :

DHDHDHIHDHIDI /I DO OHD

a) A alienagfio, venda ou gravame de bens moveis, que excedam a R$50.000,00 (cmquenta mil
reais) por transag3o e por més;

b) A aquisi¢do de bens moéveis que excedam a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), por transagio
e por més; :

¢) A abertura, extingio e transferéncia de filiais, agéncias e escritdrios no Pais ou no exterior;

A contratagio de empréstimos e financiamentos de valor superior a R$200.000,00 (duzentos mil

reais) por transacio;

e) A concessdo de endosso, caugdo ou fianga em qualquer instrumento de crédito, incluindo-se
cheques, cujos valores excedam a R$200.000,00 (duzentos mil reais) por transagfo até o limite
global de R$2.000.000,00 (dois milhGes de reais), com excegdo dos endossos para recebimento
ou depdsitos em contas bancarias mantidas pela Sociedade;

f) A assinatura de qualquer contrato entre a Sociedade e qualquer um de seus quotistas; v

g) A renuncia de direitos ou créditos e assinaturas de contratos desobrigando terceiros de seus
compromissos financeiros contraidos com a Sociedade;

h) A contratagdo ou demissdo de empregados com cargos de executivo dentro da Sociedade.

)
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Parigrafo 5° - A aquisi¢go, alienag@io, venda ou gravame de bens iméveis, de qualquer valor,
dependem de autorizagdo especifica do sdcio-quotista representante da maioria do capital social,
sendo vedada, neste caso, a autorizagio via fax;
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da clausula “ad judicia”, caducam, automaticamente, no dia 31 de dezembro do exercicio paxg
qual sdo outorgadas. ’

Paragrafo 7° - E vedado aos sécios-quotistas, ao gerente-delegado e aos empregados o uso do nome
empresarial em negdcios estranhos ao interesse social ou assumir obriga¢Ges sejam em favor de
quotistas ou de terceiros. -
2131
CLAUSULA 5*- DO EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas, com base
na escrituragdo mercantil da sociedade, as demonstragbes financeiras consistentes no balango
patrimonial, demonstra¢do de resultados e outras previstas na legislacdo pertinente.

Pardgrafo 1° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participag¢3o, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o pagamento do imposto sobre a renda do ano base. -

Paragrafo 2° - Ao lucro liquido apurado (se houver) apds as dedugdes do paragrafo anterior, serd
dado destinagdo determinada pelos socios.

CLAUSULA 6* — DA TRANSFERENCIA DAS QUOTAS

As cessBes e transferéncias de quotas a terceiros s6 podem ser aprovadas mediante o consenso
undnime dos sécios aos quais, em igualdade de condigdes, € assegurado o direito de preferéncia. O
consenso dos socios € comprovado pela interveniéncia no instrumento de cessdo de transferéncia ou
nos atos necessarios a alteragdo do contrato social.
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Pardgrafo 1° - O sécio que desejar ceder ou transferir, total ou parcialmente suas quotas, devera
notificar aos socios remanescentes de sua intengdo, especificando quantidade, valor e forma de
pagamento, bem como o nome do eventual interessado.

Paragrafo 2° - Em prazo subsequente de 30 dias da efetivagdo da notificagdo, os socios
remanescentes deverdo expressamente manifestar se desejam exercer seu direito de preferéncia.

Parégrafo 3° - Inocorrendo o exercicio do direito de preferéncia por parte dos s6cios remanescentes
sobre a totalidade ou parte das quotas ofertadas, o sécio ofertante podera alienar as quotas ao
terceiro interessado, nas mesmas condigdes que tenha ofertado aos sdcios remanescentes.

CLAUSULA 7* - DO PRAZO DE DURACAO

)

O prazo de duraggo da sociedade € indeterminado e o inicio das atividades se deu em 16.12.65.

IYIDDDHHINDIIDIDIDIIIDD)

CLAUSULA 8- DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO, RETIRADA, MORTE, FALENCIA,
INCAPACIDADE E INTERDICAO

Constituida por prazo indeterminado, a sociedade ndo entrard em dissolugdo e, consequentemente,
em liquidagdo, em virtude de retirada, morte, faléncia, incapacidade ou interdigdo de qualquer dos
socios, prosseguindo com seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

CLAUSULA 9° - DAS DECISOES SOCIAIS
CARTORIO LE Phis 3 ;c ”k.w-: ‘_ |
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/ ‘CLAUSULA 10" - DA DECLARACAO DA LEI FEDERAL n° 4.726, de 13/07/65

O gerente-delegado declara expressamente, sob as penas da lei, que ndo estd incurso

impedimentos de quaisquer natureza que o impega de administrar, exercer atividades ou participar
em sociedades civis ou mercantis.

-y

CLAUSULA 11* - DA OUTORGA DE PROCURACAO PARA RECEBER CITACOES ~*+* 2

A sdcia-quotista TRACTEBEL S.A. constitui como seu bastante procurador o Sr. Flavio Marques
Lisb6a Campos, ja qualificado acima, especificamente para receber citagdo judicial no Brasil em
agdes contra ela propostas, fundamentadas na legislagdo que rege as sociedades limitadas.

A socia-quotista COYNE ET BELLIER S/A constitui como seu bastante procurador o Sr. Mauricio
Stolle Bihr, brasileiro, casado, engenheiro mecéinico, portador da Carteira de Identidade n°
3.794.361, expedida pelo IPF/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 748.528.847-49, residente e
domiciliado na Av. Epitacio Pessoa, n° 4.560, apartamento 1.301, Bairro Lagoa, no Rio de
Janeiro/RJ, especificamente para receber citagdo judicial no Brasil em ag¢Ses contra ela propostas,
fundamentadas na legislag@o que rege as sociedades limitadas.

CLAUSULA 12* - DISPOSICOES GERAIS

Os casos omissos sdo regulados pela legislagao aplicavel em vigor e as partes elegem, com expressa

reniincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, o foro da Comarca de Belo Horizonte
para dirimir dividas que se originarem deste contrato.

E, por estarem assim justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 4 (quatro) vias de 1gua1
teor e forma, para fins de direito, na presenga das testemunhas a seguir qualificadas.

Belo Horizonte, 30 de setembro de 2.002
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Testemunhas:

) uscelino José Ram
1: M 159.837 — SSE/MG
CPF: 659.213.308-25

IR R RREY

R . Ierid
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SérWd God ' REBISTRD CIVIL. DAS PESSOAS JURM \\
OA 75.02 ' Oficial: Dr. José Nadi Neri
Av. Afanso Pena, 732 - 20 andar - Belo Horizonts - M6 - TALSI4

LEME ENGENHARIA LTDA. 3

AVERBADO{A) sob o n2 101 no registro. 53.838 ,

Belo Horizonte, 09/16/200Z. Escrevente Subs
Emolusentos:  R$5,00 - Tava Fiscalizagda:
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. _La gue suscribe, MARILURDES NUNES, nombrada Traductora
Publica Jurada e Intérprete Comercial del —Idi
Espafiol para 'la ciudad de Belo Horizonte, Capital del
Estado de Minas Gerais, Republica Federativa del
Brasil, inscripta en la Junta Comercial del Estado de
Minas Gerais bajo el numero 049 el dia 21 de octubre
de 1977, con identificacién tributaria -C.P.F./M.F.
bajo el nlmero 250.619.686-20, he recibido un
documento en Idioma Portugués a fin de traducirlo al
Espafiol, lo que hago en razén de mi oficio, como
sigue:

LIBRO: 189
PAGINAS: 211/219
TRADUCCION N° 20.158

j Jurada @
Iniérpreta

%T; .\&6
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LEME ENGENHARIA LTDA.
CNPJ/MF (Catastro Nacional de Persona
Juridica/Ministerio de Hacienda)
11° 33.633.561/0001-87

JD)

Instrumento privado de alteracidn
del contrato social

TRACTEBEL S/A, sociedad organizada bajo las Leyes de

Bélgica, con sede en B-100, Bruselas, Place du Trdne,

con registro del Comercio de Bruselas, Bélgica, bajo

el n° 38.296 - VAT BE 403.239.886, en este acto
representada por su mandatario Flavio Marques Lisbba
Campos, brasilefio, casado, ingeniero civil, titular de
la Cédula de Identidad n°® M-524.578, expedida por la
SSP/MG (Secretaria de Seguridad Publica de Minas
Gerais), inscripto en el CPF/MF (Catastro de Persona
Fisica/Ministerio de Hacienda) bajo el n® 118.388.096~
00, residente y domiciliado en Belo Horizonte/MG, en
Rua Luis Signorelli, n°® 68, apartamento 301, Barrio
Cruzeiro, CEP 30.310-210, siendo socia mayoritaria de
la sociedad por cuotas de responsabilidad limitada
denominada LEME ENGENHARIA LTDA., con sede y foro en
la ciudad de Belo Horizonte, Minas Gerais, en Rua
Guajajaras, n° 43, inscripta en el CNPJ/MF bajo el n°.
33.633.561/0001-87, registrada en - la Notaria de
Registro Civil de Personas Juridicas de Belo Horizonte
bajo el n° 53.838, Libro A, con ultimo registro el
21/02/2002, resuelve, en la mejor forma de derecho,
alterar ‘el contrato social -segin abajo:
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I - ALTERACION CONTRACTUAL

-
- I.1 - La Cléausula 2° del Contrato, que trata del objeto
- social, entra en vigencia con la siguiente redaccién:
-~
- CLAUSULA 2* - DEL ORJETO SOCIAL
' La sociedad tiene por objeto la prestacién . de
c servicios de ingenieria consultiva, comprendiendo:
-
~ * Actividades de consultoria;
}\ * Elaboracidédn de estudios y proyectos;
‘ * Gerencia de proyectos;
fﬂr * Gerencia de obras;
~ * Gerencila de emprendimientos.
) La sociedad podré aun realizar la adquisicidén de
- bienes, equipos y servicios a nombre de terceros,
~ pruebas, comisidén, supervisidén y otros servicios de
- ingenieria consultiva necesarios a la implantacién de
‘ emprendimientos ‘en que participe como asociada o
o contratada. La préactica de actos mercantiles de
- cualquier especie no es permitida.
- , o o .

Padrrafo 1uUnico - La responsabilidad técnica por los
- servicicos ejecutados por la sociedad guedard a cargo
o de profesionales habilitados en el Consejo. Regional
~ competente y sera objeto, en cada  caso, de 1la
%\ respectiva y formal comunicacién al 6rgano, . se y

cuando necesario.

3

II — CONSOLIDACION DEL CONTRATO SOCIAL

En razdén de las decisiones arriba acordadas, contrato
social de LEME INGENIERIA LTDA., debidamente
modificado vy .consolidado, entra en vigencia con la
siguiente redaccidn:

CONTRATO SOCIAL
LEME ENGENHARIA LTDA.

CLAUSULA 1* - DE LA NATURALEZA JURIDICA, DENOMINACION,
SEDE, SUCURSALES Y FORO

La naturaleza juridica de la sociedad es por cuotas de.
responsabilidad limitada vy sigque girando. bajoc la

R s - P ENCI Y e e R
§ CARTORIO LE rak & DO,
‘ i CiViL E NOTAS DE FORTUNA

Av. Renats Azereda, 128 « Fone: 47 %
EP 35780 - Fortuna de tlings « 386 ¢
7 confere com o Baging! apreaentade, Dou k5.
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denominacién social de LEME ENGENHARIA LTDA, con sede
en Rua Guajajaras, n° 43, de Belo Horizonte - Minas
Gerais, CEP: 30.180-909.

la Sociedad tiene su sucursal en Rua Deputado Anténio
Edqu Vieira, n° 999, de Floriandpolis, Santa Catarina,
CEP 88.040-901 y oficinas técnicas en las siguientes
localidades:

a) Rua Guajajaras, n° 40, 19° andar, Centro, de Belo
Horizonte, Minas Gerais, CEP 30.180-100;

b) Travessa Vileta, n° 2.190, Barrio do Marco, de
Belém, Para, CEP 66.093-380;

c) Travessa Alferes Costa, n° 2.656, Barrio do Marco,
de Belém, Para, CEP 66.087-660; .

d) sc/Norte QD.06, Conjunto A, Bloco A, Salas n°
307/308, Asa Norte, de Brasilia, Distrito Federal,
CEP 70.716-000.

pirrafo 1° - La sociedad podra abrir y cerrar
sucursales u otras dependencias en el pais o en el
extranjero.

CLAUSULA 2* - DEL OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la prestacidén de
servicios de ingenieria consultiva comprendiendo:

. Actividades de consultoria;

+ Elaboracién de estudios y proyectos;

+ Gerencia de proyectos;

+ Gerencia de obras;

+ Gerencia de emprendimientos.

DD ;) D3I D)D) DD DI I

La sociedad podréd aun realizar la adquisicidon de
bienes, equipos y servicios a nombre de terceros,
pruebas, comisidn, supervisién y otros servicios de
ingenieria consultiva necesarios a la implantacidn de
emprendimientos en que participe como asociada o
contratada. La préactica de actos mercantiles de
cualquier especie no es permitida.

)

Parrafo Unico - La responsabilidad técnica por los
servicios ejecutados por la sociedad quedara a cargo
de profesionales habilitados en el Consejo Regional
competente y serad objeto, en cada caso, de 1la
respectiva y formal comunicacidn al o6rgano, si vy
cuando necesario.
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RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS

El Capital social suscrito e integrado es de R$
4.759.600,00 (cuatro millones setecientos cincuenta vy
nueve mil con seiscientos reales), --dividido en
1.630.000 (un milldn seiscientos y treinta mil) cuotas
indivisibles, sin valor nominal, quedando asi
distribuidas entre los socios:

NOMBRE N° DE CUOTAS VALOR - R$
TRACTEBEL S/A 1.619.999 4.730.397,08
COYNE ET BELLIER S/A 10.001 29.202,92
TOTAL 1.630.000 4.759.600,00
Parrafo 1° - Las cuotas son indivisibles respecto a la

socledad y a cada una de ellas es atribuido un voto en
las decisiones de 1os socios, siendo consideradas
aprobadas las decisiones tomadas por mayoria de votos.

Parrafo 2° - La responsabilidad de los socios, en los
términos del articulo 2° del Decreto numero 3.708, del
10 de enero de 1919, es limitada a la suma total del
capital social. N :

CLAUSULA 4* - DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad sigue siendo administrada por la socia

cuotista TRACTEBEL S/A., la cual delega y atribuye los -

poderes de gerencia a Flavio Marques Lisbda Campos, ya
individualizado arriba, el cual ejerce dichos poderes
como gerente-delegado. < '

Parrafo 1° - El1 gerente-delegado tiene pdd@res paré
asegurar el regular funcionamiento de la 'sociedad,
pudiendo, validamente, decidir 1la préactica de los

actos de gestién que conduzcan a la realizacién de los -

fines sociales.

Parrafo 2° - Compete también al gerente-delegado
elaborar los estados financieros y la propuesta de
destino de wutilidades, sometiéndolas a los socios;
también le compete representar activa vy pa51vamente a

la sociedad. : CARTORIO DE PAZ & Db sona
Civil E NOTAS DE FORTUMA 1 s
Av. Renalo Azerado. 128 - Fong; 3716« 720
Centro ~ CEP 357604000 - Fortuna de Minas - MG
Esta Copia confers com o original apresentade. Dou &,
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—-Parrafo 3° - E1 gerente- delegado queda dispensado de
prestar caucién Y recibiré renunerac1oﬁ“_ﬁf‘“SEr~——f

establecida por los socios cuotistas. .

Parrafo 4° - Los poderes abajo relacionados podran ser
ejercidos solamente después de la autorizacidén previa
Yy  por escrito  por parte del socio-cuotista.
representante de la mayoria del capital, pudiendo ser
emitida incluso por facsimil:

a) La enajenacibn, venta o gravamen de bienes muebles,
que excedan a R$50.000,00 (cincuenta mil reales)
por transaccidén y por mes;

b) La adquisicién de bienes muebles que excedan a RS
500.000,00 (quinientos mil reales), por transaccién
Y pPOr mes;

c) La apertura, extincibn \' transferencia de
sucursales, agencias y oficinas en el Pais o en el
extranjero;

d) La contratacién de.préstamos y financiamientos de
valor superior a R$200.000,00 (doscientos mil
reales) por transaccién;

e) La concesién de erndoso, caucién o fianza en
cualquier instrumento de crédito, incluyéndose
cheques, cuyos valores excedan a R$200.000,00
(doscientos mil reales) por transaccidén hasta el
limite global de R$2.000.000,00 (dos millones de
reales), con excepcion de los endosos: para
recepcidn o} depdsitos en cuentas bancarias
mantenidas por la Sociedad;

f) La firma de cualquier contrato entre la Soc1edad \%
cualquiera de sus socios;

g) La renuncia de derechos o créditos y firmas de
contratos desobligando a terceros de sus
compromisos financieros asumidos con la Sociedad;

h) La contratacidén o despido de empleados con cargos
de ejecutivo dentro de la Sociedad.

Parrafo 5° - La adquisicién, enajenacidn, venta o
gravamen -de bienes inmuebles, de cualquier valor,
dependen de autorizacidén especifica del socio-cuotista
representante de la mayoria del capital social, siendo
prohibida, en este caso, la autorizacidn por facsimil.

Parrafo 6° - Los poderes concedidos a nombre de la

Sociedad tendran detallados en ce%oﬁgﬁﬁ%f?mento de

mandato los actos vy operac10vé§“5g%ggfg%&@§Q” igr
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-practicados _y__cuyos pcderes, —con excepcién de 1la

clausula “ad Jjudicia”, caducan, automdticamente, —el—
dia 31 de diciembre del ejercicio para el cual son

otorgados.

PaArrafo 7° - Es prohibido a los socios-cuotistas, al
gerente-delegado y a los empleados el uso del nombre
de la empresa en negocios ajenos al interés social o
asumir obligaciones ya sean a favor de socics o de
terceros.

CLAUSULA 5% — DEL EJERCICIO SOCIAL

El ejercicio social termina en el dia 31 de diciembre
de cada afio, cuando seran elaborados, con base en la
contabilidad de la sociedad, los estados financieros
que consisten en el balance patrimonial, estado de 1los
resultados y otros previstos en la legislacién
pertinente.

Parrafo 1° - Del resultado del ejercicio seréan
deducidos, antes de cualquier participacidn,
eventuales perjuicios acumulados y la provisidén para
el pago del impuesto sobre la renta del afio base.

Parrafo 2° - A la utilidad neta apurada (caso exista)
después de las deducciones del‘pérrafo anterior, seréa
dado el destino determinado por los socios.

CLAUSULA 6> - TRANSFERENCIA DE LAS CUOTAS

Las cesiones y transferencias de cuotas® a terceros

solamente pueden ser aprobadas mediante el consenso

undnime de los socios a los cuales, en igualdad de

condiciones, es asegurado el derecho de preferencia.

El consenso de los socios es comprobado por la-
intervencién en el instrumento de cesidn. Yy
transferencia o en los actos necesarios a la
alteracidén del contrato social.

Parrafo 1° -~ El socio que desee ceder o transferir,
total o parcialmente sus cuotas, deberid notificar a
los &socios remanentes de su . intencidn, detallando
cantidad, valor vy forma de pago, como también el
nombre del eventual interesado.
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. ——-Rarrafo 2° - En_ plazo subsecuente de 30 dias de la
realizacidén de 1la notiflcac1on, los socios remanentes
deberdn expresamente manifestar si desean e]ercer su

‘derecho de preferencia.

Parrafo 3° - ©No siendo ejercido el derecho de
preferencia de parte de los socios remanentes sobre la
totalidad o parte de las cuotas ofrecidas, el socio
que ofrece sus cuotas podrad enajenarlas al tercero
interesado, en las mismas condiciones en que haya ,
ofrecido a los socios remanentes.

CLAUSULA 7* - DEL PLAZO DE DURACION

El plazo de duracién de la sociedad es indeterminado y
el inicio de las actividades fue el dia 16.12.65.

CLAUSULA 8* - DE LA DISOLUCION, LIQUIDACION, SALIDA,
MUERTE, QUIEBRA, INCAPACIDAD E INTERDICCION

Constituida por plazo indeterminado, la sociedad no
- entraré en disolucidén Y, consecuentemente, en.
liquidacién, en razén de .salida, muerte, quiebra,
incapacidad o interdiccidén de cualquiera de los
socios, siguiendo con sus herederos vy sucesores a

cualquier titulo.

CLAUSULA 9* - DE LAS DECISIONES SOCIALES

Las decisiones sociales que resulten en Alteracién del
Contrato Social seran tomadas en comin por los socios
que representen mas del 2/3 del capital social.

DIy ) Iy I

&

CLAUSULA 10® - DE LA DECLARACION DE LA LEY FEDERAL
4.726, del 13/07/65

El gerente-delegado declara expresamente, bajo las
penas de la Ley, que no estd incurso en impedimentos
de cualquier naturaleza que lo impidan de administrar,
ejercer actividades o participar en sociedades civiles
o mercantiles.

CLAUSULA 11* — DEL OTORGAMIENTO DE PODER PARA RECIBIR
CITACIONES

La socia cuotista TRACTEBEL S.A. constituye como su

bastante mandatario al Sr. &av&a Marques Lisbbda
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, Visto Bueno_del Abogado:
. (fdo.) Firma ilegible. - T T e T
- Sérgio Caldeira Good God %% lnisrisle &5
s . , Comerdal X,
~ OAB-MG (Orden de los Abogados de Brasil-Minas Gerais) % 5
,g-\ no 75.026 W
- (Sello:) REGISTRO CIVIL DE "LAS PERSONAS JURIDICAS - )
™ Oficial: Dr. José Nadi Néri - Av. Afonso Pena, 732 -
~ 3° andar - Belo Horizonte - Minas Gerais - Telefax:
~ 224-3878.
: LEME ENGENHARIA LTDA
- INSCRIPCION bajo el n° 101 en el registro 53.838, en
~ el Libro A, el 09/10/2002.
gW\ (fdo.) Firma ilegible.- Belo Horizonte, 09/10/2002.
‘ Escribiente Sustituta: Ana Paula Néri Silveira.
- Honcrarics: R$5,00 - Tasa Fiscalizacidén: R$1,70 -
— Total: RS$S6,70.
~ (Sello:) Registro Civil de las. Personas Juridicas -
P Belo Horizonte - Minas Gerais.
' (Este mismo sello estd arriba, a la derecha, de todas
™ las hojas del documento. Hay una rubrica.)
~ (Sello estampado en todas las hojas del documento
PN presentado:) NOTARIA FERNANDO MENDONCA - 10° Oficio -
) Rua Guajajaras, 425 (restante ilegible).
- (En  todas las hojas consta una estampilla de
~ fiscalizacidén. Sobre la misma, hay un sello:) SERVICIO
~ NOTARIAL DEL 10° OQOFICIO - Rua Guajajaras, 425 -
}\ Teléfone: 3213-2950. Belo Horizonte - Minas Gerais. 05
; de junio de 2003. CONFRONTADA Y ENCONTRADA DE ACUERDO
~ CON EL ORIGINAIL PRESENTADO. DOY FE.
(\(\ (fdo.z Firma ilegible.
- Notario
i Nada mé&s contenia este documento. Lo he visto,
- confrontado, estoy conforme y doy fe. Belo Horizonte, AL_
~ 24 de Jjunio de 2003. Marilurdes Nunes - Traductora\@§3
PN Puiblica Jurada e 1Intérprete Comercial del Id;@ﬂh
%\ Esparfiol. e : e
A~ et
~ Muriturdes Numes
Traductora Publica Jurada & Intarprete
~ Comeroial
Reto Horizome - MG - BRASY,
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
en Sao Paulo - Brasil

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONS TITUQION LEGALY
FUNCIONAMIENTO DE COMPANIAS
N° 04/2004

La suscrista, DRA. BEATRIZ HELENA A. CURY, cénsui General Ad Honorem del
Ecuador en S3o Paulo, Estado de Sio Paulo- Brasil, a peticion del interesado y en cumplimiento
a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y resoluciones de la Superintendencia de Compaiiias,
extiende el presente certificado.

NOMBRE O RAZON SOCIAL : LEME ENGENHARIA LTDA

NOMBRE ANTERIOR . TAMS ENGENHARIA LTDA.

DOMICILIO LEGAL DE LA COMPARNIA:(matriz) Rua Guajajaras, 43 Belo Horizonte - Estado de
Minas Gerais, Cep 30180-100 - Brasil.

FECHA DE CONST!TUCION 16 de Diciembre de 1965.

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: Flavio Marques Lisboa Campos.

NUMERO Y FECHA DE REGISTRO. 33.633.561/0001-87 - 24/01/1967 - Situacién
Catastral Activa en 30/09/2002.

FILIALES : Sucursal : Florianopolis -SC; Oficinas técnicas: Belém -PA (1y2); y Brasilia-DF

ACTIVIDAD QUE REALIZA (OBJETO SOCIAL) Prestacién de servicios Técnicos de ingenieria
Consultiva.

)

IIDDHDINDNDIDIDDDIININIIDIIIIIDIIIIIIIII

DOCUMENTOS PROBATORIOS PRESENTADQS. Alteraciones Contrato Social de 16/12/65,
01/09/77, 01/07/82, 15/06/90, 16/05/2000, 10/05/2001, 31/12/2001y 30/09/2002 del objeto social.

CERTIFICACION: En virtud de haber comprobado debidamente estos hechos por los
documentos antes sefialados, la suscrita, certifica que la compaiiia LEME

ENGENHARIA LIM‘TADA, estd autorizada de conformidad con sus estatutos para

formar consorcios y ejecutar obras en el exterior, abrir sucursales y agencias en el exterior,
igualmente que la compaiiia en referencia se encuentra a la fecha operando en este pais y que las
actividades estan conformes con su objetivo social. Para constancia se firma el presente
certificado en la ciudad de Sdo Paulo, a los 16 dias del mes deSeptiembre de dosmil cuatro,-~------- .

PARTIDA : il - 14 - 1
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CERTIFICACION

NUmero Operacién CIC101000000860

Hemos recjbido de

Nombre ;

j , N Aporte
LEME ENGENHARIA LTDA' 2,000.00

Total 2,000.00
La suma de :

DOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA con Cero
centavos

Que depositan en una CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL que se ha abierto en este Banco un(a) |

COMPANIAS EXTRANJERAS DOMICILIADAS ~'en formacxon que se denommara J
LEME ENGENHARIA LTDA. SUCURSAL ECUADOR

El valor correspondiente a este certificado serd puesto en cuenta a disposicidn de los administradores
para lo cual deberan presentar al Banco la respectiva documentacion que comprende : Ruc, Estatutos y

Nombramientos debidamente inscritos y la Resolucidon indicando que el trdmite de constitucion se
encuentra concluido.

En caso de que no llegare a perfeccionarse la constitucion de la
COMPANIAS EXTRANJERAS DOMICILIADAS deberan entregar al Banco el presente certificadd

protocoliza&) y la autorizacién otorgada al efecto por el organismo o autoridad competente ante quien se
presentd para la aprobacién.

Atentamente,

""""Z%%ﬁam—; \/(’ / QUITO Jueves, Octubre 7, 2004
T BANCO DE LA PRODUCEION SA. FECHA
FIRMA AUTORIZADA
Page 1 of 1 286883
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SENOR NOTARIO.-

En el registro de escrituras publicas a su cargo, sirvase incorporar una en la que
conste el poder especial otorgado por la compariia LEME ENGENHARIA LTDA.
a través de su representante legal sefior Flavio Marques Lisboa a favor de
AFC&L ABOGADOS Cia. Ltda., debidamente legalizados por el Consulado
General del Ecuador en Sao Paulo - Brasil; el poder especial otorgado por MN
INGENIEROS LIMITADA a través de su representante Miguel Nenadovich del
Rio a favor de AFC&L ABOGADOQOS Cia. Ltda., debidamente legalizado en el
Consulado General del Ecuador en Santiago - Chile; y, el poder especial
otorgado por COYNE ET BELLIER a través de su representante Bernard
Tardieu, a favor de AFC&L ABOGADOS Cia Ltda., debidamente legalizado en el
Consulado General del Ecuador en Parfs - Francia.

Usted sefior Notario se dignara aumentar las demas clausulas necesarios para
ta plena validez y eficacia de este documento. .

Darfo.Avila
Mat. 4692 C.A.P.

-
/

CHECOSLOVAQUIA 33¢ °
Y SEIS DE DICIEMBRE ™

TEL/FAX: N

(5932) 2 245117 -
(5932) 2 245106 )
(5932) 2 242802 -
(5932) 2 922844 S

_
E-MAIL: ‘

afcl@afcl-law.com

D.M. QUITO
REPUBLICA
DEL ECUADOR
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“Ql COYNE ET BELLIER

. Bureau d'Ingénieurs Conseils  5opeR ESPECIAL

~

i O &0

~

o El abajo firmante, Bernard TARDIEU, Presidente Director General de COYNE ET BELLIER,
- Bureau d'Ingénieurs Conseils, Sociedad Andnima, compafia debidamente organizada y
~ existente de conformidad con las leyes de Francia, en virtud de los poderes que le han sido
ﬂ otorgados por el Consejo de Administracidn en su sesién del 28 de abril de 2003, mediante el
v presente instrumento designa, constituye y nombra a AFC&L Abogados Cia. Ltda., en la persona,
- de su Gerente General, Pedro José FREILE, Abogado, con domicilio en el Distrito Metropolitano '
~ de Quito, Republica del Ecuador, como apoderado legitimo y auténtico de [a Companiia a quien,
\r* se autoriza y faculta a realizar en nombre y en representacion de la Compania y, a su expresa -
L peticion y para su exclusivo y Unico beneficio, lo siguiente:

:T Firmar cualquier solicitud y tomar todos los pasos que sean necesarios, a nombre.de la
“’_\ Compafiia a fin de que, conforme a la legisiacién de la Reptblica del Ecuador;

~ a) Se perfeccione la domiciliacion de la Sucursal de la Companiia en el Ecuador;

- b) Se registre la inversiéon extranjera relativa al capital asignado y operacion de . la .
,-~ Compaiiia a través de su sucursal en la Republica del Ecuador;

~ ¢) Se obtengan los permisos, autarizaciones, reconacimiento de derechos y documentos
~ necesarios, ya sea de autoridades administrativas o policiales del Ecuador, y que se

' requieran para la domiciliacién de la Sucursal, para la inscripcién del documento que
- designa el Apoderado general y para la obtencién de las visas y permisos que
~ perfeccionen la legal estadia de dicho Apoderado y de més funcionarios de la Sucursal;
}_\ incluyendo pero sin limitarse a registros e inscripciones ante autoridades municipales,
Y tributarias y de aduanas, de control, cdmaras de la produccién, Instituto Ecuatoriano de
- Seguridad Social, Consejo Nacional de Electricidad, Ministerio de Energfa y Minas,
~

Ministerio del Ambiente, Petroecuador y sus filiales y ante toda entidad pdblica o privada
ante la cual la Sucursal de la Compafiia debiere o simplemente decidiere registrarse;

)
)

Se negacie bajo autorizacién del Apoderado General de la Compafiia en el Ecuador, la
suscripcidn y registro de un Contrato de Garantia de Inversién con el gobierno de la
Republica del Ecuador, bajo instruccién escrita del Apoderado General; y, en fin,

]
~—

Para ejecutar todos los actos y suscribir todos los documentos que fueren necesarios
para llevar perfeccionar la incorporacion juridica de la Compania a través de su Sucursal
en la Republica del Ecuador, pudiendo para el efecto ejercer otras funciones o ejecutar

otros actos necesarios que, la Compama por-inscrito instruya al Apoderado Especial;
y, ésre acepte cumplir; : b

1YY I

}\EXELUSN" MENT POUR CERT HLM(O\
C "ATERIEL LE DL‘: LA SIGNATURE

ArFAasS E‘TFf(AN S
e que.le presen
snformét?l%cu 8

dente Director General
wal Sy NE ET BELLIER

Agences en france

our Cradit Lyonnqns

I
’-\A!'ée s Bqtbanmers

< . 129, anr. . 66, route de Gre
- 2632 GENNEVILLIZRS CEDEX FRANCE S-X @MCEDEX 3 06200 MICE "Q\ ¥ila bjlﬁ/
’“‘ephone + 33141 85 03 69 G348 S0 idlohons + 33 4 78 63 69 25 Tslsphone + 33 4 93 18 85 17
Y arécopie.. ¥ 33 1 41 85 03 74 Télgcopie + 33 478 63 69 29 Telécopie + 33 4 93 18 84 87

'




o

TR . ,’-\’

REPUBLICA DEL ECUADOR IR ‘

CONSULADO DEL ECUADOR EN PARIS , ~
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@l9 ~OvNE ET BELLER

Bureau d'Ingénieurs Conseils

DELEGATION DE POUVOIR SPECIAL

o & 0

Le soussigné, Bernard TARDIEU, Président Directeur Général de COYNE ET BELLIER, Bureau
d’Ingénieurs Conseils, Société Anonyme, société diment constituée et fonctionnant en
conformité avec les lois francaises, en vertu des pouvairs qui lui ont été confiés par le Conseil
d'Administration en date du 28 avril 2003, désigne et nomme AFC&L Abogados Cia. Ltda., en
la personne de son Directeur Général, Pedro José FREILE, Abogado, domicilié dans le Dtstnct
Métropolitain de Quito, République d’Equateur, comme Fondé de Pouvoir Iégitime et authentique
de la Saciété et 'autorise a réaliser au nom et en représentation de la Société, a sa demande
expresse et pour son bénéfice exclusif, ce qui suit:

Signer toute demande et effectuer toutes les démarches nécessaires, au nom de la Société, afin
que, conformément a la législation de la République d’Equateur :

a) Soit menée a bien la domiciliation de la Succursale de la Société en Equateur;

b) Soient enregistrés l'investissement étranger correspondant au capital assigné et le
fonctionnement de la Société en République d’Equateur a travers sa succursale;

¢) Soient obtenus les permis, autorisations, reconnaissances de droits et documents
nécessaires, délivrés par des autorités administratives ou policiéres d’'Equateur et qui
sont requis pour la domiciliation de la succursale, pour l'inscription du document qui
désigne le Fondé de Pouvoir Général et pour l'obtention des visas et permis qui
confirment le statut iégal de ce Fondé de Pouvoir et d'autres employés de la Succursale.
Ceci inclut, mais la liste n'étant pas limitative, I'enregistrement et l'inscription aupres
d’autorités municipales, fiscales et‘douaniéres, de contrdle, chambres de production,
Institut Equatorien de Sécurité, Socnale Conseil National d'Electricité, Ministére de
V'Energie et des Mines, Mmlstere de I.E;nv_lr_onnement Petroecuador, et ses filiales et

devant toute entité pubhque ouy_}p_-ve Ipres; de faquelle la Succursale de Ia Socxete
devrait ou simplement decnderalt s'en 'ngtrer :

0y
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d) Soit négocié, avec l'accord et lnétructlons':ecrltes du Fonde de Pouvoir Général de la
Société en Equateur, la souscription et I'enregistrement d’'un Contrat de Garantie
d'Investissement avec le gouvernement de la République d’'Equateur : et enfin,

Soient effectuées toutes les actions et souscrits tous les documents qui seraient
nécessaires pour mener a bonne fin I'incorporation juridique de la Société au travers de
sa Succursale en Equateur, pouvant surgir la nécessité d'exercer d'autres fonctions et

d’effectuer d’'autres actions, pou Iesquels la Société avisera le Fondé de Pouvoir
Spemai et ce dernier accepter

-

EMENT POUR CERTIFICATION
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Form No. 3
PODER ESPECIAL

La Compafiila LEME ENGENHARIA LTDA, en adelante snmplemente “la Compafiia”, representada
legalmente por el Sefior FLAVIO MARQUES LISBOA CAMPOS, mediante el presente instrumento
designa, constituye y nombra a AFC&L Abogados Cla. Ltda., en la persona de su Gerente General, Pedro
José Freile, Abogado, con domicilio en e! Distrito Metropolitano de Quito, Replblica del Ecuador, como ’
apoderado legitimo y auténtico de la Compafiia a quien, se autoriza y faculta a realizar en nombre y ‘
representacion de la Compatiia y para su exclusivo y (nico beneficio lo sig_uiente:

Firmar cualquier solicitud y tomar todos los pasos que sean necesanos, a nombre de la Compaiiia a fin de
que, conforme la legislacion de la Republica del Ecuador:

(@) Se perfeccione la domiciliacion de la Sucursal de la Compafiia en el Ecdador;

(b) Se registre la inversion extranjera relativa al capital asxgnado y operacmn de la Compama a través
de su sucursal en la Republica del Ecuador;

(c) Se obtengan 165 permisos, autorizaciones, reconocimiento de derechos y documentos necesarios;
ya sea de autoridades administrativas o pohaa!es del Ecuador; y que se requieran para la
domiciliacidén de la Sucursal, para la inscripcion del documento que designa Apoderado General y
para la obtencion de las visas y permisos que perfeccionen la legal estadia de dicho Apoderado y
demas funcionarios de la Sucursal; incluyendo pero sin limitarse a registros e inscripciones ante
autoridades municipales, tributarias y de aduanas, de control, cdmaras de la produccion, Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, Consejo Nacional de Electricidad, Ministerio de Energia y Minas,
Ministerio dei Ambiente, Petroecuador y sus filiales y ante toda entidad publica o privada ante la
cual la Sucursal de la Compafiia debiere o simplemente decidiere registrarse.

(d) Para ejecutar todos los actos y suscribir todos los documentos que fueren necesarios para llevar
perfeccionar la incorporacion juridica de la Compafiia a través de su Sucursal en la Republica del
Ecuador, pudiendo para el efecto ejercer otras funciones o ejecutar otros actos necesarios que, la
Compafiia por escrito instruya al Apoderado Especial; v, éste‘acepte{c,umplir.

Fiavno Marques Lisboa €z
: Gerente Delegado
LEME ENGENHARIA LTDA.

21,148, 46 /8001 - 04
CARTORID o PAZ € DO REGISTRD
JL B ROTAS DE TUNA BE RENAS

A 128 - Fone: 3716 - 7201

£ -(00) ~ Fertuna de Minas - MG
‘{emnr-e@ cemiharia 8] frma (] ndoada (g ce

NS W"ﬂ V\)W

| N/
TN

Dou Fé. Fotuna ce Mings,_ ) 7Y, 8 9F

Em tostemunto ame— e b da verdade.
Tabe(iéo !ntedno: Marciiic sefatdo Moreira Diniz

Leme Engenharia Lida. - Rua Guajajaras, 43 - Tei. {31 3249 7600 - Fax 55 (31) 3273 271§ C'EP 3018095‘3 Beoﬁor opte - MG - . "33533.561/0001-87 - www.leme.com.br
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MARCHANT PEREIRA 650 - PROVIDENCIA - TELEFONO (56 2) 225 7575 - FAX (56 2) 274 0904 - SANTIAGO - C

MN INGEMNIEROS LTDA.

<D

PODER ESPECIAL

ta Companiia, MN INGENIEROS LIMITADA, en adelante simplemente ™a Compafia“,
representada legalmente por su Gerente General el Sefior Miguel Nenadovich del Rio, mediante
el presente instrumento designa, constituye y nombra a AFC&L Abogados Cia. Ltda., en l‘a
persona de su Gerente General, Pedro José Freile, Abogado, con domiclio en el Distrito
Metropolitano de Quito, Rep(blica del Ecuador, como apoderado legitimo y auténtico de la
Compafiia a quien, se autoriza y faculta a realizar en nombre y representacién de la Compafiia y
para su exclusivo y Unico beneﬁcio lo siguiente:

Firmar cualquier solicitud y tomar todos los pasos que sean necesarios, a nombre de la Compaiiia a
fin de que, conforme la legisiacion de la Republica del Ecuador:

(3) Se perfeccione la domiciliacidn de fa Sucursal de la Compaiiia en el Ecuador;

(b) Se registre la inversion extran]era relativa al capltal asugnado y operacién de la Compafiia a
través de su sucursal en la Republica del Ecuador;

(c) Se “obtengan los permisos, autorizaciones, reconocimiento de derechos y documentos
necesarios; ya sea de autoridades administrativas o policiales del Ecuador, y que se requieran
para la domiciliacion de la Sucursal, para la inscripcion del documento que designa
Apoderado General y para la obtencidn de las visas y permisos que perfeccionen la legal
estadia de dicho Apoderado y demas funcionarios de la Sucursal; incluyendo pero sin
limitarse a registros e inscripciones ante autoridades municipales, tributarias y de aduanas,
de control, cdmaras de la produccidn, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Consejo
Nacional de Electricidad, Ministerio de Energia y Minas, Ministerio del Ambiente, Petroecuador
y sus filiales y ante toda entidad plblica o privada ante la cual la Sucursal de fa Compafiia
debiere o simplemente decidiere registrarse.

~{(d) Se negocie bajo autorizacién del Apoderado General de la Compafila en el Ecuador, la

suscripcion y registro de un Contrato de Garantia de Inversion con el gobierno de la

‘Reptiblica del Ecuador, bajo instruccion escrita del Apoderado‘ General; v, en fin,




MN INGENIEROS LTDA.

(e) Para ejecutar todos los actos y suscribir todos los documentos que fueren necesarios para )
llevar perfeccionar |a incorporacion juridica de la Compafiia a través de su Sucursal en la ;
Republica del Ecuador, pudiendo para el efecto ejercer otras funciones o ejecutar otros actos B

necesarios que, la Compafila por escrito instruya al Apoderado Especial; y, éste acepte N
cumplir. _ /

Santiago de Chile, 3 de septiembre de 2004 : \

iguel Nenadow
Gerente Gegf

’ A /}
Firmé ante mf, don Mi /.
en rep, de MN Ingenig
2004 .~

~| Ministerio

Lega!‘zada

de Relaciores =0

) _l Ministerio ae Jushicie oz Uhie St
~Hes de Chile L.erhﬁcacl.q au?fnflk‘jdod de lu firma de o
don 4

B S e e, vzl |

Santiago, -3 SEP 204 ' W,

PATRICIA ILLANES KLUG o
- Oficial de Legalizaciones . O

MARCHANT PEREIRA 650 - PROVIDENCIA - TELEFONO (56 2) 225 7575 - FAX (56 2) 274 0904 - SANTIAGO - CHILE
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ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la Resolucién ntimero 04.Q.1J.
CUATRO MIL DOSCIENTOS ONCE del SR. INTENDENTE DE COMPANIAS DE
QUITO de 28 de octubre del 2.004, bajo el nimero 2943 del Registro Mercantil, Tomo 135.-
Queda archivada la SEGUNDA COPIA Certificada de la Protocolizacion que contiene los
documentos referentes al ESTABLECIMIENTO DE LA SUCURSAL EN EL ECUADOR
de la Compaiiia Extranjera “ LEME ENGENHARIA LTDA. ”; y, el PODER otorgado por
el Gerente Delegado de la Compafiia a fay mdgm;os Sefiores NELSON EFRAIN MEDINA

HIDALGO Y NELSON ANT! RERO, efectuada el 21 de octubre
del 2.004, ante el Notario TRIGESIMO S % D Bistrito Metropohtano de Quito,
RAMIRO DAVILA SILVA.-{Se'da as e a lo dispuesto en el ARTICULO
SEGUNDO, literal b):de ldcitada RESOLUCI( conformidad a lo establecido en el

Decreto 733 de 22 de ageste pt en SISO | : v 878 de 29 de agosto
e 4ijotin ext ' § ©s, segun lo ordena la Ley,
ro 31085.- Quito, a
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