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SENORES SOCIOS DE ECUAROOQFING CIA. LTDA.

Informe de Gerencia

Antecedentes

Ecuaroafing Cia Litda as una empresa dedicada a la comercializacion € instalacion de
sistemas impermeables de todo fipo de superficies vuinerables al paso de agua como
son: cubiertas planas, inclinadas, losas de hormigon, terrazas ajardinadas, pisos, contra-
pisos, muros, elc

Es facil ewidenciar |as fitraciones de sgua (humedades) en las edificaciones ¥y mucho
mas en este ultimo invierno que ha sido inclemente, cuyas huellas ya sea por capilaridad
(paredes interiores, muros), cuanto por gravedad (goteras) se han presentado en las
distintas viviendas y que, sumado a la falta de cullura de mantenimiento, han generado
molestias de tipo estético, funcional y en algunas ocasiones incluso de salud &8 sus
Lsuanas.

Los sistemas impemmeables utllizados por Ecuaroofing como alternativas de solucion a
largo plazo son laminares asfalticos, los cuales son adherndos a las distintas superficies
por termofusion o mas conocida como fuego. Los servicios de instalacion pueden ser
tanto en proyectos en cuyos disefios se planifico la impermeabilizacion desde un inicio o
en aquelios mercados reparativos en los que, o no se planificd la impermeabilidad de las
zonas. o se instalaron productos de efectividad reducida.

El presente Informe de Gerencia muestra un analisis de los hechos representativos, asi
como las actividades realizadas por la empresa durante el afio 2017

Analisis Macroeconomico

El afio 2017 mostré una léeve mejoria comparade con &l afio 2016, de acuerdo con el
Banco Central del Ecuador. la economia nacional del pais presento un crecimiento del
1.5%.

Si bien las cifras de PIB de los ultimos timestres son estimaciones sujetas a cambios, se
elaboran tomando en cuenta algunas caracteristicas del comportamiento de |a economia.
Uno de los indicadores que parmite ilustrar 1a tendencia que sigue la economia son las
ventas. De acuerdo con el Servicio de Rentas Intarnas (SRI) se destaca la relacion que
se da en las ventas frente a la evolucion de la economia. De esta manera, se registra un
incremenio en las ventas hasta el afno 2014, al ubicarse éstas en USD 78.983 millones y
posteriormente decrecen en 2015 y 2016. En el afio 2017 se presenia una recuperacion
frente a 2016 al llegar a los USD 71,175 millones.  Esio generd una mayor iquidez.
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Ecuador exparimentd una deflacdn del -0.20% en el 2017. La canasta familiar bésica
alcanzd los 3708 98, mentras que ingreso familiar mensual fue de $70000. La canasta
familiar vital fue de 5498 B9

El indice de desempleo cemd en 4 6% en &l 2017 y el subempleo fue del 19.8%

En & sector de la construccion & afio 2017 continué con la tendencia del afo 2016, es
decir continud recesivo. El PIB del seclor aiin no s& encuentra publicado por e Banco
Central del Ecuador, pero la informacion del primer semestre del 2017 indicaba que el
decrecimiento s& ancontraba en & 7 3%. En ol segundo semestre se percibid una mayor,
pero no significativa actividad en el sector constructivo.

Hablando del mercado de la impermeabilizacion, e cual se encuentra mmerso en el
seclor de la consiruccion, no s& ha visio directamente afectado al decrecimiento
expenmentado an todo el saector y esto s& debe al fuerie inviemno que ha expernmentado
el pais en &l Ultimo afio, considerado por expertos, como uno de los mas fuenes de los
utimos 30 afos

A continuacion se presenie el informe de las actividades realizadas por la empresa
duranta el 2017

Cumplimiento de Objetivos

La pnncipal aclividad de Ecuaroofing Cia. Ltda. en lo referente a la comercializacion &
instalacion (ventas) de productos para la impermeabilizacion fue de $1,123,648 36 (un
millén ciento veinte y tres mil seisclentos cuarenta y ocho 36/100 dolares)

Presantd un crecimiento del 44 04% con relacidn al ano 2016,

Ventas Ecuaroofing 2005 - 2017
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Administrativas

Las actividades que s€ sefalan a continuacion, fueron realizadas en las fechas previstas
y con efectividad. .

a)
B)
c)
d)

Elaboracion, presentacion y pago de roles.

Elaboracion, presentacion y pago de apories al IESS
Elaboracion, presentacion y pago de beneficios sociales
Elaboracion, presentacion y pago de impuestos

Los pagos al IESS y al SR se los realiza a fraves de medios tecnologicos como el

Internet.

+ara el cumplimiento de los objetivos de la empresa se realizd;

a)
o)
c)

d)

Laborales

Verificacién de documentos basicos

Actualizacion de datos

Impresién de documentos contables; Facturas comerciales, Comprobantes
de Ingreso, Comprobantes de Egreso, Comprobantes de Retencion an |a
Fuente,

Litilizacion del Sistema Profesional Contable como herramienta principal
para un mejor trabajo sislematizado gue es uno de los prncipales
objetivos.

Dentro de as actividades laborales se cumplic con lo siguiente:

a)

b}

c)

Los pagos por aportes al |IESS se realizan mensualmente, en forma
oporiuna; de igual manera se cancelaron los Fondos de Reserva en |a
facha pravisia.

Los pagos por beneficios sociales, entre ellos decimaotercero, decimocuano
se efectuaron en las fechas estipuladas en el codigo de trabajo.

La empresa se nge con sueldos minimos de las lablas sectonales
correspondientes, por tanto los sueldos menores al valor indicado fueron
revisados y en algunos casos aumeantados

Resultado Econémico

La empresa en &l perodo del 2017 obtuvo una gananca de $21 863,92 (Veinte v un mil
ochocientos sesenta y tres 82/100 Dolares) la misma gue serag analizada en su momento
y 38 lomaran las decisiones sobre €l mencionado resultado.
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informacion Econdmica

En dolares
El activo tiene un valor de - 19181882
El pasivo tiene un valor de B3.479.47
El patnimonio tiene un valor de ~ 108,339,35
La utilidad del ejercicio tiene un valor de 21,863 92
Los ingresos tienen un valor de 1,123 84836
Los egresos tienen un valor de 1,101,784 44

Perspectivas Economicas

El desafio en 2018 continda siendo la implementacion de medidas que Incentiven una
mayor paricipacion del sector privado, sin que la inyeccion de liguidez provenga del
seclor publico. Un crecimiento de la demanda por inyeccion de liguidez del sector publico,
como la que hemos sido testigos con el anterior gobiermo, no es sostenible en el iempo y
&3 solamente una medida a ser aplicada de manera cayuntural,

Luego de la consulta popular del pasado 4 de febrero, en la cual el pueblo ecuatoriano
voto por la eliminacion de la polemica Ley de Plusvalla, se avizora una posible
reactivacion del sector de la construccion y con eflo, el requerimienio de sistemas de
impermeabilizacién

Recomendaciones

Ecuarocfing. al igual que la mayoria de empresas en el Ecuador, es un emprendimiento
familiar, que ha ido creciendo, con sus altas y bajas, a lo largo de estos 14 afos.
Adicionalmente, ha sido |a fuente de ingresos de alrededor de 15 familias, Durante este
tiempo se han evidenciado grandes fortalezas en lo referente al conocimiento fécnico,
manejc de clienteas y destrezas en |a instalacion de sistemas impermeables. No cbstante
nuestro principal canal comercial han sido las referenciaciones gue nos han hecho
nuestros chentes, lo que nos invita realizar un mayor esfuerzo en la comercializacion
proactiva y consecucion de obras.

En Octubre de 2016, la Junta General decidid encargar la Gerencia General en mi
persona, con el objetive de dare un impulso al negocio, enfocar al area técnica comercial,
incluir nuevas lineas de productos, formalizar las areas operativas de trabajo vy
obwiamente velar por la rentabilidad de la empresa que permita y asegure un crecimiento
y la mantenga como la principal instaladora y referente de impemeabilizacion para los
praximos 10 afios

FPara Ecuaroofing e principal reto es el continuar siendo la mayor instaladora de
productos impermeables en el pais, incorporar nuevos productos y lecnologia que
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mejoren los sistemas actuales y brinde mayor segundad a nuestros clientes externos &
internos

Ampliar las los centros Ecuaroofing a las ciudades de Guayaquil, Manta y Cuenca, zonas
estratégicas de comercio y construccion.

Implementar tecnologias de informacién y comunicacion que facilite el control y gestion
de las operaciones.
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