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SENORES SOCIOS DE ECUAROOFING CIA. LTDA.

Informe de Gerencia

Antecedentes

Ecuaroofing Cia. Lida. es una empresa dedicada a |a comercializacion e instalacion de
autamas_iwmmeahhqﬁﬂudnﬁpoﬂumwﬁciaswmmmmmmam

mmﬁumnm # sus usuarios.

Los sistemas impermeables utilizados por Ecuaroofing como alternativas de solucién a
largo plazo son laminares asfallicos, los cuales son adhendos a las distintas
superficies por termofusion o més conocido como fuego. Los servicios de instalacion
pueden ser tanto en proyectos en cuyos disefios se planificd la impermeabilizacion
desde un inicio o en aquellos mercados reparativos en 108 que, o no se planificd la
impermeabilidad de las zonas, o se instalaron productos de efectividad reducida.

El presente Informe de Gerencia muestra un anafisis de los hechos representatvos,
asi como las actividades realizadas por la empresa durante el afo 2016

Analisis Macroeconomico

El afio 2016 fue un aflo particularments complejo para |a economia ecuatoriana. Los
menores niveles de inversidn publica debide a [a baja en el precio del petroleo, asi
como Ingresos fiscales mas bajos debido a la desaceleracién y productividad de las
empresas, incidieron an &l dinamismo de la economia.

Se pudo observar una reduccidn generalizada en &l consumo lo mﬂﬂﬂu‘ﬂz
propendit a una menor circulacion de dinero en el mercado, la inflacidn producto de

esta disminucién en el consumo igualmente disminuyd al 1.1%. Igualimente la falta de
inversion contribuyd a la falta de circulante en & mercado.

Ecuador regisird el indicar de inflacién mas bajo en la regidn, seguido por Chile con el
2 7%, Brasil y Colombia registraron inflaciones cercanas al 6%. De manera general,
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las monedas de la regién se depreciaron frente al dolar en los Gltimos afios, pero en el
20186 la tendencia se revirtié, esto debido a la necesidad de hacer al dolar una moneda
méas competitiva a nivel internacional por parte de |a nueva politica de Estados Unidos.

En el Oltimo trimestre del 2016 se dio una recuperacidn del precio del petrbleo, sin
embargo, los niveles de endeudamiento, el incremento del desempiec y monios
menores de crédito incidieron en que no se supere la recesion que vivid &l pais en el
primer semestre. Desde el sector publico se inyectd liquidez, parte de estos recursos
se onginaron en las emisiones de bonos de deuda externa. En este escenario, el ciclo
econdmico comenzd a estabilizarse pera en un nivel de actividad baja.

Uno de los sectores que se vio afectado con la desaceleracion de la economia fue el

de la construccidn y Ecuaroofing Cia. Ltda, al pertenecer a este grupo no ha sido ia
excepcion, vigndose sus ingresos apenas un 15% superior al afio 2015

Cumplimiento de Objetivos

La principal actividad de Ecuaroofing Cia. Ltda. en lo referente a fa comercializacion &
instalacion (ventas) de productos para la impermeabilizacion fue de $777.343.00

Presentd un crecimiento del 15% con relacion al afio 2015.

Ventas Ecusrcofing 2008-2016
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Actividades Principales

Administrativas
Las actividades que se seflalan a continuacion, hnrmmind-mhlfednas
previstas y con efectividad

a) Elaboracién, presentacion y pago de roles

bj Elaboracion, presantacidn y pago de aportes al IESS

) Elaboracion, presentacion y pago de beneficios sociales
Elaboracién, presentacion y pago de impuestos

Los pagos al IESS y al SRI se los realiza a fravés de medics tecnologicos como el
Internet,

Para el cumplimiento de los objetivos de la empresa se reakizd.

at Verficacidn de documentos basicos

b) Actualizacion de datos

c) Impresidbn de documentos contabless Facluras comerciales,
Comprobantes de Ingreso, Comprobantes de Egreso, Comprobantes de
Retancion en la Fuente.

d) Utifizacion del Sistema Profesional Contable como heramienta principal
para un mejor rabajo sistematizado que es uno de los principales
objetivos.

Laborales
Dentro de las actividades laborales se cumplit con lo siguiente:

a) Los pagos por aportes al IESS se realizan mensualmente, en forma
oportuna, de igual manera se cancelaron los Fondos de Reserva en la
fecha prevista

b) Los pagos por beneficios sociales, entre ellos decsmolercero,
decimocuarto se efectuaron en las fechas estipuladas en el codigo de
trabajo.

c) La empresa se rige con sueldos minimos de las tablas sectonales
correspondientes, por tanto los sueldos menores al valor indicado
fueron revisados y en algunos casos aumentados.

Resultado Economico

La empresa en el panodo del 2018 obfuvo una ganancia de $6.775.96 (Seis mil
setecientos setenta y cinco 96/100 Délares) la misma que sera analizada en su
momento y se tomaran las decisiones sobre e mencionado resultado
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Informacién Econémica
En délares
El activo fiene un valor de 24214647
E! pasivo iene un valor de 158.553.18
El patrimonio tiene un valor de 82.563.28
La ufilidad del ejeroicio hene un valor de 6.775.06
Los ingresos lienen un valor de 777.343.01
Los egresos tienen un vakor de 770,567 .05
Perspectivas Economicas

La deuda pubfica ecuatorana serd uno de los principales desafios econdmicos que e
proximo gobiemo debera abordar en este afo 2017

Las necesidades de financiamiento gubernamentales para cubrir el presupusstio,
incrementaron el endeudamiento desde 2009, Tanto el saldo de deuda Intema como
externa han aumentado; en diclembre de 2018 superd los USD 38,000 millones (65%
mxtermna y 35% interna) de acuerdo a cifras oflciales,

En la region. Ecuador no es el pais con el mayor saldo de deuda en relacion a su PIB,
De acuerdo a las estimaciones del FMI (Fondo Monetario Internacional), la deuda
bruta del pais representa el 39 56% del PIB. lo que lo ubica por debajo de Colombia,
Brasil y Argentina_

A pesar de no lener un alto nivel de endeudamients en melacidn al PIB, existen ofros
temas que deben incluirse &n la agenda piblica, como el servicio de la deuda y las
condiciones con las que se adquieren nuevos créditos. El Ecuador tene el segundo
riesgo pais mas aito de la region.

El Banco Central del Ecuador no tiene una proyeccion clara para el 2017, pero las
autoridades de Gobiemno sostienan que la economia estd en proceso de recuperacion,
sin embargo los decisores en nuestra economia {deuda y precio de petrdlec) no son
controlados por el pais.

Recomendaciones

Ecuaroofing, al igual gque la mayoria de empresas en el Ecuador, es
emprendimiento familiar, que ha ido creciendo, con sus altas y bajas. a lo fargo
estos 13 aflos Adicionalmente, ha sido la fuenie de ingresos de alrededor de 1
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famifias. Durante este tiempo se han evidenciado grandes fortalezas en lo referente al
conocimiento téenico, manejo de clientes y destrezas en la instalacion de sistemas
impermeables, pero de igual manera se perciben deficiencias an &l manajo
administrativo financiero de la empresa que le han pasado ya algunas facturas
significativas, principalmente por falta de controles operativos, un sistema informatico
wulnerable y letargo en las areas contables.

En Octubre de 2016, la Junta General decidio encargar la Gerencia General en mi
persona, con el objetivo de darle un impulso al negocio, enfocar al area técnica
comercial, Incluir nuevas lineas de productos, formalizar las areas operativas de
trabajo v obviaments velar por |a reniabilidad de la empresa gue parmita y asegure un
crecimiento y la mantenga como la prncipal instaladora y referente de
impermeabilizacion para fos proximos 10 afios.

Para Ecuarpcofing el principal reto es el confinuar siendo la mayor instaladora de
productos impermeables en el pais, incorporar nuevos productos y tecnologlia gue
miejoren los sistemas actuales y brinde mayor segunidad a nuesiros clientes externos &
internos.

Ampiiar las los centros Ecuaroofing a las ciudades de Guayaquil. Manta y Cuenca,
zonas estratégicas de comercio y conslruccian.

implementar tecnologias de informacion y comunicacion que facilite el control y gestion
de las operaciones.

Agradecimiento

Quiers dejar constancia de mi agradecimiento al grupo humano que ha trabajado
conmigo en este afio 2016 y a los nuevos funcionaries que han demostrado eficiencia,
honestidad v amor a la labor que vienen desempenanda.
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