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Informe de Gerencia

Antecedentes

Ecu_aroofing Cia. Ltda. Es una empresa dedicada a la comercializacién e instalacion de
laminas asfalticas, utilizadas para la impermeabilizacion de superficies como cubiertas,

techos, pisos, paredes, jardineras y demas areas susceptibles a filtraciones de agua
y humedad.

El presente Informe de Gerencia muestra un analisis de los hechos representativos,
asi como las actividades realizadas por la empresa durante el afio 2010.

Analisis Macroeconomico

Complejo escenario es el que se vivié en el 2010. Los primeros tres meses parecia
que nos encaminabamos hacia la debacle con una depresiéon mundial y una
desdolarizacién en el Ecuador. Para tranquilidad de todos, esos dos escenarios se
disiparon rapidamente durante el segundo trimestre. En nuestro pais, se genero
preocupacién cuando se frené la disminucién de remesas de migrantes y el nivel
de exportaciones. :

Hacia el ultimo trimestre del afio, la incertidumbre ya no reposé tanto en la crisis
mundial y sus efectos, sino mas bien en la economia ecuatoriana y las nuevas
medidas que anuncié el Gobierno a finales de Agosto. La economia mundial
repuntd nuevamente, el petroleo superé los 60 USD/barril y los precios de
nuestras exportaciones mejoraron, el Gobierno decidié apretar mas las tuercas de
las empresas privadas.

Si hay algo que se debe admitir y que ya todos deberiamos tener claro es que el
Gobierno es muy coherente en sus medidas. Puede ser que a muchos nos
parezca que son inadecuadas, pero van en la linea de la visién econémica del
Socialismo del SXXI:

1) Buscar todas las fuentes de financiamiento para mantener un gasto elevado.

2) Incentivar a la actividad privada (lo que puede significar reemplazar a la
actividad privada en ciertos casos).
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3) Frgnar el consumo de bienes considerados suntuarios o innecesarios,
especialmente los importados.

4) Fortalecer la demanda interna via subsidios y bonos.

5) Utilizar todos los fondos de ahorro o inversién pues se considera que tener
dinero guardado es ilégico en un pais con tantas necesidades.

6) El mercado no funciona, por eso los empresarios abusan y especulan si es que
no se los regula o controla.

Los puntos antes enumerados son los que rigen, ya sea en forma explicita o
implicita, la politica econémica actual. Si asimilamos esa realidad y la proyectamos
a futuro, podemos tener mas claro cual puede ser el panorama econémico y evitar
sobresaltos. Eso no quiere decir que ese sea el camino adecuado, simplemente
que teniendo en cuenta la vision economica del gobierno, podemos planificar mejor
nuestras estrategias, sopesar los riesgos y las ventajas.

Pero una estrategia de “juntarse al gasto publico” no es tan sencilla como suena,
pues hay que tener muy en cuenta los riesgos, que basicamente se resumen en lo
siguiente ;Hasta cuando puede mantenerse ese ritmo de gasto? No es facil
responder en pocas lineas pero vamos a hacer el intento. El Gobierno ha definido
que los gastos corrientes (principalmente sueldos) se financian con ingresos
corrientes (impuestos), y que los gastos de capital (inversion en carreteras, etc) se
financian con ingresos petroleros. Entonces, para mantener el gasto, el Gobierno
necesita una combinacién de dos cosas:

1) Un precio del petréleo alto, por encima de los $60 para estar “tranquilos’.

2) Una recaudacion tributaria creciente o al menos estable. Eso implica que las
ventas en el sector privado deben estar en crecimiento y que los costos produccion
deben ser bajos para que de esta forma las empresas y los consumidores puedan
continuar tributando.

Si se analizan estos dos puntos:

Petréleo: Las estimaciones en este sector son complejas y los “expertos” han
demostrado ser muy inexactos en sus proyecciones, pero siendo objetivos y
viendo el desempefio reciente de los precios, podemos decir que nos esperan al
menos unos seis meses de precios altos.

Impuestos: Aqui es donde la politica fiscal se complica, pues se han anulnpiado
mas impuestos y aranceles. Estimabamos que dado que las condllcmrges
internacionales estaban mejorando y el petroleo estaba alto, se buscaria_\ mas bien
una reduccion de impuestos, pero en términos generales la posicion se ha

radicalizado. Especialmente vemos con preocupacion, el anuncio de un impu:,-stc;
ag.
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minimo obligatorio basado en las ventas que se paga en forma anticipada y no se
devuelve. Es preocupante porque significa mas carga sobre empresas que ya
tributan pero que por algin motivo tienen una rentabilidad negativa (eso puede
deberse a muchas cosas no relacionadas con la corrupcién). Si el Gobierno quiere
evitar la evasion fiscal debe hacer una mejor gestion y cobrar a quienes evaden,
no poner mas tributos a quienes si cumplen con sus obligaciones.

En el campo de la construccion, la decision del gobierno de inyectar recursos en
este sector permiti6 que se continien con proyectos que se encontraban
paralizados, aunque a un ritmo lento, sobre todo en el primer semestre. La
decision fue importante sobre todo por las plazas de trabajo que se generan en
este sector (aproximadamente 60.000 plazas directas).

Esto permiti6 que Ecuaroofing, empresa inmersa en el sector de la construccién
mantenga su nivel de ventas al menos similar que en el 2009, pero con mejores

proyecciones para el 2011. El objetivo operacional es llegar a los niveles de ventas del
arfo 2008.

Cumplimiento de Objetivos

La principal actividad de Ecuaroofing Cia. Ltda. en lo referente a la comercializacion e
instalacién (ventas) de productos para la impermeabilizacién no fueron cumplidos en
el 2010, como se lo podra revisar en el siguiente cuadro.

Ventas Vs. Presupuesto de Ventas 2010
{En ddlares)
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Real: USD.366.151.61

Presupuestado: ~ USD.476.000.00 Pag. 4
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A.continuac.;ic’m~ se muestra el desarrollo de Ecuaroofing Cia. Ltda. durante sus
primeros seis afios de funcionamiento y la tendencia de crecimiento.
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Actividades Principales

Administrativas
Las actividades que se sefialan a continuacion, fueron realizadas en las fechas

previstas y con efectividad.

a)
b)
c)
d)

Elaboracion, presentacion y pago de roles.
Elaboracion, presentacion y pago de aportes al IESS

Elaboracion, presentacion y pago de beneficios sociales

Elaboracion, presentacion y pago de impuestos

Los pagos al IESS y al SRI se los realiza a través de medios tecnoldgicos como el

Internet.

Para el cumplimiento de los objetivos de la empresa se realizo:

a)
b)

Verificaciéon de documentos basicos

Actualizacion de datos
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c) Impresion de documentos contables: Facturas comerciales,

Comprobantes de Ingreso, Comprobantes de Egreso, Comprobantes de
Retencion en la Fuente.

d) Utilizacién del Sistema Profesional Contable como herramienta principal
para un mejor trabajo sistematizado que es uno de los principales
objetivos.

Laborales

Dentro de las actividades laborales se cumplié con lo siguiente:

a) Los pagos por aportes al IESS se realizan mensualmente, en forma
oportuna; de igual manera se cancelaron los Fondos de Reserva en la
fecha prevista.

b) Los pagos por beneficios sociales, entre ellos decimotercero,
decimocuarto se efectuaron en las fechas estipuladas en el cédigo de
trabajo.

c) La empresa se rige con sueldos minimos de las tablas sectoriales

correspondientes, por tanto los sueldos menores al valor indicado
fueron revisados y en algunos casos aumentados.

Resuitado Econdémico

La empresa en el periodo del 2010 obtuvo una pérdida de $1342.76 (Un mil
trescientos cuarenta y dos 76/100 Ddlares) la misma que sera analizada en su
momento y se tomaran las decisiones sobre el mencionado resultado.

Informaciéon Econdmica

En délares
El activo tiene un valor de 97.333,70
El pasivo tiene un valor de 95,133.11
El patrimonio tiene un valor de 2,200.59
La pérdida del ejercicio tiene un valor de 1.342.76
Los ingresos tienen un valor de 357.245,38
Los egresos tienen un valor de 358.588,14
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Perspectivas Econémicas

Egua_roofing visualiza, proyectos constructivos interesantes para el afio 2011,
principalmente al considerar el apoyo del gobierno al inyectar recursos a través del
IESS en préstamos hipotecarios que dinamizan el sector de la vivienda.

Recomendaciones

Una vez realizado el andlisis de las operaciones realizadas en el 2010 me permito
recomendar lo siguiente:

En lo comercial:

e Realizar una comercializacién agresiva a nivel de constructores, quienes ya
cuentan con sus propios instaladores pero a quienes podemos ofrecerles los
productos impermeabilizantes a precios competitivos. Es decir nos
orientariamos a volumen de ventas con estos clientes.

e Disefiar campafias de difusion y posicionamiento de Ecuaroofing a través del
redisefio del sitio web de la empresa, asi como también por medio de mailings.

e Analizar alternativas de diversificacion de productos para la construccion.

En lo administrativo y humano:

e Disefar, aprobar y difundir procedimientos de optimizacion de los sistemas
informaticos y de seguridades tanto fisicas como tecnoldgicas.

e Efectivizar controles y monitoreo periédico de las actividades realizadas por los
funcionarios a fin de evitar malas gestiones.

En lo financiero

e Implementar mayores controles a través de la optimizacion del sistema
computacional de Contabilidad.
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