Seiiores Accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiiias y los estatutos de la empresa, a
continuacién se serviran encontrar el informe que presenta la administracién de la
Compafiia VIAJES GALANAUTICA S.A, a sus accionistas, sobre el ejercicio
econdmico de la misma correspondiente al afio 2006.

1. Entorno politico y econémico del Ecuador

El afio 2006 se caracterizo, al igual que los anteriores, por mantenerse una alta
incertidumbre politica y de manera especial por ser un afio en el cual se llevaron a
cabo elecciones parlamentarias y presidenciales. El gobierno del Presidente Palacio
se abstuvo de tomar decisiones trascendentales para el pais, no se concretd la firma
del TLC con los Estados Unidos de América, malgastaron los fondos acumulados en
¢l FEIREP y no se emprendié la reforma politica ofrecida.

Con todas las expectativas e inseguridades que un proceso electoral provoca, el flujo
de turistas a Galdpagos en general y a Viajes Galanautica en particular, no se vio
afectado. Cabe recalcar que el incremento turistico a las Islas esta dado
principalmefite por turismo a los centros poblados mas que a tours navegables.

2. Entorno del Parque Nacional Galapagos

Durante el afio 2006, la administracion del PNG tuvo un proceso de
reinstitucionalizacion luego de las once cadticas administraciones dadas durante el
gobierno de Lucio Gutiérrez, sin embargo, adolece la administracion de una vision
global del parque al no promover adecuadamente el desarrollo sustentable del mismo,
tomando en ocasiones decisiones que van en contra del sector turistico sin contar
siquiera con estudios y sustentos t€cnicos previos para la toma de decisiones y peor
aun para tomarlas dentro de un proceso participativo como es usual en el PNG.

Para la empresa ha afectado de manera particular la intencién del PNG de irse en
contra de los derechos adquiridos por la misma a través de los afios en actividades de
buceo, lo cual fue respondido legalmente por la administracién de Viajes Galanautica
de manera conjunta con otras empresas afectadas logrando, en principio, la
suspensién de las pretendidas medidas en contra de los legjtimos intereses de las
empresas, pero ganandose la animadversion de ciertas autoridades del PNG.

Durante el afio 2006, segtin datos del Parque Nacional Galapagos ingresaron 145.229
turistas al parque, cifra que indica un importante incremento en el nimero de turistas
que han ingresado a las Islas Galapagos, pero que, por falta de adecuadas estadisticas
tiende a desinformar ya que no determina con exactitud que el incremento se debe
principalmente a visitas a los centros poblados que no se encuentran incluidos en el
PNG y que por lo tanto, no puede de manera ligera interpretarse como que las
empresas turisticas que se dedican a ofrecer tours navegables hayan aumentado de
manera indiscriminada el volumen de turistas a sus embarcaciones.




. Administraciéon de la Compaiiia

Durante el afio 2006, la administraciéon de la Compafiia que opera el yate Mistral 11,
Quasar Néautica Expeditions S.A., tuvo cambios importantes que han repercutido
positivamente en el desarrollo de sus actividades, mereciendo ser resaltados los
siguientes:

e Contratacion del sefior Miguel Collins como Gerente de Mantenimiento y
Adquisiciones en Galdpagos.
Contratacién del sefior Fernando Diez como Gerente de Marketing.
Re estructuracién del organigrama general de la empresa para lograr una
mejor estructura administrativa.

. Ventas

Las ventas de la Compaiiia, correspondientes a la operacion de su yate Mistral IT se
situaron en USD 1°086.323, superiores en USD248.534 al valor presupuestado.

. Costos y Gastos

Los costos de ventas se situaron en USD893.104 y los gastos administrativos y de
vetas y mercadeo en USD152.452.

. Resultados

Los resultados econdmicos de la Compaifiia fueron de una utilidad operacional de
USD40.767 a la cual, luego de restarle los gastos financieros por USD51.538 y restar
gastos no operacionales por USD37.302, arroja una pérdida neta para el ejercicio
econdmico de USD48.074. Cabe destacar que la cifra de ingresos no operacionales
es neta luego de ajustar una pérdida en venta de su activo yate Nortada de USD37.912
por diferencia entre el valor en libros y el precio al cual se lo vendid.

. Relaciones con el personal

Las relaciones con el personal tanto de administracién como de ventas y tripulacién
en general se han desarrollado con normalidad en el presente afio. Por falta de
recursos suficientes no se ha podido emprender programas de capacitaciéon y
motivacion a varios niveles. La administracidon se siente muy agradecida por el buen
desempefio de todo su personal, lo cual se ve reflejado en los excelentes indices de
satisfaccién de los clientes finales que viajan en el yate de la compafiia. El yate
Miistral IT cuenta con una tripulacién de primer orden que semana a semana se hace
de los mejores comentarios de parte de los pasajeros.




8. Perspectivas para el 2007

El yate Mistral II se encuentra ya en el limite inferior de tamafio y comodidad que
nuestro mercado exige, por lo que la Compaiiia se encuentra realizando estudios para
definir el futuro del yate, ya que el mismo tiene 6ptimas condiciones de navegacién y
seguridad, pero que por las razones expuestas, viene denotando una disminucién en el
grado de satisfaccion de los pasajeros.

ajes Galanautica S.A., agradeciendo la confianza




